PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DIREKTIF DAN MOTIVASI TERHADAP
KINERJA

(STUDI PADA KARYAWAN PT. ANTAREJA PRIMA ANTARAN YOGYAKARTA)

EFFECT OF DIRECTIVE LEADERSHIP AND MOTIVATION ON PERFORMANCE
(STUDY ON EMPLOYEE PT. ANTAREJA PRIMA ANTARAN YOGYAKARTA)

SKRIPSI

Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan untuk Memperoleh
Gelar Sarjana pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Program Studi Manajemen Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta

Oleh :
M. AGUNG NUGROHO

20130410303

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA

2017



PERNYATAAN

Dengan ini saya,

Nama : M. Agung Nugroho

Nomor Mahasiswa  : 20130410303

Prodi : Manajemen

Menyatakan bahwa skripsi ini dengan judul “ PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN
DIREKTIF DAN MOTIVASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. ANTAREJA
PRIMA ANTARAN YOGYAKARTA ”. Tidak terdapat karya yang pernah diajukan untuk
memperoleh gelar kesarjanaan di suatu perguruan tinggi ini atau perguruan tinggi lain kecuali
bagian — bagian tertentu saya ambil sebagai acuan dengan mengikuti tata cara dan etika
penulisan karya tulis ilmiah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka. Apabila ternyata dalam
skripsi ini diketahui terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh

orang lain maka saya bersedia karya tersebut dibatalkan.

Yogyakarta, 28 Desember 2016

Materai, 6.000

M. Agung Nugroho



MOTTO

TANTANGAN YANG HARUS DI HADAPI DAN DI SELESAIK AN DENGAN
SABAR DAN PENUH TANGGUNG JAWAB, JIKA KITA DAPAT

TERHADAP DIRI KITA AKAN DATANG DENGAN SENDIRINYA”.

“JANGAN PERNAH MENYERAH

KAMU LEBIH BERANI DARIPADA YANG KAMU PERCAYA

DAN LEBIH KUAT DARIPADA YANG KAMU PIKIRKAN”.

“BARANG SIAPA YANG MENGINGINK AN KEHIDUPAN DUNIA, MAKA 14
HARUS MEMILIKI ILMU, DAN BARANG SIAPA YANG MENGINGINK AN
KEHIDUPAN AKHIRAT MAKA ITUPUN HARUS DENGAN ILMU, DAN

HARUS DENGAN ILMU”. (HR. THABRANI)
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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi gaya
kepemimpinan direktif dan motivasi terhadap kinerja. Sampel dalam penelitian ini adalah
seluruh karyawan perusahaan PT. Antareja Prima Antaran Yogyakarta dengan menyebarkan
kuisioner sebanyak 50 responden. Metode analisis yang digunakan adalah metode analisis
regresi berganda.

Hasil penelitian ini menunjukkan pertama gaya kepemimpinan direktif mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja. Kedua kebutuhan berkuasa berpengaruh
negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja. Ketiga kebutuhan berafiliasi tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja. Keempat kebutuhan berprestasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja.

Kata kunci : gaya kepemimpinan direktif, motivasi, dan kinerja.



ABSTRACT

This study aimed to analyze the factors affecting directive leadership style and
motivation on performance. The sample in this study were all employees of the company PT.
Antareja Prima conduction Yogyakarta by distributing questionnaires of 50 respondents. The
analytical method used is multiple regression analysis.

The results showed first directive leadership style has a positive and significant
impact on performance. Both power requirements and no significant negative effect on
performance. The third requirement is affiliated no significant effect on performance. Fourth
achievement needs positive and significant impact for performance.

Keywords : directive leadership style, motivation, and performance.
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