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MOTTO 

 مَنْ خَرَ جَ فىِ طَلَبِ الْعِلْمِ فهَُوَ فى سَبيِْلِ اللهِ 
 

‘’Barang siapa keluar untuk mencari ilmu maka dia berada di jalan Allah ‘’ 
(HR.Turmudzi) 

 
 “No Dream is too big, No dreamer is too small” 

(Turbo) 

“Work Hard in Silence, Let the Success Make Some Noise” 
(NN) 
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SINOPSIS 

 Perjalanan perbaikan birokrasi di Indonesia dalam implementasinya tidaklah 
berjalan dengan lancar, banyak perubahan perubahan peraturan dalam rangka usaha 
untuk meningkatkan kinerja ASN (Aparatur Sipil Negara), untuk meningkatkan kinerja 
daripada ASN tersebut, sebelumnya telah disusun peraturan mengenai penilaian 
kinerja, yaitu Peraturan Pemerintah No. 10 tahun 1979 Tentang Penilaian Pelaksanaan 
Pekerjaan Pegawai Negeri Sipil, seiring dengan berkembangnya zaman dan peraturan 
sebelumnya dianggap sudah tidak relevan, maka peraturan tersebut diperbaharui 
Menjadi Peraturan Pemerintah No. 46 Tahun 2011 Tentang Penilaian Prestasi Kerja. 

 Dalam Peraturan Pemerintah yang terbaru terdapat beberapa inovasi yang 
dilakukan oleh pemerintah pusat dalam hal penilaian kinerja, diantaranya adalah 
penilaian dengan menggunakan SKP dan PKP yang dimana system penilaian tersebut 
belum pernah dilakukan sebelumnya, sehingga dengan adanya penilaian dengan 
menggunakan SKP dan PKP dinilai dapat lebih obyektif daripada penilaian yang 
sebelumnya, Karena di dalam SKP dan PKP terdapat aspek yang lebih banyak dan 
menuntut seorang pegawai untuk bekerja lebih baik lagi. Dari Peraturan Pemerintah 
No. 46 Tahun 2011 telah ditetapkan bahwa penilaian pegawai didasarkan kepada bobot 
nilai unsur SKP 60% (enam puluh persen) dan perilaku kerja 40% (empat puluh persen) 
Penilaian prestasi kerja ASN dilaksanakan oleh pejabat penilai sekali dalam 1 (satu) 
tahun. Kemudian dalam pelaksanaannya Pejabat penilai wajib melakukan penilaian 
prestasi kerja terhadap setiap ASN di lingkungan unit kerjanya. 

 Sebagai instansi vertikal yang ada di daerah, Kantor BNN Kabupaten Ciamis 
itu sendiri memiliki beberapa pegawai yang statusnya berbeda beda, seperti misalnya 
ada pegawai murni organik dari BNN itu sendiri, kemudian pegawai daerah yang 
dipekerjakan kepada lembaga BNN dan ada juga dari kepolisian, maka dari itu 
penelitian ini dilakukan di lembaga tersebut, terlebih lagi BNN Kab. Ciamis dalam hal 
penilaian kinerja membuat dua rangkap laporan SKP dan PKP, Karena BNN Kab. 
Ciamis sendiri melaporkan hasil kerjanya kepada BNN Provinsi Jawa Barat dan 
Pemerintah Daerah Kabupaten Ciamis. 

 Dalam Implementasinya, Inovasi dalam penilaian kinerja pegawai tersebut 
sudah dapat digolongkan kepada Inovasi berdasarkan kepada teori yang diambil dalam 
penelitian ini, di lapangan, penerapan penilaian kinerja berbasis SKP dan PKP sudah 
berjalan cukup efektif, namun masih ada beberapa kekurangan yang disebabkan dari 
Sumber Daya Manusia yang ada. 
 


