
 

Lampiran 1 

Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 
 

PENGARUH STRES KERJA DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DENGAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING PADA PT.INTAN PARIWARA KLATEN 

 

Kepada Yth: 

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden 

Di Tempat 

Dengan Hormat, 

Perkenalkan saya Maya Purwasari mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta. Saya saat ini sedang melakukan penelitian dalam rangka 

penulisan skripsi mengenai “Pengaruh Stres Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan dengan Komitmen Organisasi sebagai variabel intervening pada 

PT.Intan Pariwara Klaten”. 

Berkaitan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i, 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini adalah salah satu sarana untuk 

memperoleh data yang diperlukan untuk penulisan skripsi. Jawaban yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i berikan tidak akan dinilai benar atau salah. Semua informasi yang Anda 

berikan dijamin kerahasiaannya. 

Saya sangat menghargai pengorbanan waktu dan sumbangan pemikiran 

Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini. Oleh karena itu, saya mengucapkan banyak 

terimakasih, semoga bantuan dan amal baik Bapak/Ibu/Saudara/i sekalian mendapat imbalan 

dari Allah SWT. Aamiin.  

Hormat saya, 

 

Maya Purwasari 



Identitas responden 
•  Nama  : 
• Usia   : 
• Pendidikan terakhir : 
• Jenis kelamin : 
• Status  : 
• Unit kerja  : 
• Lama bekerja : 
• Jabatan  : 
• Asal daerah  : 
Petunjuk pengisian: 
1. Mohon kuesioner ini diisi secara lengkap dari seluruh pernyatan yang telah 
disediakan 
2. Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia 
3. Terdapat 5(lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu: 
• SS   = Sangat Setuju 
• S   = Setuju 
• N   = Antara Setuju dan Tidak (Netral) 
• TS   = Tidak Setuju 
• STS   = Sangat Tidak Setuju 

 
DAFTAR PERTANYAAN 

KODE STRES KERJA 5 4 3 2 1 
SS S N TS STS 

BK Saya terhindar dari stress kerja karena beban 
kerja yang diberikan pada saya terasa adil 
dan wajar 

     

SP Saya terhindar dari stress kerja karena sikap 
pimpinan saya yang adil dan wajar 

     

W Saya terhindar dari stress kerja karena waktu 
yang diberikan untuk menyelesaikan 
pekerjaan saya terasa adil dan wajar 

     

PK Saya terhindar dari stress kerja karena 
peralatan kerja yang disediakan memadai dan  
membantu menyelesaikan pekerjaan saya 

     

KK Saya terhindar dari stress kerja karena saya 
tidak memiliki konflik dengan atasan atau 
rekan kerja saya 

     

BJ Saya terhindar dari stress kerja karena balas 
jasa yang saya terima terasa adil 

     

MMK Saya tidak stress di tempat kerja karena saya 
tidak mempunyai masalah pribadi dengan 
keluarga saya 

     

Sumber: Pradana Muhammad Fikriadi, 2013 



KODE KOMITMEN ORGANISASI 5 4 3 2 1 
SS S N TS STS 

KA1 Saya bahagia menghabiskan sisa karir saya di 
perusahaan ini. 

     

KA2 Saya bangga menjadi bagian dari perusahaan.      
KA3 Saya memiliki ikatan emosi yang tinggi dengan 

perusahaan. 
     

KA4 Saya memiliki rasa memiliki yang kuat 
terhadap perusahaan 

     

KA5 Perusahaan ini berarti sangat besar bagi saya.      
KB1 Tetap bekerja di perusahaan ini merupakan 

kebutuhan sekaligus keinginan saya. 
     

KB2 Akan sangat berat bagi saya meninggalkan 
perusahaan ini. 

     

KB3 Kehidupan saya akan terganggu bila 
meninggalkan perusahaan ini sekarang. 

     

KB4 Saya merasa memiliki sedikit 
kesempatankerjaditempatlain, jika 
meninggalkan perusahaan ini. 

     

KN1 Saya merasa bahwatetap bekerja di perusahaan 
inimerupakan kewajiban moral. 

     

KN2 Saya dididik untuk tetap percaya terhadap nilai 
kesetiaan perusahaan. 

     

Sumber: Puspitawati Ni Made Dwi, 2013 

KODE KEPUASAN KERJA 5 4 3 2 1 
SS S N TS STS 

 Saya puas karena...      
PG1 Manajer saya selalu memberikan saya dukungan.      
PG2 Manajer saya bekerja tidak semata-mata untuk 

mengejar kedudukan tertinggi. 
     

PG3 Kemampuan supervisor dalam mengambil 
keputusan. 

     

 Saya puas karena...      
RK1 Bekerja dengan orang-orang di sini.      
RK2 Bekerja dengan rekan kerja yang bertanggung 

jawab. 
     

RK3 Diberi kesempatan untuk bisa meminta orang 
lain melakukan pekerjaannya. 

     

 Saya puas karena...      
U1 Gaji yang cukup untuk seluruh kebutuhan saya.      
U2 Adanya jaminan kesehatan.      
 Saya puas karena...      



PR1 Kesempatan yang diberikan untuk 
mengembangkan karir saya. 

     

PR2 Setuju dengan promosi yang dilakukan.      
 Saya puas karena...      
PS1 Bisa menyelesaikan setiap pekerjaan dengan 

baik. 
     

PS2 Saya selalu sibuk setiap saat.      
PS3 Diberi kesempatan untuk bisa menjadi orang 

yang diperlukan dalam perusahaan. 
     

 

KODE KINERJA KARYAWAN 5 4 3 2 1 
  SS S N TS STS 

KTK1 Hasil kerja saya sesuai dengan target kerja 
yang ditetapkan. 

     

KTK2 Hasil kerja saya sesuai dengan kuantitas/jumlah 
yang telah ditetapkan. 

     

KTK3 Saya bisa menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan ketentuan perusahaan. 

     

KLK1 Hasilkerjasayasesuaidengankualitashasilkerja 
yang telahditetapkan. 

     

KLK2 Saya bisa  bekerja dengan cekatan, cepat, dan 
tepat. 

     

KLK3 Saya bisa menyelesaikan pekerjaan dengan 
teliti. 

     

KW1 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan 
tepat waktu. 

     

KW2 Waktu yang diberikan dalam menyelesaikan 
tugas telah sesuai dengan kemampuan saya. 

     

KW3 Saya biasa lembur agar pekerjaan terselesaikan 
dengan tepat waktu. 

     

KW4 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan target waktu yang telah ditentukan. 

     

Sumber: Ade, 2014 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 2 

Surat Ijin Penelitian 

 



Lampiran 3  

Analisis Statistik Deskriptif 
 
1.Stres Kerja 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1.1 182 1 4 2,59 1,003 

X1.2 182 1 5 2,74 ,960 

X1.3 182 1 5 2,82 1,015 

X1.4 182 1 5 2,70 ,993 

X1.5 182 1 5 2,63 ,988 

X1.6 182 1 5 2,61 1,017 

X1.7 182 1 5 2,64 1,045 

JUMLAH 182 9 33 18,74 6,182 

Valid N (listwise) 182     

 

2.Komitmen Organisasi 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X3.1 182 1 5 3,29 ,968 

X3.2 182 1 5 3,24 1,001 

X3.3 182 1 5 3,34 ,953 

X3.4 182 1 5 3,23 1,013 

X3.5 182 1 5 3,20 ,996 

X3.6 182 1 5 3,31 ,944 

X3.7 182 1 5 3,21 1,003 

X3.8 182 1 5 3,20 ,909 

X3.9 182 1 5 3,29 1,011 

X3.10 182 1 5 3,32 1,023 

X3.11 182 1 5 3,34 ,983 

JML_KOM 182 15 65 36,11 9,632 

Valid N (listwise) 182     

 

 

 

 

 

 

 



3.Kepuasan Kerja 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X2.1 182 1 5 3,36 ,935 

X2.2 182 1 5 3,42 ,981 

X2.3 182 1 5 3,35 ,902 

X2.4 182 1 5 3,31 ,894 

X2.5 182 1 5 3,42 ,953 

X2.6 182 1 5 3,39 ,979 

X2.7 182 1 5 3,29 ,840 

X2.8 182 1 5 3,64 ,879 

X2.9 182 1 5 3,33 ,822 

X2.10 182 1 5 3,37 ,930 

X2.11 182 1 5 3,36 ,821 

X2.12 182 1 5 3,34 ,875 

X2.13 182 2 5 3,57 ,823 

JML_PUAS 182 19 62 44,15 9,920 

Valid N (listwise) 182     

 
4. Kinerja Karyawan 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Y1.1 182 1 5 3,31 ,919 

Y1.2 182 1 5 3,32 ,952 

Y1.3 182 1 5 3,36 ,940 

Y1.4 182 1 5 3,37 ,941 

Y1.5 182 1 5 3,21 ,904 

Y1.6 182 1 5 3,34 ,953 

Y1.7 182 1 5 3,35 ,944 

Y1.8 182 1 5 3,27 ,997 

Y1.9 182 1 5 3,33 ,899 

Y1.10 182 1 5 3,26 ,973 

JML_KINER 182 14 69 33,46 8,673 

Valid N (listwise) 182     
 

 

 

 



 

Lampiran 4 

Data Tabulasi Kinerja Karyawan, Stres Kerja, Kepuasan Kerja dan Komitmen 
Organisasi 

Data Tabulasi Kinerja 

No 
Responden 
 

Pertanyaan 
JML 
KIK KTK1 KTK2 KTK3 KLK1 KLK2 KLK3 KW1 KW2 KW3 KW4 

1 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 57 
2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 24 
3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 34 
4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 35 
5 3 2 1 2 2 2 1 1 2 1 17 
6 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 38 
7 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 35 
8 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 
9 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 37 

10 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 33 
11 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 26 
12 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 35 
13 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 22 
14 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 35 
15 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 43 
16 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 35 
17 2 3 3 2 2 3 2 1 2 1 21 
18 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 25 
19 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 36 
20 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 17 
21 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 26 
22 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 15 
23 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 33 
24 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 
25 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 
26 2 2 3 3 2 1 2 3 3 2 23 
27 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 36 
28 1 2 2 1 1 2 1 1 2 1 14 
29 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 46 
30 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 34 
31 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 26 
32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
33 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 45 
34 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 37 
35 3 2 3 2 1 2 2 1 2 2 20 
36 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 35 
37 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 34 
38 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 35 



39 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 36 
40 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 43 
41 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 37 
42 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 25 
43 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 44 
44 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 43 
45 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 42 
46 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 35 
47 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 
48 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 
49 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 34 
50 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 34 
51 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 45 
52 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 35 
53 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 15 
54 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 26 
55 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 46 
56 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 35 
57 3 3 2 3 2 3 3 2 3 2 26 
58 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 43 
59 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 25 
60 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 35 
61 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 42 
62 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 37 
63 2 1 1 2 2 1 2 2 1 2 16 
64 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 37 
65 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 46 
66 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 33 
67 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 27 
68 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 26 
69 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 35 
70 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 35 
71 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 35 
72 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 35 
73 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 26 
74 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 36 
75 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 37 
76 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 36 
77 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 25 
78 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 44 
79 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 34 
80 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 34 
81 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 43 
82 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 26 
83 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 
84 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 26 
85 2 2 3 3 1 2 2 1 2 2 20 
86 3 4 5 4 4 4 4 5 4 4 41 
87 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 34 
88 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 44 



89 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 35 
90 2 1 2 2 1 1 2 2 2 2 17 
91 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 44 
92 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 25 
93 3 3 2 3 2 2 3 3 3 2 26 
94 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 43 
95 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 
96 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 
97 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 37 
98 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 27 
99 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 44 

100 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 41 
101 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 
102 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 35 
103 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 36 
104 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 43 
105 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 25 
106 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 35 
107 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 37 
108 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 36 
109 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 25 
110 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 26 
111 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 37 
112 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 15 
113 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 46 
114 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 36 
115 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 24 
116 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 44 
117 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 27 
118 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 28 
119 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 24 
120 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 24 
121 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 43 
122 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 26 
123 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 24 
124 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 36 
125 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36 
126 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 35 
127 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 25 
128 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 35 
129 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 25 
130 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 43 
131 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 36 
132 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 28 
133 4 4 5 4 4 5 4 3 3 4 40 
134 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 36 
135 2 2 2 3 3 2 3 2 3 3 25 
136 2 2 3 3 2 2 1 2 3 2 22 
137 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 44 
138 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 42 



139 5 4 4 3 3 4 5 3 4 4 39 
140 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 35 
141 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 36 
142 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 37 
143 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 42 
144 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
145 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 38 
146 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 47 
147 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 35 
148 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 38 
149 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 45 
150 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 35 
151 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 69 
152 4 5 4 4 3 4 4 3 3 5 39 
153 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 
154 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 35 
155 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 25 
156 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 
157 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 34 
158 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 24 
159 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 24 
160 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 45 
161 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 15 
162 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 15 
163 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 34 
164 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 36 
165 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 25 
166 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 25 
167 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 36 
168 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 26 
169 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 35 
170 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 26 
171 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 24 
172 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 34 
173 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 27 
174 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 25 
175 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 36 
176 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 23 
177 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 
178 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 37 
179 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 37 
180 2 3 3 2 2 2 3 2 3 3 25 
181 1 2 2 1 1 2 2 1 2 2 16 
182 5 4 3 3 4 4 3 4 3 3 36 

 

 

 



 

Data Tabulasi Stres Kerja 

No 
Responden 
 

Pertanyaan Jumlah 

BK SP W PK KK BJ MMK 
1 2 2 2 3 3 2 3 17 
2 3 4 4 3 3 4 3 24 
3 3 3 3 2 3 3 3 20 
4 2 1 1 2 1 1 2 10 
5 4 5 4 4 5 4 5 31 
6 2 3 3 2 3 3 3 19 
7 1 2 2 2 1 1 1 10 
8 1 2 1 1 2 1 1 9 
9 2 3 2 2 3 2 3 17 

10 2 2 3 3 2 2 3 17 
11 4 3 3 3 3 3 4 23 
12 2 2 3 3 2 2 3 17 
13 4 3 4 4 4 3 3 25 
14 3 3 2 2 2 3 2 17 
15 2 3 2 1 2 1 1 12 
16 2 2 3 2 3 3 2 17 
17 4 4 5 4 5 5 5 32 
18 4 3 4 3 3 3 3 23 
19 4 3 4 3 4 3 3 24 
20 4 5 5 4 4 4 5 31 
21 4 3 3 3 4 4 4 25 
22 4 5 5 4 4 5 5 32 
23 3 2 2 3 3 2 2 17 
24 3 2 2 2 3 3 2 17 
25 3 2 2 3 3 3 2 18 
26 4 4 3 3 4 3 3 24 
27 3 2 3 3 2 2 2 17 
28 4 5 4 5 5 4 4 31 
29 1 2 2 1 1 1 1 9 
30 3 2 3 3 3 2 2 18 
31 4 3 3 3 3 3 3 22 
32 2 2 2 3 3 2 2 16 
33 1 1 2 2 1 1 1 9 
34 2 2 3 2 2 3 3 17 
35 4 4 5 5 5 4 5 32 
36 1 2 2 2 1 1 2 11 
37 2 3 3 2 3 3 2 18 
38 2 3 3 2 2 2 3 17 
39 2 2 3 3 2 2 2 16 
40 1 2 2 1 2 1 2 11 
41 2 2 3 3 2 2 3 17 
42 4 3 3 4 3 4 4 25 
43 1 2 2 1 2 1 2 11 



44 1 2 2 2 2 2 1 12 
45 1 2 2 2 1 1 1 10 
46 2 2 1 1 2 2 1 11 
47 2 2 1 2 2 2 2 13 
48 3 3 2 3 3 2 2 18 
49 2 2 3 3 2 2 3 17 
50 3 2 3 3 2 2 3 18 
51 1 2 2 2 1 1 1 10 
52 3 2 4 3 2 3 3 20 
53 4 4 5 5 4 5 5 32 
54 4 3 3 4 3 3 4 24 
55 2 1 1 1 1 1 2 9 
56 3 2 2 3 3 2 2 17 
57 3 4 4 3 3 4 4 25 
58 2 2 1 2 1 1 1 10 
59 3 4 4 4 3 4 3 25 
60 2 2 3 3 2 2 3 17 
61 1 2 2 1 1 2 1 10 
62 2 3 3 2 2 2 3 17 
63 4 4 5 5 5 5 5 33 
64 2 3 3 2 2 2 3 17 
65 1 2 1 1 1 1 2 9 
66 3 2 2 2 2 2 2 15 
67 3 4 3 3 4 4 4 25 
68 3 3 3 4 3 3 4 23 
69 2 2 3 2 2 2 2 15 
70 3 2 2 2 3 3 2 17 
71 1 2 1 2 1 2 1 10 
72 3 2 3 3 2 3 3 19 
73 3 3 4 4 3 4 3 24 
74 3 2 3 2 3 2 3 18 
75 3 4 3 4 3 4 3 24 
76 3 2 3 3 2 3 2 18 
77 4 3 4 4 3 4 4 26 
78 1 2 2 1 2 2 1 11 
79 3 2 3 3 2 3 2 18 
80 3 2 3 3 3 2 3 19 
81 1 2 1 2 2 2 1 11 
82 3 3 4 3 3 3 3 22 
83 1 2 1 2 2 2 1 11 
84 2 3 3 3 2 3 2 18 
85 4 5 4 4 5 4 4 30 
86 1 2 2 2 1 2 1 11 
87 3 3 2 3 2 2 2 17 
88 1 2 2 2 2 2 1 12 
89 3 2 3 3 3 2 2 18 
90 4 5 5 4 4 4 5 31 
91 1 2 2 1 1 1 2 10 
92 3 4 4 3 3 3 4 24 
93 3 3 4 3 3 4 3 23 



94 1 2 2 2 1 1 1 10 
95 2 3 2 2 3 2 2 16 
96 1 1 1 2 2 2 2 11 
97 3 3 3 2 2 2 2 17 
98 3 4 4 3 3 4 3 24 
99 1 2 2 1 1 2 2 11 

100 3 3 2 1 2 2 3 16 
101 3 3 3 3 2 2 2 18 
102 3 2 2 3 3 2 2 17 
103 2 3 3 2 2 3 2 17 
104 1 2 1 1 1 2 2 10 
105 3 3 3 4 3 4 3 23 
106 2 2 2 3 3 2 2 16 
107 2 2 2 3 3 2 3 17 
108 3 3 2 2 2 2 3 17 
109 3 3 4 3 3 3 3 22 
110 3 4 4 3 3 4 3 24 
111 2 2 3 3 2 2 3 17 
112 4 4 5 5 5 4 4 31 
113 1 2 2 1 2 2 1 11 
114 3 2 3 3 3 2 3 19 
115 3 4 4 4 3 3 4 25 
116 3 2 1 2 2 1 2 13 
117 3 4 4 3 3 3 3 23 
118 4 4 3 3 3 4 4 25 
119 4 3 3 3 3 4 3 23 
120 4 4 4 3 3 4 4 26 
121 2 1 1 1 2 2 2 11 
122 3 4 4 3 3 3 3 23 
123 3 3 4 4 3 3 3 23 
124 2 3 3 2 2 3 3 18 
125 2 2 3 3 2 3 2 17 
126 1 2 2 2 2 2 2 13 
127 4 3 3 3 4 3 3 23 
128 2 3 3 2 2 2 2 16 
129 3 4 4 3 3 3 3 23 
130 1 2 2 1 2 2 1 11 
131 2 2 2 3 3 2 2 16 
132 3 4 3 3 4 3 3 23 
133 1 2 2 1 1 1 1 9 
134 2 3 3 3 2 2 3 18 
135 4 3 3 4 4 5 4 27 
136 3 3 3 4 3 3 3 22 
137 2 2 3 1 2 2 2 14 
138 1 1 2 2 2 2 2 12 
139 3 3 2 2 3 2 1 16 
140 2 2 2 2 2 2 2 14 
141 3 3 3 3 3 3 3 21 
142 3 2 3 3 2 3 2 18 
143 1 2 2 2 2 1 2 12 



144 3 3 3 3 3 3 3 21 
145 2 2 2 2 3 2 2 15 
146 1 2 2 2 1 2 2 12 
147 4 3 4 3 3 3 4 24 
148 3 2 3 2 2 3 3 18 
149 2 1 2 1 2 2 1 11 
150 3 4 3 3 4 4 4 25 
151 4 5 4 5 4 4 4 30 
152 3 2 2 3 3 1 3 17 
153 1 2 2 2 1 2 1 11 
154 2 3 2 2 3 2 2 16 
155 3 4 3 3 4 4 3 24 
156 3 2 2 2 2 3 2 16 
157 3 2 2 3 2 2 2 16 
158 3 4 3 3 4 4 4 25 
159 4 5 5 4 4 5 4 31 
160 1 1 2 2 1 1 2 10 
161 4 5 5 4 4 4 5 31 
162 4 5 5 5 4 4 5 32 
163 2 2 2 3 3 2 2 16 
164 2 3 3 3 2 2 3 18 
165 4 3 3 3 4 3 3 23 
166 4 4 3 3 4 4 3 25 
167 2 3 2 2 3 2 2 16 
168 3 3 3 4 3 3 4 23 
169 2 2 3 3 2 3 2 17 
170 3 3 4 3 3 3 3 22 
171 3 4 4 3 3 4 3 24 
172 2 2 2 1 1 1 2 11 
173 4 3 4 4 3 3 3 24 
174 4 3 4 3 4 3 3 24 
175 3 3 3 2 2 3 2 18 
176 4 3 3 4 3 3 4 24 
177 2 3 2 2 3 2 2 16 
178 2 2 3 2 2 2 3 16 
179 3 3 2 3 3 2 2 18 
180 3 4 3 4 4 3 3 24 
181 4 4 5 5 4 4 4 30 
182 3 2 3 3 2 2 3 18 

 

 

 

 

 

 



Data Tabulasi Kepuasan Kerja 

No 
Responden 
 

Pertanyaan JML 
KK 

PG1 PG2 PG3 RK1 RK2 RK3 U1 U2 PR1 PR2 PS1 PS2 PS3 
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 51 
2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 35 
3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 44 
4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 47 
5 1 2 2 2 1 2 2 2 2 3 3 2 3 27 
6 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 48 
7 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 46 
8 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 57 
9 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 47 

10 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 48 
11 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 36 
12 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 46 
13 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 37 
14 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 44 
15 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 59 
16 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 48 
17 2 1 1 2 1 2 2 3 2 2 2 3 3 26 
18 2 2 3 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 33 
19 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 49 
20 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 23 
21 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 33 
22 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 27 
23 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 48 
24 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 48 
25 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 48 
26 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 33 
27 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 47 
28 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 
29 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 60 
30 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 48 
31 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 36 
32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
33 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 60 
34 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 50 
35 2 2 2 2 2 1 2 3 3 3 2 3 3 30 
36 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 44 
37 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 48 
38 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 46 
39 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 45 
40 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 59 
41 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 48 
42 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 33 
43 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 59 
44 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 57 
45 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 51 



46 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 48 
47 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 58 
48 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 49 
49 4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3 3 4 49 
50 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 50 
51 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 61 
52 3 4 4 3 4 3 2 4 3 3 3 2 3 41 
53 2 1 1 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 24 
54 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 38 
55 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 58 
56 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 50 
57 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 34 
58 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 58 
59 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 34 
60 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 45 
61 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 55 
62 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 47 
63 1 2 2 2 2 1 2 3 2 1 2 2 2 24 
64 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 44 
65 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 61 
66 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 44 
67 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 34 
68 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 34 
69 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 49 
70 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 47 
71 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 52 
72 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 46 
73 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 35 
74 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 44 
75 3 3 2 3 2 2 3 3 3 4 4 4 4 40 
76 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 47 
77 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 34 
78 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 58 
79 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 47 
80 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 45 
81 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 56 
82 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 38 
83 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 58 
84 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 33 
85 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 23 
86 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 51 
87 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 47 
88 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 54 
89 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 46 
90 2 2 1 2 2 2 1 2 2 3 3 3 2 27 
91 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 56 
92 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 2 3 31 
93 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 35 
94 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 59 
95 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 46 



96 5 4 4 4 4 3 3 5 4 4 5 3 4 52 
97 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 48 
98 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 36 
99 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 59 

100 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 55 
101 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 49 
102 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 47 
103 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 48 
104 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 60 
105 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 35 
106 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 48 
107 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 49 
108 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 48 
109 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 35 
110 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 37 
111 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 50 
112 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 25 
113 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 61 
114 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 48 
115 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 32 
116 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 62 
117 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
118 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 36 
119 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 34 
120 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 36 
121 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 54 
122 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 36 
123 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 37 
124 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 44 
125 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 48 
126 5 5 5 4 4 4 4 5 3 3 4 4 4 54 
127 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 36 
128 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 47 
129 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 35 
130 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 58 
131 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 49 
132 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 35 
133 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 54 
134 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 48 
135 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 34 
136 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 35 
137 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 59 
138 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 57 
139 4 3 5 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 54 
140 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 49 
141 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 38 
142 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 
143 3 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 52 
144 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 47 
145 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 48 



146 5 4 4 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 56 
147 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 39 
148 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 49 
149 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 56 
150 3 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 38 
151 2 2 2 1 2 1 2 2 2 3 2 3 2 26 
152 4 5 3 3 4 5 3 5 3 4 5 3 4 51 
153 4 5 4 3 4 4 3 5 4 5 4 3 4 52 
154 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 47 
155 3 2 3 3 2 3 3 4 3 3 2 3 3 37 
156 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 48 
157 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 45 
158 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 35 
159 2 1 2 2 2 1 2 3 2 3 2 3 3 28 
160 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 60 
161 2 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 2 19 
162 2 1 2 2 1 2 2 3 3 2 1 2 2 25 
163 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 45 
164 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 45 
165 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 38 
166 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 37 
167 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 46 
168 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 2 2 33 
169 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 45 
170 2 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 33 
171 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 32 
172 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 47 
173 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 36 
174 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 36 
175 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 44 
176 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 35 
177 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 48 
178 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 50 
179 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 47 
180 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 36 
181 2 1 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 22 
182 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 49 

 

 

 

 

 

 

 



 

Data Tabulasi Komitmen Organisasi 

No 
Responden 
 Pertanyaan 

JML 
KO 

 KA1 KA2 KA3 KA4 KA5 KB1 KB2 KB3 KB4 KN1 KN2 
1 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 65 
2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 26 
3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 37 
4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 40 
5 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 18 
6 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 41 
7 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 38 
8 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 51 
9 3 2 3 3 4 3 3 3 4 4 4 36 

10 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 37 
11 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 26 
12 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 40 
13 2 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 27 
14 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 39 
15 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 48 
16 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 39 
17 1 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 16 
18 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 26 
19 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 36 
20 1 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 19 
21 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 3 29 
22 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 19 
23 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 41 
24 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 39 
25 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 39 
26 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 29 
27 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 42 
28 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 18 
29 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 48 
30 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 41 
31 2 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 28 
32 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 41 
33 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 52 
34 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 39 
35 1 1 1 2 2 1 2 2 1 2 2 17 
36 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 4 41 
37 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 39 
38 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 40 
39 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 39 
40 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 49 
41 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 39 
42 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 29 



43 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 48 
44 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 48 
45 4 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 45 
46 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 40 
47 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 43 
48 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 39 
49 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 41 
50 3 2 3 2 3 3 4 4 3 3 4 34 
51 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 51 
52 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 34 
53 2 2 1 1 1 1 2 2 1 1 2 16 
54 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 2 26 
55 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 42 
56 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 41 
57 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 26 
58 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 52 
59 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 26 
60 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 36 
61 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 50 
62 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 38 
63 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 1 17 
64 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 37 
65 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 51 
66 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 39 
67 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 27 
68 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 27 
69 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 41 
70 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 39 
71 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 52 
72 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 38 
73 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 28 
74 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 37 
75 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 25 
76 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 39 
77 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 26 
78 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 48 
79 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 37 
80 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 37 
81 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 48 
82 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 32 
83 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 47 
84 3 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 28 
85 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 1 16 
86 4 3 4 3 4 3 4 4 5 4 4 42 
87 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 39 
88 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 46 
89 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 39 
90 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 17 
91 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 48 
92 3 2 2 2 3 3 2 3 3 3 3 29 



93 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 29 
94 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 50 
95 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 36 
96 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 49 
97 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 40 
98 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 30 
99 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 50 

100 4 5 3 3 4 4 4 4 5 5 3 44 
101 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 41 
102 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 38 
103 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 37 
104 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 50 
105 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 3 26 
106 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 38 
107 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 41 
108 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 39 
109 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 29 
110 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 32 
111 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 40 
112 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 1 17 
113 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 52 
114 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 41 
115 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 30 
116 4 3 5 4 4 5 4 4 5 5 4 47 
117 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 29 
118 3 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 30 
119 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 3 28 
120 3 2 2 2 2 3 3 2 3 2 3 27 
121 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 49 
122 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 30 
123 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 27 
124 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 37 
125 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 38 
126 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 51 
127 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 26 
128 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 39 
129 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 29 
130 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 49 
131 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 38 
132 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 3 27 
133 4 4 4 5 5 4 4 3 3 5 4 45 
134 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 38 
135 2 3 3 2 3 3 2 2 1 1 2 24 
136 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 29 
137 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 48 
138 4 5 4 4 4 4 4 3 5 3 5 45 
139 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 43 
140 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 40 
141 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 30 
142 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 36 



143 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 41 
144 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 43 
145 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 40 
146 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 46 
147 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 28 
148 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 39 
149 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 48 
150 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 29 
151 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 19 
152 3 4 4 3 5 3 4 5 4 4 3 42 
153 3 4 5 4 4 5 4 3 3 4 5 44 
154 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 39 
155 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 28 
156 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 40 
157 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 36 
158 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 30 
159 2 2 2 1 2 2 1 2 2 1 1 18 
160 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 54 
161 1 1 2 2 1 1 2 2 2 1 1 16 
162 1 1 2 2 2 1 1 1 2 1 1 15 
163 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 42 
164 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 39 
165 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 28 
166 2 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 28 
167 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 39 
168 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 29 
169 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 38 
170 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 28 
171 3 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 26 
172 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 38 
173 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 29 
174 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 28 
175 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 39 
176 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 27 
177 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 40 
178 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 39 
179 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 39 
180 2 3 2 2 3 2 2 2 3 3 3 27 
181 2 2 1 1 1 1 2 2 2 2 2 18 
182 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 43 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 

Output Uji Validitas 

 STRES KOMITMEN KEPUASAN KINERJA 
X1.1 (0.878) -0.828 -0.799 -0.797 
X1.2 (0.859) -0.826 -0.823 -0.791 
X1.3 (0.881) -0.836 -0.829 -0.811 
X1.4 (0.868) -0.841 -0.826 -0.821 
X1.5 (0.880) -0.815 -0.784 -0.784 
X1.6 (0.897) -0.845 -0.839 -0.805 
X1.7 (0.899) -0.853 -0.833 -0.808 
X3.1 -0.823 (0.876) 0.831 0.820 
X3.2 -0.806 (0.844) 0.810 0.794 
X3.3 -0.828 (0.866) 0.820 0.790 
X3.4 -0.852 (0.866) 0.832 0.810 
X3.5 -0.804 (0.863) 0.853 0.822 
X3.6 -0.828 (0.871) 0.847 0.830 
X3.7 -0.833 (0.874) 0.849 0.810 
X3.8 -0.790 (0.844) 0.799 0.792 
X3.9 -0.808 (0.862) 0.833 0.778 
X3.10 -0.835 (0.890) 0.860 0.832 
X3.11 -0.844 (0.889) 0.852 0.821 
X2.1 -0.813 0.855 (0.871) 0.837 
X2.2 -0.825 0.856 (0.875) 0.826 
X2.3 -0.796 0.833 (0.828) 0.790 
X2.4 -0.799 0.833 (0.855) 0.810 
X2.5 -0.860 0.851 (0.870) 0.841 
X2.6 -0.819 0.842 (0.869) 0.804 
X2.7 -0.778 0.806 (0.833) 0.772 
X2.8 -0.805 0.843 (0.876) 0.826 
X2.9 -0.757 0.779 (0.854) 0.811 
X2.10 -0.781 0.785 (0.829) 0.820 
X2.11 -0.733 0.774 (0.796) 0.782 
X2.12 -0.715 0.756 (0.820) 0.788 
X2.13 -0.823 0.849 (0.904) 0.858 
Y1.1 -0.728 0.772 0.808 (0.829) 
Y1.2 -0.785 0.798 0.819 (0.866) 
Y1.3 -0.792 0.778 0.797 (0.843) 
Y1.4 -0.790 0.809 0.817 (0.844) 
Y1.5 -0.784 0.810 0.827 (0.844) 
Y1.6 -0.789 0.788 0.824 (0.860) 
Y1.7 -0.776 0.781 0.801 (0.856) 
Y1.8 -0.803 0.830 0.831 (0.865) 
Y1.9 -0.774 0.798 0.807 (0.868) 
Y1.10 -0.785 0.821 0.835 (0.888) 

 

 



Lampiran 6 

Output Uji Reliabilitas 

                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 

Output Uji Hipotesis 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 

Output Path Coefficients and P-values 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 9 

Output Standar Errors for Path Coeffiecients 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 10 

Output Latent Variable Coefficients 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 11 

Output Correlations Among Laten Variabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 12 

Variance Inflation Factors (VIF)  

 


