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BAB V 

SIMPULAN, SARAN DAN KETERBATASAN PENELITIAN 

A. Simpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh akuntabilitas, budaya 

organisasi, ethical leadership, komitmen organisasi, kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja panti asuhan melalui motivasi kerja sebagai 

variabel intervening. Penelitian ini diuji dengan menggunakan analisis regresi linier 

berganda dengan program software SPSS versi 21.0. Berdasarkan hasil analisis 

statistik atas pengujian hipotesis dalam penelitian ini dapat disimpulkan bahwa : 

1. Akuntabilitas tidak berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja, (H1) ditolak. 

2. Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, 

(H2) diterima. 

3. Ethical leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, 

(H3) diterima. 

4. Komitmen organisasi tidak berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja, (H4) 

ditolak. 

5. Kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh signifikan terhadap motivasi 

kerja, (H5) ditolak. 

6. Akuntabilitas berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja panti asuhan, 

(H6) diterima. 
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7. Budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja panti 

asuhan, (H7) diterima. 

8. Ethical leadership berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja panti 

asuhan, (H8) diterima. 

9. Komitmen organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja panti 

asuhan, (H9) diterima. 

10. Kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja panti asuhan, (H10) diterima. 

11. Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja panti asuhan, 

(H11) diterima. 

12. Akuntabilitas tidak berpengaruh terhadap kinerja panti asuhan melalui motivasi 

kerja sebagai variabel intervening, (H12) ditolak. 

13. Budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja panti asuhan melalui 

motivasi kerja sebagai variabel intervening, (H13) ditolak. 

14. Ethical leadership tidak berpengaruh terhadap kinerja panti asuhan melalui 

motivasi kerja sebagai variabel intervening, (H14) ditolak. 

15. Komitmen organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja panti asuhan melalui 

motivasi kerja sebagai variabel intervening, (H15) ditolak. 

16. Kepemimpinan transformasional tidak berpengaruh terhadap kinerja panti 

asuhan melalui motivasi kerja sebagai variabel intervening, (H16) ditolak. 



132 
 

B. Saran 

Berdasarkan pembahasan dan simpulan dalam penelitian ini, maka saran 

yang dapat diberikan peneliti untuk penelitian selanjutnya sebagai perbaikan 

dimasa yang akan datang adalah sebagai berikut : 

1. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat memperoleh data dengan melakukan 

wawancara untuk menambah informasi yang lebih kuat. 

2. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat meneliti objek panti asuhan yang 

merupakan milik pemerintah. 

3. Peneliti selanjutnya diharapakan dapat menambah indikator-indikator pada 

variabel yang mengacu pada referensi jurnal. 

C. Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki keterbatasan yang memerlukan perbaikan dan 

pengembangan untuk penelitian selanjutnya. Keterbatasan dalam penelitian adalah 

sebagai berikut : 

1. Penelitian ini hanya menggunakan metode survey sehingga informasi yang 

diperoleh hanya didapat dari kuesioner. 

2. Jumlah responden dalam penelitian ini hanya 120 responden dari 30 panti 

asuhan dengan empat responden untuk setiap perwakilan panti asuhan. 

3. Isi pernyataan kuesioner yang belum sempurna dikarenakan kemampuan dari 

peneliti, sehingga masih harus diperbaiki untuk memperoleh hasil yang 

maksimal. 


