PERAN KEBIJAKAN SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
MOTIVASI KERJA GURU MTsN KALEDUPA
KABUPATEN WAKTOBI '

Tesis
Diajukan Guna memenuhi Persyaratan
Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Strata 2

Program Studi Magister Manajemen

Diajukan Oleh

RAKHMAN BIRO
20101020044

Kepada
PROGRAM PASCASARJANA

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA
2012



TESIS

PERAN KEBIJAKAN SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
MOTIVASI KERJA GURU MTsN KALEDUPA

KABUPATEN WAKATOBI
Diajukan Oleh:
RAKHMAN BIRO
20101020044
LT TR
o / R A N ~i
T e Lt e NG
./~ .. TelahDisetujuiOleh:-"» ~\

‘i?‘ 0o

rnianto

Prof. Dr. \'I-II'erlri Ku

e

-—
Drs. Wihandaru, M.Si. Tanggal ....cc.veeeenennninn.




TESIS

PERAN KEBIJAKAN SEKOLAH DALAM MENINGKATKAN
MOTIVASI KERJA GURU MTsN KALEDUPA
KABUPATEN WAKATOBI

Diajukan QOleh:
RAKHMAN BIRO
20101020044
-— e = .

Déwan Pengu_]l Program Maglster Manajemen
ol :Um\{e_mltas Muhammadlyah Yogya.ka.rta \

fs-'Wihandaru, M.Si. Dra. Tri Maryati, M.M.
Anggota Tim Penguji Anggota Tim Penguji




PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis ini bukan merupakan hasil plagiat karya
orang lain, melainkan hasil karya saya sendiri dan belum pernah diterbitkan oleh
pihak manapun. Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan
apabila dikemudian hari ada yang mengklaim bahwa karya ini adalah milik orang
lain dan dibenarkan secara hukum, maka saya bersedia dituntut berdasarkan
hukum yang berlaku di Indonesia.

Yogyakarta, 22 Maret 2012
Yang Membupat, Reroasfoz-gons
METERAEGE)S

By

-1
R 3
RAKHM:
—————————

e Ak
A

20101020044

iv



Motto

Dan demikian (pula) di antara manusia, binatang-binatang melata dan
binatang-binatang ternak ada yang bermacam-macam warnanya dan jenisnya.
Sesungguhnya yang takut kepada Allah di antara hamba-hamba-Nya,
hanyalah Ulama (orang-orang yang mengetahui kebesaran dan kekuasaan
Allah). Sesungguhnya Allah Maha Perkasa lagi Maha Pengampun
(Qs. Faathir, ayat 28).

Adalah sesuatu tragedi jika tak seorangpun mengetahui apa yang tidak
ketahui, dan semakin menyedihkan jika seseorang yakin bahwa dengan

pengetahunnya ia merasa telah mengetahui segalanya (Sulifi)

Kupersembahkan Karya ini Kepada:
Istri dan Anak-anakku tercinta
Serta Almamaterku
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dimaksud.
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membaca, mengoreksi, dan memberikan saran-saran perbaikan bagi
penyempurnaan tesis ini, sejak rancangan awal sampai penyelesaian akhir. Tanpa
bimbingan beliau tidak mungkin penyusunan tesis ini dapat penulis selesaikan
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INTISARI

RAKHMAN BIRO, Peran Kebijakan Sekolah Dalam Meningkatkan Motivasi
Kerja Guru MTsN Kaledupa Kab. Wakatobi. Penelitian ini bertujuan untuk
mengungkap peran kebijakan sekolah dalam meningkatkan motivasi kerja guru
MTs Negeri Kaledupa Kabupaten Wakatobi. Penelitian ini dilaksanakan di MTsN
Kaledupa dimulai pada bulan Oktober sampai dengan Desember 2011. Sampel
yang digunakan dalam penelitian ini adalah Kepala sekolah, guru senior, dewan
guru, wakil kepala sekolah, wali kelas, dan bendahara. Analisis data yang
digunakan adalah analisis deskriptif kualitatif dan dilengkapi dengan deskriptif
kuantitatif untuk variabel tingkat motivasi kerja dan peran kebijakan sekolah.
Tingkat upaya/motivasi kerja guru MTsN Kaledupa baik dan berdasarkan analisis
data kuesioner sebagian besar guru menyatkan kebijakan sekolah berperan
meningkatkan mutu pendidikan di MTs Negeri Kaledupa. Untuk solusi alternatif
manajerial kepala sekolah melalui pendekatan, Perfama mengenal tugas
manajerial kepala sekolah, kedua mengenal metode supervisi manajerial, kefiga
upaya peningkatan mutu sekolah melalui pendekatan manajemen berbasis sekolah
(MBS). Berdasarkan kesimpulan di atas dapat dinyatakan bahwa kebijakan
sekolah memiliki peran dalam meningkatkan motivasi kerja guru di MTsN
Kaledupa Kabupaten Wakatobi.

Kata kunci: Kebijakan, sekolah, motivasi, dan kerja guru




ABSTRACT

RAKHMAN BIRO, The Role of Educational Policy in Improving Work
Motivation Guru MTsN Kaledupa Kab. Wakatobi. This study aims to uncover the
role of school policy in the increased motivation of teachers working MTs
Kaledupa Wakatobi. The research was conducted in MTsN Kaledupa began in
October to December 2011. Samples used in this study is principal, senior
teachers, teachers' council, the vice principal, homeroom teacher, and treasurer.
Analysis of the data used is descriptive analysis of qualitative and quantitative
descriptive equipped with a variable level of motivation to work and the role of
school policy. The level of effort / motivation Kaledupa MTsN good teacher and is
based on analysis of questionnaire data most teachers menyatkan school policy
served to increase the quality of education in Kaledupa MTs. For alternative

solutions through the principal's managerial approach: First recognize the
principal managerial duties, the two known methods of managerial supervision,
the third effort to improve school quality through school-based management
approach (MBS). Based on the above conclusion can be stated that the school

policy has a role in increasing the motivation of teachers working in MTsN
Kaledupa Wakatobt.

Key words: policy, school, motivation, and teachers work
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