
LAMPIRAN 

Lampiran 1 

Data Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Grobogan 

No Nama Organisasi Perangkat 

Daerah 

Alamat 

1 Sekretariat Daerah 

(SETDA) 

Jl. Gatot Subroto No. 6 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

2 Sekretariat DPRD 

(SETWAN)  

Jl. Bhayangkara No.3 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

3 Inspektorat Jl. S. Parman No. 38 B Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

4 Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah 

(BAPPEDA) 

Jl. S. Parman No. 23 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

5 Badan Kepegawaian 

Pendidikan dan Pelatihan 

Daerah  

(BKPPD) 

Jl. Jendral Sudirman No. 83 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

6 Badan Pendapatan 

Pengelolaan Keuangan dan 

Aset Daerah 

(BPPKAD) 

Jl. S. Parman No. 23 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

7 Badan Penanggulangan 

Bencana Daerah 

(BPBD) 

Jl. Dr. Sutomo No. 4, Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

8 Dinas Pendidikan 

(DISDIK) 

Jl. Pemuda No. 35 Purwodadi, Kabupaten 

Grobogan, Jawa Tengah 58111 

9 Dinas Kesehatan 

(DINKES) 

Jl. Gajah Mada No. 19 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

10 Dinas Pekerjaan Umum dan 

Penataan Ruang 

(DPUPR) 

Jl. Semarang – Purwodadi, Kuripan, 

Purwodadi, Kabupaten Grobogan, Jawa 

Tengah 58112 

11 Dinas Perumahan Rakyat dan 

Kawasan Permukiman 

(DISPERAKIM) 

Jl. Dr. Sutomo, Kalongan, Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58114 

12 Dinas Sosial 

(DINSOS) 

Jl. Gajah Mada No. 51 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

13 Dinas Pemberdayaan 

Perempuan Perlindungan 

Kompleks Simpang Lima Purwodadi. Jl. 

Semarang Purwodadi, Kabupaten 



No Nama Organisasi Perangkat 

Daerah 

Alamat 

Anak dan Keluarga Berencana 

(DP3AKB) 

Grobogan, Jawa Tengah 58111 

14 Dinas Ketahanan Pangan 

Daerah 

(DKPD) 

Jl. Dr. Sutomo Purwodadi, Kabupaten 

Grobogan, Jawa Tengah 58152 

15 Dinas Lingkungan Hidup 

(DLH) 

Komplek Simpang Lima, Jl. Parademis, 

Purwodadi, Kabupaten Grobogan, Jawa 

Tengah 58111 

16 Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil 

(DISPENDUKCAPIL) 

Jl. Dr. Sutomo No. 5 Kalongan, 

Purwodadi, Kabupaten Grobogan, Jawa 

Tengah 58152 

17 Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa 

(DISPERMASDES) 

Jl. Gunung Muria 4 Purwodadi, Kabupaten 

Grobogan, Jawa Tengah 58111 

18 Dinas Perhubungan 

(DISHUB) 

JL. Jalan Raya Purwodadi - Solo, No. 151, 

Krangganharjo, Purwodadi, Kabupaten 

Grobogan, Jawa Tengah 58112 

19 Dinas Komunikasi dan 

Informatika (DISKOMINFO) 

Jl. Mayjend Sutoyo Siswomiharjo 

Purwodadi, Kabupaten Grobogan, Jawa 

Tengah 58111 

20 Dinas Koperasi Usaha Kecil 

dan Menengah (DISKOP 

UKM) 

Jl. Jendral Sudirman No.18, Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

21 Dinas Penanaman Modal dan 

Pelayanan Terpadu Satu Pintu 

(DPMPTSP) 

Jl. Dr. Sutomo No. 8, Kalongan, 

Purwodadi, Kabupaten Grobogan, Jawa 

Tengah 58114 

22 Dinas Pemuda Olahraga 

Kebudayaan dan Pariwisata 

(DISPORABUDPAR) 

Jl. Bayangkara No.1, Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

23 Dinas Kearsipan dan 

Perpustakaan Daerah 

(DINARPUSDA) 

Jl. Jendral Sudirman No.39 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

24 Dinas Pertanian 

(DISPERTAN) 

JL. P. Diponegoro, No. 20, 58114, 

Kalongan, Purwodadi, Kabupaten 

Grobogan, Jawa Tengah 58111 

25 Dinas Peternakan dan 

Perikanan 

(DISNAKKAN) 

Jl. A. Yani No.118, Kuripan, Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

26 Dinas Perindustrian dan 

Perdagangan 

Jl. A. Yani No. 357, Kuripan, Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58112 



No Nama Organisasi Perangkat 

Daerah 

Alamat 

(DISPERINDAG) 

27 Dinas Tenaga Kerja dan 

Transmigrasi 

(DISNAKERTRANS) 

Jl. Dr. Sutomo No.8, Kalongan, 

Purwodadi, Kabupaten Grobogan, Jawa 

Tengah 58114 

28 Badan Kesatuan Bangsa dan 

Linmas 

(BAKESBANGLINMAS) 

Jl. D.I Panjaitan No. 6 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

29 Satuan Polisi Pamong Praja 

(SATPOL PP) 

Jl. Gatot Subroto No. 7 Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

30 Kecamatan JL. S. Parman, No. 40, Purwodadi, 

Kabupaten Grobogan, Jawa Tengah 58111 

 

  



Lampiran 2  

Kuesioner Penelitian 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama       :…………… (boleh tidak diisi) 

2. Jenis Kelamin      :  

3. Usia       :  Tahun 

4.Nama Organisasi Perangkat Daerah (OPD)  : 

5. Jabatan/Bagian di OPD    : 

6. Masa Bekerja di OPD    :  Tahun 

7. Masa Bekerja sebagai PNS    : Tahun 

 

B.  DAFTAR PERTANYAAN 

Cara Pengisian Kuesioner 

Bapak/Ibu/Saudara/i dengan memberi tanda (√) pada kolom yang disediakan. 

Setiap pernyataan diharapkan hanya satu jawaban. Alternatif jawaban terdiri dari : 

 STS : Sangat Tidak Setuju  

 TS : Tidak Setuju 

 N : Netral 

 S : Setuju 

 SS : Sangat Setuju  

  



TEKANAN EKSTERNAL 

1. Berdasarkan pengalaman Anda dalam entitas Organisasi Perangkat Daerah 

(OPD), sampai seluas mana dan seberapa sering tekanan eksternal 

memengaruhi usaha OPD Anda dalam memperbaiki transparansi pelaporan 

keuangan. 

 

PERNYATAAN STS TS N S SS 

a. Terbitnya undang-undang dan peraturan 

yang mengatur transparansi berpengaruh 

terhadap penerapan transparansi pelaporan 

keuangan di OPD saya. 

     

b. Seringnya pemberitaan media massa akan 

transparansi laporan keuangan 

berpengaruh terhadap penerapan 

transparansi pelaporan keuangan di OPD 

saya. 

     

c. Meningkatnya kritik dari masyarakat atas 

penerapan transparansi pelaporan 

keuangan berpengaruh terhadap penerapan 

transparansi pelaporan keuangan di OPD 

saya. 

     

d. Perhatian lebih dari Lembaga Swadaya 

Masyarakat (LSM) terhadap penerapan 

transparansi pelaporan keuangan 

berpengaruh terhadap penerapan 

transparansi pelaporan keuangan OPD 

saya. 

     

e. Tuntutan pengusaha atau komunitas bisnis 

atas penerapan transparansi pelaporan 

keuangan berpengaruh terhadap penerapan 

transparansi pelaporan keuangan di OPD 

saya. 

     

 

 

 

 

 

 



SUMBER DAYA MANUSIA 

2. Berdasarkan pengalaman Anda dalam entitas Organisasi Perangkat Daerah 

(OPD), sejauh mana sumber daya manusia memiliki kontribusi untuk 

berupaya memperbaiki transparansi pelaporan keuangan pada OPD di 

Kabupaten Anda. 

 

PERNYATAAN STS TS N S SS 

a. Saya mempunyai pemahaman teknis 

pekerjaan yang dilakukan dengan baik. 

     

b. Saya memahami tugas pokok, fungsi dan 

uraian tugas sebagai Pengguna Anggaran 

atau Pejabat Pembuat Komitmen dengan 

baik. 

     

c. Saya mempunyai pemahaman tentang 

transparansi pelaporan keuangan. 

     

d. Saya mengetahui prosedur pencatatan 

laporan keuangan. 

     

e. Saya mampu melaporkan keuangan 

dengan baik. 

     

f. Saya mampu menyebarluaskan informasi 

publik mengenai laporan keuangan. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KOMITMEN MANAJEMEN 

3. Berdasarkan pengalaman Anda dalam entitas Organisasi Perangkat Daerah 

(OPD), sampai seluas mana manajemen OPD telah berkomitmen untuk 

berupaya memperbaiki transparansi pelaporan keuangan. 

PERNYATAAN STS TS N S SS 

a. Kepala OPD selalu mengevaluasi 

penerapan transparansi pelaporan 

keuangan OPD. 

     

b. Kepala OPD selalu membenahi kelemahan 

kemampuan staf dalam penerapan 

transparansi pelaporan keuangan OPD. 

     

c. Kepala OPD memfasilitasi pendidikan 

yang berkelanjutan di internal OPD untuk 

menghadapi perubahan lingkungan yang 

semakin kompleks. 

     

d. Kepala OPD selalu membangun budaya 

etis dalam menerapkan transparansi 

pelaporan keuangan di OPD. 

     

e. Kepala OPD selalu menerapkan konsep 

transparansi dalam OPD sesuai dengan 

Peraturan Menteri Dalam Negeri. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN 

4. Berdasarkan pengalaman Anda dalam entitas Organisasi Perangkat Daerah 

(OPD), sampai seluas mana dan seberapa sering ketidakpastian lingkungan 

mempengaruhi usaha OPD Anda dalam memperbaiki transparansi pelaporan 

keuangan. 

 

PERNYATAAN STS TS N S SS 

a. Menjaga hubungan yang stabil dengan 

lingkungan dimana OPD saya berada. 

     

b. Memperbaiki legitimasi OPD untuk 

memperoleh dukungan dari masyarakat. 

     

c. Menyediakan informasi keuangan yang 

hanya berdampak positif bagi OPD. 

     

d. Menerapkan konsep transparansi yang 

telah banyak terapkan oleh OPD lain. 

     

e. Menerapkan konsep transparansi dalam 

OPD sesuai dengan Peraturan Menteri 

Dalam Negeri. 

     

 

 

 

 



TRANSPARANSI PELAPORAN KEUANGAN 

5. Organisasi Perangkat Daerah (OPD) Anda telah menyusun laporan keuangan, 

seluas mana OPD Anda telah menerapkan transparansi pelaporan keuangan. 

 

PERNYATAAN STS TS N S SS 

a. OPD saya telah menyampaikan informasi 

mengenai keberhasilan pencapaian OPD 

dalam laporan keuangan. 

     

b. OPD saya telah menyampaikan informasi 

mengenai ketidak berhasilan pencapaian 

OPD dalam laporan keuangan. 

     

c. OPD saya telah menyediakan laporan 

keuangan yang akurat dan tepat waktu. 

     

d. OPD saya telah menyediakan informasi 

keuangan mengenai input, output, dan 

outcome secara terbuka. 

     

e. OPD saya telah menyediakan akses 

kepada pemangku kepentingan atas 

laporan keuangan. 

     

f. OPD saya telah menyediakan sarana 

dalam bentuk website resmi pemerintah 

kabupaten. 

     

g. OPD saya telah memberikan menu konten 

pada website dengan nama Transparansi 

Pengelolaan Anggaran Daerah atau yang 

sejenis. 

     

h. OPD saya telah mempublikasikan tentang 

Laporan Keuangan Pemerintah Daerah 

yang sudah diaudit oleh Badan Pemeriksa 

Keuangan. 

     

i. OPD saya telah mempublikasikan tentang 

Laporan Realisasi Anggaran Pejabat 

Pengelola Keuangan Daerah. 

     

 

 

 

 

 



Kepada Yth.Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di tempat 

Assalamu’alaikumWr. Wb 

Puji syukur kepada Allah SWT yang selalu melimpahkan rahmat dan hidayah 

Nya sehingga kita senantiasa dapat menjalankan amanah dengan sebaik-baiknya, 

Aamiin. Saya Dyah Fajar Setyowati, mahasiswa Akuntansi Fakultas Ekonomi dan 

Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta (UMY), dalam rangka penyusunan 

skripsi untuk memenuhi salah satu persyaratan menyelesaikan studi S1. Bersama 

dengan surat ini saya bermaksud untuk memohon bantuan Bapak/Ibu/Sdr/i untuk 

dapat berpartisipasi sebagai responden untuk skripsi saya yang berjudul: 

“Pengaruh Tekanan Eksternal, Sumber Daya Manusia, Komitmen 

Manajemen dan Ketidakpastian Lingkungan Terhadap Penerapan 

Transparansi Pelaporan Keuangan (Studi Empiris Pada Organisasi Perangkat 

Daerah Kabupaten Grobogan)” 

Terimakasih atas kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i yang telah mengisi kuesioner ini. 

Keberhasilan penelitian ini sangat tergantung dari partisipasi Bapak/Ibu/Sdr/i dalam 

menjawab pertanyaan. Dimohon dengan sangat agar Bapak/Ibu/Sdr/i memberikan 

jawaban dengan lengkap. 

Demikian surat ini saya buat, atas bantuan dan kerjasama Bapak/Ibu/Saudara/i 

sekalian, saya ucapkan terimakasih 

Wassalamu’alaikumWr.Wb 

Yogyakarta, 21 Oktober 2017 

Disetujui,      Hormat Saya, 

Dosen Pembimbing     Peneliti 

 

 

Rizal Yaya, S.E., M.Sc., Ph.D., Ak., CA.        Dyah Fajar Setyowati  

NIK: 19731218199904 143 068 

  



Lampiran 3 

Hasil Kuesioner Tekanan Eksternal (TE) 

No TE1 TE2 TE3 TE4 TE5 TE 

1 4 4 4 2 3 17 

2 4 4 4 4 4 20 

3 4 4 3 4 3 18 

4 4 4 3 4 3 18 

5 4 3 3 3 4 17 

6 4 3 4 4 3 18 

7 3 3 3 3 3 15 

8 5 4 3 2 2 16 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 

11 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 2 18 

14 4 4 4 4 4 20 

15 5 3 4 4 4 20 

16 4 3 4 5 4 20 

17 5 4 5 4 4 22 

18 4 5 4 4 4 21 

19 5 4 5 5 4 23 

20 4 4 4 4 4 20 

21 4 3 3 2 2 14 

22 4 4 4 2 3 17 

23 3 3 3 3 3 15 

24 4 4 4 4 4 20 

25 5 4 5 4 4 22 

26 4 3 3 3 3 16 

27 5 4 4 4 4 21 

28 4 4 4 4 4 20 

29 5 4 4 4 3 20 

30 5 4 3 3 3 18 

31 4 4 4 4 4 20 

32 5 5 5 5 5 25 

33 4 2 2 2 2 12 

34 4 3 3 3 3 16 

35 4 3 3 2 3 15 

36 4 3 4 4 3 18 

37 4 4 4 4 3 19 



No TE1 TE2 TE3 TE4 TE5 TE 

38 5 4 4 4 3 20 

39 5 4 4 4 4 21 

40 4 3 4 3 2 16 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 3 2 2 15 

43 4 4 4 4 4 20 

44 5 4 5 4 3 21 

45 4 4 4 2 3 17 

46 4 4 4 4 3 19 

47 4 4 4 4 4 20 

48 4 4 4 4 4 20 

49 4 4 4 5 4 21 

50 4 4 4 4 4 20 

51 4 3 3 3 2 15 

52 5 5 5 3 2 20 

53 5 5 5 5 5 25 

54 5 5 5 5 5 25 

55 5 5 5 5 5 25 

56 4 4 4 3 3 18 

57 5 4 5 2 2 18 

58 4 4 4 3 4 19 

59 5 5 5 5 5 25 

60 5 5 5 5 5 25 

61 5 5 5 4 4 23 

62 4 3 4 3 2 16 

63 2 2 2 2 2 10 

64 4 4 4 4 4 20 

65 4 4 4 4 4 20 

66 4 4 4 4 4 20 

67 4 4 4 4 3 19 

68 4 4 4 3 3 18 

69 5 5 4 5 4 23 

70 4 2 4 2 4 16 

71 4 4 3 3 3 17 

72 4 5 4 4 4 21 

73 4 4 4 4 4 20 

74 4 2 4 4 2 16 

75 4 4 5 4 4 21 

76 5 5 5 5 5 25 

77 5 4 4 4 4 21 



No TE1 TE2 TE3 TE4 TE5 TE 

78 5 5 4 4 4 22 

79 5 5 5 4 4 23 

80 4 4 3 3 4 18 

81 5 1 1 5 5 17 

82 5 4 5 5 5 24 

83 4 4 4 2 4 18 

84 5 5 5 4 4 23 

85 4 4 4 4 3 19 

86 4 4 4 4 3 19 

87 4 4 4 4 3 19 

88 4 4 4 4 4 20 

89 4 3 4 4 4 19 

90 4 3 4 3 3 17 

91 4 3 3 3 3 16 

92 5 4 4 4 4 21 

93 5 3 4 4 3 19 

94 5 4 4 4 4 21 

95 4 2 2 2 2 12 

96 5 4 4 4 4 21 

97 5 5 5 5 5 25 

98 4 3 4 4 3 18 

99 4 4 4 4 3 19 

100 4 2 4 4 2 16 

101 5 5 4 4 4 22 

102 4 4 4 4 4 20 

103 4 3 3 3 3 16 

104 5 4 4 3 3 19 

105 4 4 4 4 4 20 

106 5 5 5 4 4 23 

107 4 4 4 4 3 19 

108 4 4 4 4 3 19 

109 4 4 2 2 3 15 

110 4 4 4 2 3 17 

111 5 4 4 4 4 21 

112 4 4 3 3 3 17 

113 5 4 4 3 3 19 

114 4 5 5 5 5 24 

115 5 4 4 3 3 19 

116 4 2 4 4 2 16 

117 4 3 2 4 3 16 



No TE1 TE2 TE3 TE4 TE5 TE 

118 5 2 2 2 2 13 

119 5 3 3 2 2 15 

120 5 3 3 2 2 15 

121 5 3 3 2 2 15 

122 4 2 2 2 2 12 

123 5 4 4 5 5 23 

124 4 4 4 4 3 19 

125 4 4 4 4 4 20 

126 4 4 5 4 4 21 

127 4 4 4 4 3 19 

128 4 2 4 4 2 16 

129 5 4 4 4 5 22 

130 4 4 4 4 4 20 

131 4 4 3 4 3 18 

132 4 4 3 4 3 18 

133 5 4 4 3 3 19 

134 4 4 4 2 1 15 

135 5 5 4 4 4 22 

136 5 5 5 5 4 24 

137 5 4 4 3 4 20 

138 5 3 2 2 2 14 

 

  



Hasil Kuesioner Sumber Daya Manusia (SDM) 

No SDM1 SDM2 SDM3 SDM4 SDM5 SDM6 SDM 

1        4        4        3        4        4        4 23 

2        4        4        4        4        4        4 24 

3        4        3        3        3        4        3 20 

4        4        3        3        3        4        4 21 

5        4        4        4        3        3        3 21 

6        4        4        4        4        4        4 24 

7        4        3        3        3        4        3 20 

8        5        5        4        4        4        4 26 

9        4        3        4        4        4        4 23 

10        4        4        4        4        4        4 24 

11        4        3        3        3        4        3 20 

12        4        4        4        4        4        4 24 

13        4        4        4        4        4        4 24 

14        4        4        4        4        4        4 24 

15        4        3        3        4        3        4 21 

16        4        4        5        4        4        4 25 

17        5        5        4        5        5        4 28 

18        4        5        5        5        5        5 29 

19        5        5        4        4        5        5 28 

20        4        4        4        4        4        4 24 

21        4        4        4        4        3        2 21 

22        4        4        4        4        4        3 23 

23        3        4        3        3        4        3 20 

24        3        3        3        3        3        3 18 

25        4        4        4        4        4        4 24 

26        3        4        3        4        4        2 20 

27        4        3        4        4        4        4 23 

28        4        4        4        5        4        2 23 

29        4        4        4        5        4        2 23 

30        5        5        5        5        5        4 29 

31        4        4        4        4        4        3 23 

32        4        4        5        4        4        4 25 

33        4        3        4        4        4        4 23 

34        4        4        4        4        3        3 22 

35        4        4        4        4        4        4 24 

36        4        4        4        4        4        4 24 

37        4        4        4        4        4        4 24 

38        5        3        5        5        5        3 26 



No SDM1 SDM2 SDM3 SDM4 SDM5 SDM6 SDM 

39        4        3        4        4        4        3 22 

40        4        3        4        4        4        4 23 

41        4        5        4        4        4        4 25 

42        4        4        4        3        3        3 21 

43        5        5        4        3        3        3 23 

44        4        4        5        3        4        4 24 

45        4        4        4        4        4        4 24 

46        4        3        4        4        4        3 22 

47        4        4        4        4        4        4 24 

48        4        4        4        4        4        4 24 

49        5        5        5        4        5        4 28 

50        4        4        4        4        4        4 24 

51        4        3        4        4        3        3 21 

52        4        3        4        4        4        4 23 

53        4        3        4        4        4        4 23 

54        5        5        5        5        5        5 30 

55        4        3        4        4        4        4 23 

56        4        4        4        4        4        3 23 

57        4        5        4        4        4        4 25 

58        4        4        4        4        4        3 23 

59        5        4        5        5        5        5 29 

60        4        3        4        4        4        4 23 

61        5        5        5        5        5        5 30 

62        4        3        4        4        4        4 23 

63        4        3        4        4        4        3 22 

64        4        3        4        4        4        4 23 

65        4        4        4        4        3        4 23 

66        4        3        4        4        4        4 23 

67        5        5        5        5        5        4 29 

68        4        5        4        4        4        4 25 

69        5        5        5        5        5        5 30 

70        4        4        4        4        4        3 23 

71        4        4        4        3        4        4 23 

72        4        4        4        4        4        4 24 

73        4        4        4        4        4        4 24 

74        4        4        4        4        4        4 24 

75        4        4        4        5        4        3 24 

76        5        4        5        4        5        4 27 

77        4        5        4        5        5        3 26 

78        5        5        5        5        5        5 30 



No SDM1 SDM2 SDM3 SDM4 SDM5 SDM6 SDM 

79        4        4        4        4        4        3 23 

80        5        5        4        4        4        4 26 

81        5        5        5        5        5        5 30 

82        4        1        4        5        4        2 20 

83        4        3        4        4        4        4 23 

84        4        3        4        4        4        4 23 

85        4        3        4        4        4        4 23 

86        4        4        4        4        4        4 24 

87        4        3        4        4        4        4 23 

88        4        4        4        4        4        4 24 

89        4        4        4        4        4        3 23 

90        4        4        4        4        4        3 23 

91        5        5        5        5        5        4 29 

92        5        5        5        5        4        4 28 

93        4        4        4        4        4        4 24 

94        5        4        4        4        4        3 24 

95        4        2        4        4        4        3 21 

96        5        5        5        5        4        4 28 

97        5        5        5        5        5        5 30 

98        4        4        4        4        4        4 24 

99        4        3        4        4        4        4 23 

100        4        4        4        4        4        4 24 

101        5        4        5        5        5        4 28 

102        5        5        5        5        5        4 29 

103        4        4        4        4        4        5 25 

104        3        3        3        3        3        3 18 

105        4        4        4        4        4        4 24 

106        5        5        5        5        5        4 29 

107        4        4        4        4        4        4 24 

108        4        4        4        4        4        4 24 

109        4        4        3        3        4        3 21 

110        4        4        4        4        4        4 24 

111        4        4        4        4        4        4 24 

112        5        5        4        4        4        4 26 

113        5        5        5        4        4        3 26 

114        5        5        5        5        5        5 30 

115        5        5        5        4        4        3 26 

116        4        4        4        4        4        4 24 

117        4        4        4        4        4        1 21 

118        4        4        4        4        3        3 22 



No SDM1 SDM2 SDM3 SDM4 SDM5 SDM6 SDM 

119        5        5        4        4        5        5 28 

120        5        5        4        4        5        5 28 

121        5        5        4        4        5        5 28 

122        5        5        4        4        5        5 28 

123        5        5        5        5        5        5 30 

124        4        3        3        4        4        5 23 

125        4        4        5        4        4        4 25 

126        5        5        5        4        4        4 27 

127        4        4        4        4        4        4 24 

128        4        4        4        4        4        4 24 

129        4        3        4        4        4        4 23 

130        4        3        4        4        4        4 23 

131        4        4        4        4        4        3 23 

132        4        4        4        4        4        3 23 

133        5        5        4        5        4        3 26 

134        4        4        4        4        4        4 24 

135        5        3        5        5        5        4 27 

136        4        4        3        3        3        3 20 

137        5        3        5        5        5        3 26 

138        5        5        4        5        5        5 29 

 

  



Hasil Kuesioner Komitmen Manajemen (KM) 

No KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM 

1        4        5        5        5        5 24 

2        4        4        4        4        4 20 

3        4        4        3        4        4 19 

4        4        4        3        4        4 19 

5        4        4        4        4        4 20 

6        5        5        4        4        4 22 

7        4        4        3        3        3 17 

8        4        4        4        4        5 21 

9        4        4        4        4        4 20 

10        4        4        4        4        4 20 

11        4        2        2        4        4 16 

12        4        4        4        4        4 20 

13        5        5        4        4        4 22 

14        4        4        4        4        4 20 

15        5        4        5        5        5 24 

16        5        5        5        5        5 25 

17        5        4        5        5        5 24 

18        5        5        5        5        5 25 

19        5        5        4        5        5 24 

20        4        4        4        4        4 20 

21        4        3        2        3        3 15 

22        4        4        4        4        3 19 

23        2        4        4        5        5 20 

24        3        3        3        3        3 15 

25        4        5        5        4        4 22 

26        3        4        4        4        4 19 

27        4        4        2        3        4 17 

28        4        4        4        4        4 20 

29        4        5        4        4        4 21 

30        5        5        5        5        5 25 

31        4        4        3        4        3 18 

32        5        5        4        4        4 22 

33        3        4        4        3        5 19 

34        4        3        4        4        4 19 

35        4        4        4        4        4 20 

36        5        5        4        4        4 22 

37        5        5        4        4        4 22 

38        5        5        5        5        5 25 



No KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM 

39        4        4        3        4        4 19 

40        4        4        4        4        4 20 

41        5        4        4        4        4 21 

42        4        5        4        4        4 21 

43        5        4        4        4        4 21 

44        4        4        4        4        4 20 

45        4        4        4        4        4 20 

46        5        3        4        4        4 20 

47        4        4        4        4        4 20 

48        4        4        4        4        4 20 

49        5        5        5        5        4 24 

50        4        4        4        4        4 20 

51        4        4        4        4        4 20 

52        3        3        3        3        3 15 

53        3        3        3        3        3 15 

54        5        5        4        5        5 24 

55        4        4        4        4        4 20 

56        4        4        4        4        4 20 

57        5        5        4        5        5 24 

58        4        4        5        4        4 21 

59        5        5        5        5        5 25 

60        5        5        5        5        5 25 

61        5        5        4        4        4 22 

62        4        4        4        4        4 20 

63        4        4        4        4        4 20 

64        4        4        4        4        4 20 

65        4        4        4        4        4 20 

66        4        4        4        4        4 20 

67        5        4        4        4        4 21 

68        4        5        3        4        4 20 

69        5        4        4        5        5 23 

70        4        4        3        3        4 18 

71        4        4        4        4        4 20 

72        4        4        4        5        5 22 

73        4        4        4        4        4 20 

74        4        4        4        4        4 20 

75        4        4        4        5        4 21 

76        5        4        5        5        5 24 

77        5        4        3        3        4 19 

78        5        5        5        4        5 24 



No KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM 

79        4        4        4        4        4 20 

80        5        5        4        5        5 24 

81        5        5        5        5        5 25 

82        5        5        4        5        5 24 

83        4        4        4        4        4 20 

84        5        5        4        4        4 22 

85        4        4        4        4        4 20 

86        4        4        4        4        4 20 

87        4        4        3        3        4 18 

88        4        4        4        4        4 20 

89        4        4        4        4        4 20 

90        4        4        4        4        4 20 

91        5        5        3        5        5 23 

92        5        5        4        4        5 23 

93        4        4        4        4        4 20 

94        3        4        3        3        5 18 

95        4        4        4        4        4 20 

96        5        5        4        4        5 23 

97        3        3        3        3        3 15 

98        4        4        4        4        4 20 

99        5        4        4        4        5 22 

100        4        4        4        4        4 20 

101        4        4        4        4        5 21 

102        4        4        4        4        4 20 

103        4        4        4        4        4 20 

104        5        5        5        5        5 25 

105        4        4        4        4        4 20 

106        5        5        5        5        5 25 

107        5        4        3        4        5 21 

108        5        4        3        4        5 21 

109        5        5        4        4        3 21 

110        5        5        4        5        4 23 

111        4        4        4        4        4 20 

112        5        5        5        5        5 25 

113        5        5        5        4        4 23 

114        5        5        5        5        5 25 

115        5        5        5        4        4 23 

116        4        4        4        4        4 20 

117        5        5        2        5        5 22 

118        4        4        4        3        5 20 



No KM1 KM2 KM3 KM4 KM5 KM 

119        5        5        4        4        4 22 

120        5        5        4        4        4 22 

121        5        5        4        4        5 23 

122        5        5        4        4        4 22 

123        5        5        4        5        4 23 

124        3        3        4        4        4 18 

125        5        5        5        4        5 24 

126        4        4        4        5        4 21 

127        4        4        4        4        4 20 

128        4        4        4        4        4 20 

129        4        4        4        4        5 21 

130        4        4        4        4        4 20 

131        4        3        3        4        4 18 

132        4        3        3        4        4 18 

133        4        4        4        4        5 21 

134        4        4        4        4        4 20 

135        5        5        4        4        3 21 

136        5        4        4        4        4 21 

137        4        5        4        4        4 21 

138        5        5        4        4        5 23 

 

  



Hasil Kuesioner Ketidakpastian Lingkungan (KL) 

No KL1 KL2 KL3 KL4 KL5 KL 

1        4        5        4        3        5         21 

2        4        4        2        4        4         18 

3        4        4        4        4        4         20 

4        4        4        4        4        4         20 

5        4        4        3        4        4         19 

6        4        3        4        3        4         18 

7        4        3        3        3        3         16 

8        3        3        2        4        5         17 

9        4        4        2        4        4         18 

10        4        4        3        4        4         19 

11        4        3        3        4        4         18 

12        4        4        4        4        4         20 

13        4        3        4        3        4         18 

14        4        4        4        4        4         20 

15        5        4        4        5        5         23 

16        5        4        5        5        4         23 

17        5        5        4        4        5         23 

18        5        4        5        5        4         23 

19        5        4        4        5        5         23 

20        4        4        3        4        4         19 

21        4        4        3        4        4         19 

22        4        4        2        4        4         18 

23        4        4        3        3        4         18 

24        4        4        4        2        2         16 

25        4        4        2        4        5         19 

26        3        3        3        3        3         15 

27        4        5        3        4        5         21 

28        5        4        2        4        4         19 

29        5        4        2        3        4         18 

30        5        5        5        5        5         25 

31        4        4        2        4        4         18 

32        4        4        2        4        4         18 

33        4        4        3        4        4         19 

34        4        3        2        4        5         18 

35        4        4        2        4        4         18 

36        3        4        3        4        4         18 

37        4        3        4        3        4         18 

38        5        3        2        4        5         19 



No KL1 KL2 KL3 KL4 KL5 KL 

39        4        4        2        4        4         18 

40        4        4        4        4        4         20 

41        5        4        4        4        4         21 

42        4        3        4        4        4         19 

43        4        4        3        4        4         19 

44        4        4        3        3        5         19 

45        4        4        4        4        4         20 

46        5        4        2        4        4         19 

47        4        4        4        4        4         20 

48        4        4        4        4        4         20 

49        5        5        4        4        4         22 

50        4        4        4        4        4         20 

51        4        4        4        4        4         20 

52        5        4        1        4        4         18 

53        4        3        3        4        4         18 

54        5        5        5        5        5         25 

55        4        4        1        3        4         16 

56        4        3        2        3        4         16 

57        5        5        4        4        5         23 

58        4        3        1        4        4         16 

59        5        5        5        5        5         25 

60        5        4        3        5        5         22 

61        4        4        4        4        5         21 

62        4        4        4        4        4         20 

63        4        4        4        4        4         20 

64        4        4        4        4        4         20 

65        4        4        3        3        4         18 

66        4        4        2        4        4         18 

67        5        4        3        4        4         20 

68        3        4        3        3        3         16 

69        5        4        5        4        5         23 

70        4        3        3        4        4         18 

71        3        4        3        3        3         16 

72        5        4        4        4        4         21 

73        5        5        4        4        4         22 

74        4        4        2        4        4         18 

75        4        4        5        4        4         21 

76        5        5        5        5        5         25 

77        4        3        2        2        5         16 

78        4        4        4        4        5         21 



No KL1 KL2 KL3 KL4 KL5 KL 

79        4        4        4        4        4         20 

80        5        5        4        5        5         24 

81        5        5        5        5        5         25 

82        5        4        1        5        5         20 

83        4        4        3        4        4         19 

84        4        4        4        4        5         21 

85        4        3        3        4        4         18 

86        4        4        4        4        4         20 

87        4        4        4        4        4         20 

88        4        4        4        4        4         20 

89        4        4        3        3        4         18 

90        4        4        3        3        4         18 

91        5        3        4        5        5         22 

92        4        4        4        4        5         21 

93        3        3        3        3        5         17 

94        4        4        3        3        4         18 

95        4        3        3        4        4         18 

96        4        4        4        4        5         21 

97        4        4        4        4        4         20 

98        4        4        4        4        4         20 

99        4        3        2        5        5         19 

100        4        4        4        4        4         20 

101        4        4        4        4        5         21 

102        4        4        4        3        4         19 

103        4        3        3        4        4         18 

104        4        4        4        4        4         20 

105        4        4        4        4        4         20 

106        5        4        2        4        5         20 

107        4        4        2        4        5         19 

108        4        4        2        4        5         19 

109        4        5        3        3        4         19 

110        4        5        2        2        4         17 

111        4        4        4        4        4         20 

112        5        5        4        4        5         23 

113        4        4        4        4        4         20 

114        5        5        5        5        5         25 

115        4        4        4        4        4         20 

116        4        4        4        4        4         20 

117        5        4        5        4        5         23 

118        4        2        2        4        5         17 



No KL1 KL2 KL3 KL4 KL5 KL 

119        5        3        3        4        4         19 

120        5        3        3        4        4         19 

121        5        3        3        3        4         18 

122        5        3        3        4        4         19 

123        5        4        5        4        5         23 

124        4        4        3        4        4         19 

125        5        4        4        4        5         22 

126        4        4        4        5        5         22 

127        4        4        4        4        4         20 

128        4        4        4        4        4         20 

129        4        3        4        3        5         19 

130        4        4        4        4        4         20 

131        4        4        3        4        4         19 

132        4        4        3        4        4         19 

133        5        3        3        4        5         20 

134        4        3        4        4        4         19 

135        5        4        3        5        4         21 

136        4        4        3        3        4         18 

137        3        4        3        4        4         18 

138        5        2        3        4        5         19 

 

  



Hasil Kuesioner Transparansi Pelaporan Keuangan (TPK) 

No TPK1 TPK2 TPK3 TPK4 TPK5 TPK6 TPK7 TPK8 TPK9 TPK 

1        4        2        4        4        4        3        4        4        4 33 

2        4        3        4        4        4        4        4        4        4 35 

3        4        3        4        4        4        4        4        4        4 35 

4        4        3        4        4        4        4        4        4        4 35 

5        4        3        4        4        4        4        4        4        4 35 

6        4        4        4        4        3        4        3        3        4 33 

7        3        3        4        4        3        3        3        3        3 29 

8        5        3        4        4        4        4        3        3        4 34 

9        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

10        4        3        4        4        4        4        4        4        4 35 

11        3        2        4        4        4        4        4        4        3 32 

12        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

13        4        4        4        4        3        4        3        3        4 33 

14        4        4        4        4        4        4        3        4        4 35 

15        3        4        4        4        4        4        4        4        4 35 

16        4        4        5        4        4        4        5        5        4 39 

17        5        5        4        4        5        5        4        5        5 42 

18        4        5        5        4        4        4        4        5        4 39 

19        5        5        3        5        4        4        5        5        4 40 

20        4        5        5        5        5        5        4        4        4 41 

21        2        2        2        4        4        4        4        4        4 30 

22        4        4        4        4        4        3        3        4        4 34 

23        4        3        5        4        4        5        4        3        3 35 

24        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

25        4        4        5        4        4        5        3        2        2 33 

26        4        3        4        3        3        4        3        4        3 31 

27        5        3        4        4        4        4        3        4        4 35 

28        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

29        5        4        4        4        4        4        3        3        3 34 

30        5        5        5        5        5        3        3        5        3 39 

31        4        4        3        4        4        3        2        2        2 28 

32        4        4        4        4        4        4        3        4        4 35 

33        4        4        4        4        4        4        2        4        4 34 

34        4        4        4        4        4        5        4        4        4 37 

35        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

36        4        4        4        4        3        4        3        3        4 33 

37        4        4        4        4        3        4        3        3        4 33 

38        5        5        5        5        5        3        3        3        3 37 



No TPK1 TPK2 TPK3 TPK4 TPK5 TPK6 TPK7 TPK8 TPK9 TPK 

39        5        4        4        4        4        3        3        4        4 35 

40        4        2        4        4        4        4        4        4        4 34 

41        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

42        4        2        4        4        4        4        4        4        3 33 

43        4        2        5        5        4        4        4        4        4 36 

44        4        3        5        4        4        5        4        4        4 37 

45        4        3        4        4        4        4        4        4        4 35 

46        4        4        4        3        4        4        2        4        4 33 

47        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

48        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

49        5        4        4        5        5        5        4        5        5 42 

50        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

51        4        3        5        5        5        5        4        4        4 39 

52        3        3        2        4        4        3        3        3        3 28 

53        5        1        4        4        3        3        3        3        3 29 

54        5        5        4        5        5        5        5        4        5 43 

55        4        4        4        4        4        1        1        4        4 30 

56        4        1        4        4        4        4        4        4        4 33 

57        5        4        5        5        4        4        4        4        5 40 

58        5        5        4        5        4        4        4        5        5 41 

59        5        5        5        5        5        5        5        5        5 45 

60        5        5        5        5        5        3        3        4        3 38 

61        4        4        5        5        4        3        3        3        5 36 

62        4        2        4        4        4        3        4        4        4 33 

63        4        3        4        4        4        4        4        4        4 35 

64        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

65        4        4        4        4        4        4        3        4        4 35 

66        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

67        5        4        5        5        4        5        4        4        4 40 

68        3        3        4        3        3        4        3        4        4 31 

69        5        1        5        5        4        5        4        5        4 38 

70        4        4        4        3        3        3        3        2        3 29 

71        3        4        4        4        4        4        5        3        5 36 

72        4        2        4        4        4        4        4        4        4 34 

73        4        4        4        4        4        4        4        4        3 35 

74        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

75        4        4        4        4        3        4        4        4        4 35 

76        5        5        5        5        4        5        5        5        5 44 

77        4        4        5        4        4        5        3        3        3 35 

78        4        4        4        4        5        4        4        5        5 39 



No TPK1 TPK2 TPK3 TPK4 TPK5 TPK6 TPK7 TPK8 TPK9 TPK 

79        4        4        4        4        4        4        4        3        4 35 

80        4        3        5        5        3        5        4        3        3 35 

81        5        2        5        5        5        5        5        5        5 42 

82        4        1        5        4        4        2        2        2        2 26 

83        4        3        4        4        4        4        4        4        4 35 

84        4        4        5        5        4        4        2        2        5 35 

85        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

86        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

87        4        3        4        4        4        4        3        4        4 34 

88        5        5        4        4        4        5        4        5        4 40 

89        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

90        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

91        5        3        4        5        5        3        3        3        4 35 

92        4        5        4        4        5        5        5        5        5 42 

93        4        4        5        5        4        4        3        4        4 37 

94        3        3        4        4        4        4        2        2        3 29 

95        4        4        4        4        4        4        2        2        2 30 

96        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

97        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

98        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

99        5        4        5        5        4        5        5        5        5 43 

100        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

101        5        4        4        4        4        4        4        5        4 38 

102        4        3        5        4        4        4        4        4        4 36 

103        4        2        4        4        4        4        3        4        4 33 

104        5        2        5        5        5        5        5        5        4 41 

105        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

106        5        3        5        5        5        4        4        4        4 39 

107        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

108        3        2        4        4        4        2        2        2        2 25 

109        4        3        4        3        3        3        2        3        2 27 

110        4        3        4        3        4        3        2        3        3 29 

111        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

112        5        3        5        5        3        5        4        3        3 36 

113        5        2        5        5        4        4        3        3        3 34 

114        5        5        5        5        5        5        5        5        5 45 

115        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

116        4        2        4        4        4        4        4        4        4 34 

117        5        3        4        4        4        4        3        3        4 34 

118        4        2        4        4        4        3        3        4        4 32 



No TPK1 TPK2 TPK3 TPK4 TPK5 TPK6 TPK7 TPK8 TPK9 TPK 

119        5        4        5        5        5        5        4        5        5 43 

120        5        4        5        5        5        5        4        5        5 43 

121        5        4        5        5        5        5        4        5        5 43 

122        5        4        5        5        5        5        4        5        5 43 

123        5        4        5        5        5        5        4        5        5 43 

124        4        3        4        4        3        3        3        5        5 34 

125        4        4        4        4        4        4        4        5        4 37 

126        5        4        5        5        4        5        5        4        4 41 

127        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

128        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

129        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

130        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

131        4        4        4        4        3        3        2        4        4 32 

132        4        4        4        4        3        3        2        4        4 32 

133        4        4        4        5        4        3        3        3        2 32 

134        4        4        4        4        4        4        4        4        4 36 

135        4        4        4        4        4        5        4        4        4 37 

136        5        5        5        5        5        4        4        4        4 41 

137        4        4        4        4        4        3        3        3        5 34 

138        5        5        5        5        5        5        5        5        5 45 

 

  



Lampiran 4 

Hasil Olah Data SPSS 

 

UJI VALIDITAS 

 

Correlations 

TEKANAN EKSTERNAL 

 

    

Tekanan 
Eksternal 

1 

Tekanan 
Eksternal 

2 

Tekanan 
Eksternal 

3 

Tekanan 
Eksternal 

4 

Tekanan 
Eksternal 

5 
Tekanan 
Eksternal 

Tekanan 
Eksternal 1 

Pearson 
Correlation 

1 ,364(**) ,347(**) ,239(**) ,289(**) ,725(**) 

  Sig. (2-tailed)   ,000 ,000 ,005 ,001 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Tekanan 
Eksternal 2 

Pearson 
Correlation 

,364(**) 1 ,658(**) ,433(**) ,540(**) ,693(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Tekanan 
Eksternal 3 

Pearson 
Correlation 

,347(**) ,658(**) 1 ,550(**) ,490(**) ,837(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Tekanan 
Eksternal 4 

Pearson 
Correlation 

,239(**) ,433(**) ,550(**) 1 ,698(**) ,785(**) 

  Sig. (2-tailed) ,005 ,000 ,000   ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Tekanan 
Eksternal 5 

Pearson 
Correlation 

,289(**) ,540(**) ,490(**) ,698(**) 1 ,827(**) 

  Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000   ,000 



  N 138 138 138 138 138 138 

Tekanan 
Eksternal 

Pearson 
Correlation 

,525(**) ,793(**) ,807(**) ,805(**) ,827(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

  N 138 138 138 138 138 138 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 

  



Correlations 

SUMBER DAYA MANUSIA 

 
 

    

Sumber 
Daya 

Manusia 
1 

Sumber 
Daya 

Manusia 
2 

Sumber 
Daya 

Manusia 
3 

Sumber 
Daya 

Manusia 
4 

Sumber 
Daya 

Manusia 
5 

Sumber 
Daya 

Manusia 
6 

Sumber 
Daya 

Manusia 

Sumber 
Daya 
Manusia 1 

Pearson 
Correlation 1 ,581(**) ,669(**) ,571(**) ,658(**) ,408(**) ,844(**) 

  Sig. (2-tailed)   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 

Sumber 
Daya 
Manusia 2 

Pearson 
Correlation ,581(**) 1 ,436(**) ,330(**) ,412(**) ,349(**) ,622(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 

Sumber 
Daya 
Manusia 3 

Pearson 
Correlation ,669(**) ,436(**) 1 ,660(**) ,574(**) ,337(**) ,883(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 

Sumber 
Daya 
Manusia 4 

Pearson 
Correlation ,571(**) ,330(**) ,660(**) 1 ,652(**) ,256(**) ,528(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000   ,000 ,002 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 

Sumber 
Daya 
Manusia 5 

Pearson 
Correlation ,658(**) ,412(**) ,574(**) ,652(**) 1 ,511(**) ,867(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 

Sumber 
Daya 

Pearson 
Correlation 

,408(**) ,349(**) ,337(**) ,256(**) ,511(**) 1 ,695(**) 



Manusia 6 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,002 ,000   ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 

Sumber 
Daya 
Manusia 

Pearson 
Correlation ,835(**) ,718(**) ,783(**) ,728(**) ,817(**) ,665(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

  N 138 138 138 138 138 138 138 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 



Correlations 

KOMITMEN MANAJEMEN 

 
 

    

Komitmen 
Manajemen 

1 

Komitmen 
Manajemen 

2 

Komitmen 
Manajemen 

3 

Komitmen 
Manajemen 

4 

Komitmen 
Manajemen 

5 
Komitmen 

Manajemen 

Komitmen 
Manajemen 
1 

Pearson 
Correlation 1 ,650(**) ,361(**) ,490(**) ,400(**) ,761(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Komitmen 
Manajemen 
2 

Pearson 
Correlation ,650(**) 1 ,501(**) ,491(**) ,420(**) ,817(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Komitmen 
Manajemen 
3 

Pearson 
Correlation ,361(**) ,501(**) 1 ,552(**) ,402(**) ,745(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000   ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Komitmen 
Manajemen 
4 

Pearson 
Correlation ,490(**) ,491(**) ,552(**) 1 ,570(**) ,879(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000   ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Komitmen 
Manajemen 
5 

Pearson 
Correlation ,400(**) ,420(**) ,402(**) ,570(**) 1 ,717(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000   ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 



Komitmen 
Manajemen 

Pearson 
Correlation 

,761(**) ,807(**) ,745(**) ,799(**) ,717(**) 1 

  Sig. (2-
tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

  N 138 138 138 138 138 138 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

  



Correlations 

KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN 

 
 

    

Ketidakpastian 

Lingkungan 1 

Ketidakpastian 

Lingkungan 2 

Ketidakpastian 

Lingkungan 3 

Ketidakpastian 

Lingkungan 4 

Ketidakpastian 

Lingkungan 5 

Ketidakpastian 

Lingkungan 

Ketidakpastian 

Lingkungan 1 

Pearson 

Correlation 
1 ,221(**) ,209(*) ,446(**) ,387(**) ,679(**) 

  Sig. (2-tailed)   ,009 ,014 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Ketidakpastian 

Lingkungan 2 

Pearson 

Correlation 
,221(**) 1 ,334(**) ,210(*) ,117 ,805(**) 

  Sig. (2-tailed) ,009   ,000 ,013 ,173 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Ketidakpastian 

Lingkungan 3 

Pearson 

Correlation 
,209(*) ,334(**) 1 ,276(**) ,109 ,613(**) 

  Sig. (2-tailed) ,014 ,000   ,001 ,205 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Ketidakpastian 

Lingkungan 4 

Pearson 

Correlation 
,446(**) ,210(*) ,276(**) 1 ,420(**) ,596(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,013 ,001   ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Ketidakpastian 

Lingkungan 5 

Pearson 

Correlation 
,387(**) ,117 ,109 ,420(**) 1 ,570(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,173 ,205 ,000   ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 

Ketidakpastian 

Lingkungan 

Pearson 

Correlation 
,639(**) ,585(**) ,713(**) ,696(**) ,561(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

  N 138 138 138 138 138 138 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 



Correlations 

TPK 

 

    TPK1 TPK2 TPK3 TPK4 TPK5 TPK6 TPK7 TPK8 TPK9 TPK 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 1 

Pearson 
Correlation 1 ,244(**) ,516(**) ,587(**) ,429(**) ,324(**) ,233(**) ,366(**) ,290(**) ,835(**) 

  Sig. (2-tailed)   ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 ,001 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 2 

Pearson 
Correlation ,244(**) 1 ,094 ,181(*) ,247(**) ,214(*) ,159 ,240(**) ,298(**) ,772(**) 

  Sig. (2-tailed) ,004   ,273 ,034 ,003 ,012 ,062 ,005 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 3 

Pearson 
Correlation ,516(**) ,094 1 ,581(**) ,338(**) ,374(**) ,187(*) ,162 ,157 ,774(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,273   ,000 ,000 ,000 ,028 ,058 ,066 ,000 

  N 
138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 4 

Pearson 
Correlation ,587(**) ,181(*) ,581(**) 1 ,553(**) ,359(**) ,349(**) ,281(**) ,326(**) ,669(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,034 ,000   ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 5 

Pearson 
Correlation ,429(**) ,247(**) ,338(**) ,553(**) 1 ,328(**) ,369(**) ,425(**) ,358(**) ,677(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 

Pearson 
Correlation 

,324(**) ,214(*) ,374(**) ,359(**) ,328(**) 1 ,649(**) ,417(**) ,406(**) ,840(**) 



Keuangan 6 
  Sig. (2-tailed) ,000 ,012 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 7 

Pearson 
Correlation ,233(**) ,159 ,187(*) ,349(**) ,369(**) ,649(**) 1 ,610(**) ,508(**) ,740(**) 

  Sig. (2-tailed) ,006 ,062 ,028 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 8 

Pearson 
Correlation ,366(**) ,240(**) ,162 ,281(**) ,425(**) ,417(**) ,610(**) 1 ,656(**) ,796(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,005 ,058 ,001 ,000 ,000 ,000   ,000 ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 9 

Pearson 
Correlation ,290(**) ,298(**) ,157 ,326(**) ,358(**) ,406(**) ,508(**) ,656(**) 1 ,608(**) 

  Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,066 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   ,000 

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

Transparansi 
Pelaporan 
Keuangan 

Pearson 
Correlation ,635(**) ,512(**) ,519(**) ,659(**) ,653(**) ,705(**) ,721(**) ,736(**) ,708(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

  N 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

  



UJI RELIABILITAS 

TE 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,836 5 

 

Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 138 100,0 

  Excluded(a) 0 ,0 

  Total 138 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

SDM 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,856 6 

 

Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 138 100,0 

  Excluded(a) 0 ,0 

  Total 138 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

KM 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,849 5 

 

 

 

 

 

 

 

 



Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 138 100,0 

Excluded(
a) 

0 ,0 

Total 138 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 

KL 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,729 5 

 
Case Processing Summary 

 

  N % 

Cases Valid 138 100,0 

Excluded(
a) 

0 ,0 

Total 138 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 
 

TPK 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,872 9 

 
Case Processing Summary 

 

  N % 

Cases Valid 138 100,0 

Excluded(
a) 

0 ,0 

Total 138 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 

 



UJI STATISTIK DESKRIPTIF 

 Descriptive Statistics 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Tekanan Eksternal 138 10,00 25,00 19,0580 3,02247 

Sumber Daya Manusia 138 18,00 30,00 24,3623 2,72844 

Komitmen Manajemen 138 15,00 25,00 20,8841 2,28953 

Ketidakpastian 
Lingkungan 138 15,00 25,00 19,6522 2,11236 

Transparansi Pelaporan 
Keuangan 138 25,00 45,00 35,7899 3,94386 

Valid N (listwise) 138         

 

UJI NILAI-F 

 ANOVA(b) 
 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 828,711 4 207,178 21,160 ,000(a) 

Residual 1302,194 133 9,791     

Total 2130,906 137       

a  Predictors: (Constant), Ketidakpastian Lingkungan, Tekanan Eksternal, Sumber Daya 
Manusia, Komitmen Manajemen 
b  Dependent Variable: Transparansi Pelaporan Keuangan 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI (Adjusted R
2
) 

  
Model Summary(b) 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 ,924(a) ,989 ,911 ,12905 

a  Predictors: (Constant), Ketidakpastian Lingkungan, Tekanan Eksternal, Sumber 
Daya Manusia, Komitmen Manajemen 
b  Dependent Variable: Transparansi Pelaporan Keuangan 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



UJI PARSIAL (UJI-t) 
 

Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF B Std. Error 

1 (Constant) 9,197 3,039   2,016 ,003     

Tekanan Eksternal ,314 ,114 ,015 ,152 ,019 ,877 1,140 

Sumber Daya Manusia ,490 ,221 ,339 3,154 ,000 ,658 1,519 

Komitmen Manajemen ,329 ,152 ,228 2,688 ,008 ,587 1,702 

Ketidakpastian 
Lingkungan ,325 ,270 ,174 1,912 ,038 ,554 1,804 

a  Dependent Variable: Transparansi Pelaporan Keuangan 
 
 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

  
Unstandardize

d Residual 

N 138 

Normal Parameters(a,b) 
Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,08302905 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,085 

Positive ,085 

Negative -,052 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,000 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,690 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 

 



UJI MULTIKOLINEARITAS 

Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF B Std. Error 

1 (Constant) 9,197 3,039   2,016 ,003     

Tekanan Eksternal ,314 ,114 ,015 ,152 ,019 ,877 1,140 

Sumber Daya Manusia ,490 ,221 ,339 3,154 ,000 ,658 1,519 

Komitmen Manajemen ,329 ,152 ,228 2,688 ,008 ,587 1,702 

Ketidakpastian 
Lingkungan ,325 ,270 ,174 1,912 ,038 ,554 1,804 

a  Dependent Variable: Transparansi Pelaporan Keuangan 
 

 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 2,556 1,981   1,415 ,159 

Tekanan Eksternal ,112 ,090 ,013 ,034 ,173 

Sumber Daya Manusia ,270 ,087 ,083 1,707 ,396 

Komitmen Manajemen ,172 ,088 ,217 ,283 ,212 

Ketidakpastian 
Lingkungan ,107 ,118 ,135 1,561 ,142 

a  Dependent Variable: Abs_res 
 

 


