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Lampiran 1 

Definisi Operasional Variabel dan Pengukuran 

 
Variabel Definisi Variabel Indikator Sumber 

Data 
Skala Alat 

Ukur 
Sumber 

Kompetensi 

Sumber Daya 

Manusia (X1) 

Sumber Daya Manusia merupakan 

faktor penting demi terciptanya 

laporan keuangan yang berkualitas. 

Keberhasilan suatu entitas bukan 

hanya dipengaruhi oleh sumber 

daya manusia yang dimilikinya 

melainkan kompetensi sumber daya 

manusia yang dimilikinya. Dalam 

hal ini kompetensi sumber daya 

manusia yang  memiliki peranan 

yang sangat penting untuk 

merencanakan, melaksanakan, 

1. Pengetahuan 

2. Keahlian 

3. Perilaku 

Primer Ordinal/Skala 

Likert 

Regresi 

linear 

berganda 

e-Journal S1 Ak 

Universitas 

Pendidikan 

Ganesha 

Jurusan Akuntansi 

Program S1 

(Volume 2 No: 1 

Tahun 2014) 
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Variabel Definisi Variabel Indikator Sumber 
Data 

Skala Alat 
Ukur 

Sumber 

mengendalikan entitas yang 

bersangkutan. 

Sistem 

Pengendalian 

Intern 

Pemerintah (X2) 

Peraturan PemerintahNomor 60 

Tahun 2008 mendefinisikan Sistem 

Pengendalian Intern Pemerintah 

adalah proses yang integral pada 

tindakan dan kegiatan yang 

dilakukan secara terus menerus oleh 

pimpinan dan seluruh pegawai 

untuk memberikan keyakinan 

memadai atas tercapainya tujuan 

organisasi melalui kegiatan yang 

efektif dan efisien, keandalan 

pelaporan keuangan, pengamanan 

aset negara, serta ketaatan terhadap 

peraturan perundang undangan.  

1. Lingkungan 

pengendalian 

2. Penilaian Risiko 

3. Aktivitas Pengendalian 

4. Informasi dan 

Komunikasi 

5. Pemantauan 

Primer Ordinal/Skala 

Likert 

Regresi 

linear 

berganda 

Jurnal Bisnis dan 

Ekonomi (JBE), 

September 2015, 

Hal. 188-200 Vol. 

22, No. 2ISSN: 

1412-3126 
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Variabel Definisi Variabel Indikator Sumber 
Data 

Skala Alat 
Ukur 

Sumber 

SPI merupakan kegiatan 

pengendalian terutama atas 

pengelolaan sistem informasi yang 

bertujuan untuk memastikan 

akurasi dan kelengkapan informasi. 

Standar 

Akuntansi 

Pemerintahan 

(X4) 

Dalam penyusunan laporan 

keuangan diharapkan berpedoman 

pada standar yang telah ditentukan. 

Dalam hal ini yaitu Standar 

Akuntansi Pemerintahan.  

Di mana berdasarkan Peraturan 

Pemerintah Nomor 71 tahun 2010 

standar akuntansi pemerintahan 

merupakan pedoman di daam 

1. Bentuk 

pertanggungjawaban 

Primer Ordinal/Skala 

Likert 

Regresi 

linear 

berganda 

E-Jurnal Ekonomi 

dan Bisnis 

Universitas 

Udayana 5.3 (2016) 

: 403-428. ISSN : 

2337-3067. 
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Variabel Definisi Variabel Indikator Sumber 
Data 

Skala Alat 
Ukur 

Sumber 

menyusun dan menyajikan laporan 

keuangan. Standar akuntansi 

pemeintahan adalah syarat mutlak 

yang harus dijadikan pedoman agar 

kualitas laporan keuangan di 

Indonesia dapat ditingkatkan. 

Pengawasan 

keuangan 

daerah (X3) 

Pengawasan keuangan daerah 

adalahkegiatan sistemastis yang 

ditujukan untukmenjamin agar 

pengelolaan keuanganpemerintah 

daerah berjalan sesuai dengan 

rencana serta ketentuan peraturan 

perundang-undangan yang berlaku 

terkaitpada semua hak dan 

kewajiban daerahdalam kerangka 

penyelenggaraanpemerintahan. 

1. Pemantauan 

2. Pengawasan dari 

aparatur 

Primer Ordinal/Skala 

Likert 

Regresi 

linear 

berganda 

e-Journal S1 Ak 

Universitas 

Pendidikan 

Ganesha 

Jurusan Akuntansi 

Program S1 

(Volume 2 No. 1 

Tahun 2014) 
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Variabel Definisi Variabel Indikator Sumber 
Data 

Skala Alat 
Ukur 

Sumber 

Kualitas 

Laporan 

Keuangan (Y) 

Peraturan Pemerintah No. 71 Tahun 

2010menjelaskan karakteristik 

kualitatif laporan keuangan adalah 

ukuran-ukuran normatif yangperlu 

diwujudkan dalam informasi 

akuntansisehingga dapat memenuhi 

tujuannya. Keempatkarakteristik 

berikut ini merupakan 

prasyaratnormatif  yang diperlukan 

agar laporan keuanganpemerintah 

dapat memenuhi kualitas 

yangdikehendaki: relevan, andal, 

dapatdibandingkan, dan dapat 

dipahami. 

1. Relevan 

2. Andal 

3. Dapat dibandingkan 

4. Dapat dipahami 

Primer Ordinal/Skala 

Likert 

Regresi 

linear 

berganda 

Jurnal Reviu 

Akuntansidan 

KeuanganISSN: 

2088-0685. Vol.1 

No. 1, April 2011Pp 

21-37 
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Lampiran 2 

Kuisioner 

KUISIONER PENELITIAN 
 

KEY SUCCESS FAKTOR KUALITAS LAPORAN KEUANGAN UNTUK 

MEWUJUDKAN TRANSPARANSI DAN AKUNTABILITAS PEMERINTAH 

DAERAH KABUPATEN TASIKMALAYA 

 

KEY SUCCESS FACTOR QUALITY OF FINANCIAL REPORT TO REALIZE 

TRANSPARENCY AND ACCOUNTABILITY OF LOCAL GOVERNMENT OF 

TASIKMALAYA REGENCY 

 

 

 
 

 

PROGRAM STUDI AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS  

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2017 
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KUESIONER PENELITIAN 

 

      Yogyakarta,       November 2017 

 

Kepada Yth.  

Bapak/ Ibu/ Saudara/i Responden  

di Tempat 

 
Dengan hormat, 

 
 Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir skripsi untuk memenuhi persyaratan 

gelar sarjanaStrata 1 (S-1) pada Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, maka peneliti mengadakan penelitian yang berjudul 

“Key Success Faktor Kualitas Laporan Keuangan untuk Mewujudkan Transparansi 

dan Akuntabilitas Pemerintah Daerah Kabupaten Tasikmalaya”. 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama    : Ayu Nurvitasari 

NIM    : 20140420073 

Fakultas / Program Studi : Ekonomi dan Bisnis / Akuntansi 

 Dengan ini memohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara untuk mengisi kuesioner ini. 

Publikasi yang akan diterbitkan hanyalah dalam bentuk statistik total dari jumlah individu 

yang menjadi responden. Oleh karena itu jawaban yang terbaik adalah jawaban yang benar-

benar menggambarkan kondisi keadaan yang sebenarnya. 

 

Atas kesediaan dan perhatian Bapak/Ibu/Saudara saya ucapakan terima kasih.  

       

Mengetahui,       Hormat Saya, 

Pembimbing       Peneliti 

 

 

 

Dr. Bambang Jatmiko, S.E., M.Si.    Ayu Nurvitasari        

NIK: 19650601201210 143092    NIM: 20140420073 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 Bapak/Ibu/Saudara diminta menjawab pertanyaan di bawah ini dengan memberi tanda 

check list () pada jawaban yang disediakan. 

                
1. Jenis Kelamin: 

 Laki-Laki Perempuan 

2. Usia: 

 25-30 tahun    36-40 tahun  

 31-35 tahun >40 tahun 

 
3. Tingkat pendidikan: 

 SMA S2 

 D3 Lainya Sebutkan .......... 

 S1  

 

4. Jabatan:  

 Kepala Bagian Kepala Sub Bagian 

 Kepala Bidang Kepala Sub Bidang 

 Kepala Seksi Pegawai Bagian ............. 

 

5. Masa kerja: 

 ≤ 2 tahun 

 3 tahun 

 > 3 tahun 

 

6. Pernahkan Bapak/ Ibu/ Sdr. membuat Laporan Keuangan ?  

   Pernah 

   Tidak Pernah 
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TANGGAPAN RESPONDEN 

Saudara diminta menjawab seluruh pertanyaan dengan memberikan tanda check list () pada 

salah satu pilihan jawaban sesuai dengan keadaan ditempat Bapak/Ibu/Saudara bekerja. 

Keterangan: 

STS : Sangat Tidak Setuju, skor nilai 1 

TS : Tidak Setuju, skor nilai 2 

N : Netral, skor nilai 3 

S : Setuju, skor nilai 4 

SS : Sangat Setuju, skor nilai 5 
 
 

KUESIONER PENELITIAN 
 
 

No 
 

Pernyataan 
 

SS 
 

S 
 

N 
 

TS 
 

STS 
 A 

 
KualitasLaporanKeuanganPemerintah 
 

 
Relevan 
 

 
1 
 

Memiliki manfaat umpan balik (feedback value). 
 

     

2 
 

Informasidapat membantu pengguna untuk memprediksi 
masa yang akan datang berdasarkan hasil masa lalu dan 
kejadian masa kini. (memiliki manfaat prediktif/predictive 
value). 
 

     

3 
 

Informasi disajikan tepat waktu sehingga dapat berpengaruh 
dan berguna dalam pengambilan keputusan. 

     

4 
 

Informasi akuntansi keuangan pemerintah disajikan 
selengkap mungkin, mencakup semua informasi akuntansi 
yang dapat mempengaruhi pengambilan keputusan dengan 
memperhatikanm kendala yang ada. 

     

Andal 
 5 
 

Informasi menggambarkan dengan jujur transaksi serta 
peristiwa lainnya yang seharusnya disajikan atau yang secara 
wajar dapat diharapkan untuk disajikan. 

     

6 
 

Informasi yang disajikan dalam laporan keuangan dapat 
diuji, dan apabila pengujian dilakukan lebih dari sekali oleh 
pihak yang berbeda, hasilnya tetap menunjukkan simpulan 
yang tidak berbeda jauh (verifiability). 

     

7 
 

Informasi diarahkan pada kebutuhan pihak tertentu  
(Netralitas). 
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No 
 

Pernyataan 
 

SS 
 

S 
 

N 
 

TS 
 

STS 
 DapatDibandingkan 

 8 
 

Dapat dibandingkan dengan laporan keuangan periode 
sebelumnya. 
 

     

9 
 

Dapat dibandingkan dengan laporan keuangan entitas 
pelaporan lain pada umumnya. 

     

DapatDipahami 
 

  
10 
 

Informasi yang disajikan dalam laporan keuangan dapat 
dipahami oleh pengguna. 

 

      

11 
 

Informasi dinyatakan dalam bentuk serta istilah yang 
disesuaikan dengan batas pemahaman para pengguna. 

      

Sumber: Zeyn (2011)
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No Pernyataan  SS  S N TS STS 

B 
 

KompetensiSumberDayaManusia 
 

 
Pengetahuan(Knowledge) 
 

 
1 
 

Sayamemahamitugaspokok,fungsidanuraiantugassebagai 
PAatau PPKdengan baik. 
 

     

2 
 

Sayamemilikipemahamanteknispekerjaanyangdilakukan 
dengan baik. 
 

     

3 
 

Saya memahami siklusakuntansi dengan baik. 
 

     

4 
 

SayamemahamiPeraturan PemerintahNo.71tahun2010 
tentang StandarAkuntansiPemeritahan dengan baik. 

 

     

5 
 

Saya sering membaca literatur berupa jurnal akuntansi dan 
buku-buku akuntansi dalam rangka meng-Upgrade 
pengetahuan saya dibidang akuntansi. 

     

6 
 

Sayamemahami Peraturan PemerintahNo.8Tahun2006 
tentangPelaporanKeuangandanKinerjaInstansiPemerintah 
dengan baik. 
 

     

Keahlian(Skill) 
 

 
7 
 

Sayamampu membuatjurnalsetiaptransaksidengan benar. 
 

     

8 
 

Saya mampumempostingjurnalkedalam buku besar. 
 

     

    9 
 

Saya mampumenyusun danmenyajikan Neracadengan baik. 
 

     

10 
 

Sayamampu menyusundanmenyajikanLaporanRealisasi 
Anggaran dengan baik. 
 

     

11 
 

Sayamampu menyusundanmenyajikanCatatanataslaporan 
keuangan dengan baik. 
 

     

12 
 

Sayamampu 
untukmenyusundanmenyajikanLaporanArusKas dengan 
baik  
 

     

13 
 

Sayaselalumengikutipelatihanterkait denganpenatausahaan 
laporan keuangan. 

 

     

Perilaku(Attitude) 
 

 
14 
 

Saya selalu bekerja dengan mengedepankan etika dan kode 
etik sebagai seorang akuntan. 
 

     

15 
 

Saya selalu menolak setiap intervensi dari atasan yang dapat 
menimbulkan pelanggaran terhadap peraturan. 
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No Pernyataan  SS  S N TS STS 

16 
 

Sayaselalubekerjaberdasarkan praktikyangdapatditerima 
secara umum. 
 

     

17 
 

Sayaselalumemberikanketeladanan kepadabawahandalam 
bersikap dan bertingkahlaku sebagaiPPK. 
 

     

18 
 

Sayaselalumenolaksetiapgratifikasiyangberhubungan 
dengan tugas dan tanggungjawab sebagai PPK. 
 

     

19 
 

Sayamendukung penerapanprinsip-prinsipakuntansidan 
estimasi yangkonservatif. 
 

     

Sumber: Sudiarianti (2013)
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No 
 

Pernyataan 
 

 

SS 

 

S 
 

N TS STS 
C 
 

PenerapanSistemPengendalianInternPemerintah 
 

 
LingkunganPengendalian 
 

 
1 
 

Pimpinan selalu menetapkan aturan mengenai prilaku dan 
standar etika pegawai. 
 

     

2 
 

SKPD telah memiliki standar kompetensi untuk setiap 
tugas dan fungsi masing-masing posisi dalam instansi. 

     

3 
 

StrukturorganisasiSKPDtelahmenggambarkan pembagian 
kewenangan dan tanggung jawab pegawai. 
 

     

4 
 

Pimpinan telah memberikan wewenang kepada pegawai 
yang tepat sesuai dengan tingkat tanggung jawabnya dalam 
rangka pencapaian tujuan Instansi Pemerintah. 
 

     

5 
 

Pimpinan SKPD selalu mengambil tindakan yang tegas atas 
pelanggaran kebijakan, prosedur, atau aturan perilaku. 
 

     

6 
 

Pimpinan SKPD selalu melakukan pemeriksaan mendadak 
terhadap catatan akuntansi, fisik kas dan barang. 
 

     

7 
 

Pimpinan SKPD secara terus menerus melakukan penilaian 
terhadap kualitas pengendalian intern. 

     

PenilaianRisiko 
 

 
8 
 

Pimpinan telah melakukan analisis risiko secara lengkap 
dan menyeluruh terhadap kemungkinan timbulnya 
pelanggaran terhadap sistem akuntansi. 
 

     

9 
 

Pimpinan selalu memiliki rencana pengelolaan atau 
mengurangirisikopelanggaranterhadapsistemdanprosedur 
akuntansi. 
 

     

AktivitasPengendalian 
 10 
 

Semua transaksiyangdientri dan diproses kedalam 
komputer adalah seluruh transaksi yang telah diotorisasi. 

     

11 
 

Kebijakandanprosedurpengamananfisikatasasettelah 
ditetapkan dandiimplementasikan dengan baik. 
 

     

12 
 

PengeluaranuangpadaSKPDselaludidokumentasikanpada 
buktipengeluaran kas yangtelah diberi nomor urut tercetak. 
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No 
 

Pernyataan 
 

 

SS 

 

S 
 

N TS STS 
13 
 

Pegawaidanatasantelahmemahamitujuandarikegiatan 
pengendalian. 
 

     

14 
 

InstansiPemerintahtelahmengembangkanrencanauntuk 
identifikasi danpengamanan aset infrastuktur. 
 

     

15 
 

Peralatandanpersediaanselaludisimpanditempatyang 
diamankan secarafisik dan dilindungi darikerusakan. 
 

     

16 
 

Identitas asettelahdilekatkan pada meubelair, peralatan 
dan inventaris kantor lainnya 
 

     

InformasidanKomunikasi 
 17 
 

Penggunaanggaran/pemegangkaspadamasing-masing 
SKPDtelahmenyampaikanSuratPertanggungjawaban(SPJ) 
tepat pada waktunya. 
 

     

18 
 

Informasi telah disediakan secara tepat waktudan 
memungkinkanuntukdilakukantindakankorektifsecara 
tepat. 
 

     

19 
 

Salurankomunikasiberkelanjutantelahdilaksanakansecara 
terbukadanefektifdenganmasyarakat,rekanan,danaparat 
pengawas intern dalammemberikan masukan signifikan. 
 

     

Pemantauan 
 

 
20 
 

Sebagaitindaklanjutdaripenilaianterhadapkualitas 
pengendalianintern,SKPDtelahmelakukanperbaikan 
pengendalian intern. 
 

     

21 
 

SKPDselalumenindaklanjutisetiaphasiltemuandan saran 
yangdiberikan olehBPK/Inspektorat. 
 

     

22 
 

Pimpinanselalumereviewdanmengevaluasitemuanyang 
menunjukanadanya kelemahan dan perlu perbaikan. 
 

     

Sumber: Sudiarianti (2013)
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Sumber: Evicahyani (2015)

No 
 

Pernyataan 
 

SS 
 

S 
 

N 
 

TS 
 

 STS 
 D 

 
PenerapanStandarAkuntansiPemerintah 
 

   

1.  Laporan keuangan disusun/disajikan sebagai bentuk 
pertanggungjawaban pengelolaan sumber daya serta 
pelaksanakan kebijakan untuk mencapai tujuan secara 
periodik. 

      

2.  
 

Laporan keuangan disusun/disajikan untuk membantu para 
pengguna laporan keuangan untuk mengevaluasi 
pelaksanaan kegiatan suatu entitas pelaporan dalam periode 
pelaporan untuk kepentingan masyarakat. 

      

3.  
 

Laporan keuangan disusun/disajikan untuk memberikan 
informasi keuangan yang terbuka dan jujur kepada 
masyarakat secara menyeluruh atas pertanggungjawaban 
pemerintah dalam pengelolaan sumber daya yang ada dan 
ketaatannya pada peraturan perundang-undangan. 

      

4.  
 

Laporan keuangan disusun/disajikan untuk membantu para 
pengguna laporan keuangan dalam mengetahui kecukupan 
penerimaan pemerintah pada periode pelaporan untuk 
membiayai seluruh pengeluaran yang dialokasikan. 
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Sumber: Coryanata (2012) 

 
  

No 
 

Pernyataan 
 

SS 
 

S 
 

N 
 

TS 
 

STS 
 E Pengawasan Keuangan Daerah  

1 Sayaterlibat dalam memberikan masukan saat penyusunan 
arah dan kebijakan umum APBD. 

 

     

2 
 

Analisis politik sayalakukan dalam rangka menyusun 
APBD. 
 

     

3 
 

Bagi saya aspirasi masyarakat menjadidasar dalam 
rangkamenyusunAPBD. 
 

     

4 
 

Sayaterlibat dalam pengesahan APBD. 
 

     

5 
 

Sayadapat menjelaskan tentangAPBDyang telah 
disyahkan. 
 

     

6 
 

Sayamerasa pengesahanAPBDsudah memenuhi 
azaz transparansi. 
 

     

7 
 

Sayaterlibat dalam memantau pelaksanaan APBD. 
 

     

8 
 

Saya aktif melakukanevaluasi terhadap laporan 
triwulanan/bulananyangdibuat eksekutif. 

     

9 
 

Sayamenanyakan alasanadanyarevisi anggaran. 
 

     

10 
 

Sayameminta keterangan atas laporan 
pertanggungjawaban (LPJ)APBDyang disampaikan 
Bupati/Walikota.  

     

11 
 

SayamenanyakanLPJAPBD jika terjadi kejanggalan. 
 

     

12 
 
 
 

Jika adakejanggalan dalamLPJAPBDsaya kirahanyakarena 
ketidakcermatan dalam menghitungnota anggaran. 
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Lampiran 3 

Hasil KuisionerKualitas Laporan Keuangan (KLK) 

No KLK
1 

KLK
2 

KLK
3 

KLK
4 

KLK
5 

KLK
6 

KLK
7 

KLK
8 

KLK
9 

KLK
10 

KLK
11 

KLK 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
3 5 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 46 
4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 41 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
6 4 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 51 
7 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 41 
8 4 4 5 3 4 3 3 4 3 4 4 41 
9 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
11 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 43 
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 53 
15 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 51 
16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
17 5 4 5 5 4 4 3 5 4 5 4 48 
18 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 51 
19 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 42 
20 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 4 49 
21 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 45 
22 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 4 46 
23 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 48 
24 5 5 5 5 4 4 2 4 4 5 4 47 
25 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 43 
26 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 5 48 
27 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 48 
28 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 42 
29 4 4 5 5 4 5 3 4 4 5 5 48 
30 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 48 
31 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 48 
32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
33 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 39 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
35 3 3 4 3 4 3 2 4 4 4 3 37 
36 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 43 
37 3 3 3 3 4 4 2 5 5 4 4 40 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
39 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 48 
40 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 46 
41 5 5 5 4 4 2 5 4 4 5 4 47 
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No KLK
1 

KLK
2 

KLK
3 

KLK
4 

KLK
5 

KLK
6 

KLK
7 

KLK
8 

KLK
9 

KLK
10 

KLK
11 

KLK 

42 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 41 
43 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 42 
44 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 50 
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
48 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 48 
49 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 3 41 
50 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 3 41 
51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
52 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 39 
53 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 1 49 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
55 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 51 
56 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 53 
57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 54 
58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 54 
60 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 48 
61 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 45 
62 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 46 
63 5 5 5 5 4 4 4 4 3 5 4 48 
64 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 49 
65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
67 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 41 
68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
69 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 43 
70 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 44 
71 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 39 
72 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 47 
73 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 47 
74 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 47 
75 4 4 5 4 4 4 2 4 4 4 4 43 
76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
77 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 41 
78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
80 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 40 
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 42 
82 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 1 38 
83 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 41 
84 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 40 
85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 43 
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No KLK
1 

KLK
2 

KLK
3 

KLK
4 

KLK
5 

KLK
6 

KLK
7 

KLK
8 

KLK
9 

KLK
10 

KLK
11 

KLK 

86 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 43 
87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
88 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 40 
89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
90 5 5 4 5 5 4 4 5 5 3 3 48 
91 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 3 41 
92 4 5 5 4 4 3 3 4 4 5 4 45 
93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
96 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 1 47 
97 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 42 
98 4 4 4 5 4 4 2 4 4 5 4 44 
99 5 5 4 5 4 2 1 4 4 5 4 43 

100 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 50 
101 5 5 5 5 4 5 1 5 5 5 4 49 
102 5 5 5 5 4 5 2 5 5 5 4 50 
103 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
104 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 52 
105 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 51 
106 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 4 47 
107 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 46 
108 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 50 
109 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 50 
110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
111 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 50 
112 4 5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 50 
113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
114 5 5 5 5 4 4 3 5 4 5 4 49 
115 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 45 
116 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 53 
117 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 51 
118 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 51 
119 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 48 
120 4 5 5 5 5 4 4 5 3 5 5 50 
121 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 52 
122 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 50 
123 5 4 4 4 4 4 3 5 4 5 5 47 
124 4 5 4 5 5 5 4 5 3 5 4 49 
125 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 48 
126 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 5 43 
127 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 42 
128 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 51 
129 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
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No KLK
1 

KLK
2 

KLK
3 

KLK
4 

KLK
5 

KLK
6 

KLK
7 

KLK
8 

KLK
9 

KLK
10 

KLK
11 

KLK 

130 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 3 42 
131 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 
132 3 4 3 4 4 4 3 4 3 5 3 40 
133 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 40 
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No K
S
D
M 
1 

K
S
D
M
2 

K
S
D
M
3 

K
S
D
M
4 

K
SD
M
5 

KS
D
M 
6 

KS
D
M 
7 

KS
D
M 
8 

KS
D
M 
9 

KSD
M10 

KSD
M11 

KSD
M12 

KSD
M13 

KSD
M14 

KSD
M15 

KSD
M16 

KSD
M17 

KSD
M18 

KSD
M19 

KSDM 

 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
2 4 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 2 1 5 3 3 3 3 3 55 
3 5 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 5 5 4 69 
4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 64 
5 3 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 4 3 3 49 
6 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 80 
7 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 72 
8 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 74 
9 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 70 

10 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 3 5 87 
11 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
14 2 2 2 2 2 2 4 3 3 3 4 4 1 5 3 4 4 4 4 58 
15 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93 
16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 92 
17 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 2 3 4 82 
18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 89 

Hasil Kuisioner Kompetensi Sumber Daya Manusia (KSDM) 
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19 5 5 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 69 
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 78 
21 5 5 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 68 
22 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 5 4 4 3 4 72 
23 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 92 
24 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 78 
25 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 77 
26 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 92 
27 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 78 
28 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 77 
29 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 83 
30 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 73 
31 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 76 
32 5 5 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 3 5 4 5 5 4 66 
33 4 4 3 3 4 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 54 
34 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 66 
35 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 65 
36 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 71 
37 4 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 55 
38 5 5 5 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 73 
39 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 61 
40 4 4 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 46 
41 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 76 
42 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 75 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 79 
45 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 58 
46 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 
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47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 92 
49 3 4 2 4 3 4 2 2 2 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 61 
50 3 4 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 63 
51 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 69 
52 5 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 68 
53 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 70 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 
55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 82 
56 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 81 
57 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 82 
58 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 3 4 4 81 
59 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 4 81 
60 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 67 
61 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 5 4 79 
62 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 81 
63 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 78 
64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 78 
65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
66 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 69 
67 3 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 56 
68 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 4 72 
69 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 
70 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 63 
71 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 73 
72 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 63 
73 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 63 
74 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 63 
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75 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 73 
76 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
79 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
80 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 64 
81 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 57 
82 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 71 
83 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 68 
84 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 70 
85 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 72 
86 5 4 4 3 2 2 3 2 3 4 4 3 2 5 4 5 5 2 3 65 
87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 74 
88 3 2 2 3 2 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 3 51 
89 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 72 
90 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 71 
91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 75 
92 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 3 70 
93 4 4 4 4 3 4 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 70 
94 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 3 1 3 64 
95 1 5 1 5 5 5 1 1 1 1 5 1 1 5 5 5 1 1 1 51 
96 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 5 4 67 
97 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 3 4 4 4 4 68 
98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 2 71 
99 4 4 2 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 4 4 3 3 64 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 81 
101 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 77 
102 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 75 
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103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 
104 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 85 
105 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 92 
106 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 85 
107 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 74 
108 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 91 
109 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 92 
110 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 82 
111 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 87 
112 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 90 
113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 76 
114 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 91 
115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 
116 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93 
117 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 5 4 86 
118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 92 
119 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 77 
120 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 89 
121 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 87 
122 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 85 
123 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 84 
124 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 83 
125 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 4 81 
126 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 57 
127 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 69 
128 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 86 
129 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 76 
130 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 73 
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 131 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 74 
132 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 72 
133 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 71 
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Hasil Kuisioner Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) 

No S
P
I
P 
1 

S
P
I
P 
2 

S
P
I
P
3 

S
P
I
P
4 

S
P
I
P
5 

S
P
I
P
6 

S
P
I
P
7 

S
P
I
P
8 

S
P
I
P
9 

SPI
P 
10 

SPI
P 
11 

SPI
P 
12 

SPI
P 
13 

SPI
P 
14 

SPI
P 
15 

SPI
P 
16 

SPI
P 
17 

SPI
P 
18 

SPI
P 
19 

SPI
P 
20 

SPI
P 
21 

SPI
P 
22 

SPIP 

      1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
2 5 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 
3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 3 4 3 3 4 5 99 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 92 
5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 82 
6 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 98 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
8 4 5 3 4 4 2 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 84 
9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 

10 5 4 5 5 5 3 3 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 101 
11 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 110 
13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 110 
14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 110 
16 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 107 
17 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 104 
18 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 87 
19 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 89 
20 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 87 
21 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 4 5 85 
22 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 90 
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No S
P
I
P 
1 

S
P
I
P 
2 

S
P
I
P
3 

S
P
I
P
4 

S
P
I
P
5 

S
P
I
P
6 

S
P
I
P
7 

S
P
I
P
8 

S
P
I
P
9 

SPI
P 
10 

SPI
P 
11 

SPI
P 
12 

SPI
P 
13 

SPI
P 
14 

SPI
P 
15 

SPI
P 
16 

SPI
P 
17 

SPI
P 
18 

SPI
P 
19 

SPI
P 
20 

SPI
P 
21 

SPI
P 
22 

SPIP 

23 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 106 
24 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 97 
25 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 97 
26 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 106 
27 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 97 
28 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 
29 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 105 
30 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 87 
31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
32 5 5 5 5 5 2 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 101 
33 4 4 3 3 4 2 2 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 72 
34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
35 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 84 
36 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 
37 3 3 3 3 2 2 2 2 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 69 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
39 5 5 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 85 
40 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 
41 5 4 4 4 5 2 4 4 2 5 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 83 
42 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 94 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 110 
45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
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No S
P
I
P 
1 

S
P
I
P 
2 

S
P
I
P
3 

S
P
I
P
4 

S
P
I
P
5 

S
P
I
P
6 

S
P
I
P
7 

S
P
I
P
8 

S
P
I
P
9 

SPI
P 
10 

SPI
P 
11 

SPI
P 
12 

SPI
P 
13 

SPI
P 
14 

SPI
P 
15 

SPI
P 
16 

SPI
P 
17 

SPI
P 
18 

SPI
P 
19 

SPI
P 
20 

SPI
P 
21 

SPI
P 
22 

SPIP 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
48 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 91 
49 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 82 
50 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 82 
51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
52 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 79 
53 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 106 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 110 
55 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 100 
56 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 107 
57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 106 
58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 110 
59 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 104 
60 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 4 4 4 84 
61 5 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 4 5 4 4 4 5 5 91 
62 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 93 
63 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 100 
64 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 94 
65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 82 
67 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 80 
68 5 2 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 
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No S
P
I
P 
1 

S
P
I
P 
2 

S
P
I
P
3 

S
P
I
P
4 

S
P
I
P
5 

S
P
I
P
6 

S
P
I
P
7 

S
P
I
P
8 

S
P
I
P
9 

SPI
P 
10 

SPI
P 
11 

SPI
P 
12 

SPI
P 
13 

SPI
P 
14 

SPI
P 
15 

SPI
P 
16 

SPI
P 
17 

SPI
P 
18 

SPI
P 
19 

SPI
P 
20 

SPI
P 
21 

SPI
P 
22 

SPIP 

69 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 86 
70 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 
71 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 84 
72 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 
73 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 
74 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 
75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
76 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
78 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 
79 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 86 
80 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 83 
81 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 83 
82 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 79 
83 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 83 
84 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 84 
85 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
86 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 82 
87 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 87 
88 4 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 4 2 2 3 4 3 2 2 4 5 5 72 
89 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 89 
90 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 103 
91 4 4 4 4 3 3 3 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 88 
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No S
P
I
P 
1 

S
P
I
P 
2 

S
P
I
P
3 

S
P
I
P
4 

S
P
I
P
5 

S
P
I
P
6 

S
P
I
P
7 

S
P
I
P
8 

S
P
I
P
9 

SPI
P 
10 

SPI
P 
11 

SPI
P 
12 

SPI
P 
13 

SPI
P 
14 

SPI
P 
15 

SPI
P 
16 

SPI
P 
17 

SPI
P 
18 

SPI
P 
19 

SPI
P 
20 

SPI
P 
21 

SPI
P 
22 

SPIP 

92 4 5 4 4 4 3 3 3 3 2 3 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 87 
93 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 86 
94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 88 
95 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 102 
96 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 104 
97 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 91 
98 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 92 
99 4 4 4 5 5 3 2 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 85 

100 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 97 
101 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 105 
102 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 105 
103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 107 
104 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 93 
105 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 105 
106 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 101 
107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 90 
108 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 105 
109 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 105 
110 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 97 
111 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 105 
112 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 106 
113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 85 
114 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 99 
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No S
P
I
P 
1 

S
P
I
P 
2 

S
P
I
P
3 

S
P
I
P
4 

S
P
I
P
5 

S
P
I
P
6 

S
P
I
P
7 

S
P
I
P
8 

S
P
I
P
9 

SPI
P 
10 

SPI
P 
11 

SPI
P 
12 

SPI
P 
13 

SPI
P 
14 

SPI
P 
15 

SPI
P 
16 

SPI
P 
17 

SPI
P 
18 

SPI
P 
19 

SPI
P 
20 

SPI
P 
21 

SPI
P 
22 

SPIP 

115 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 93 
116 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 106 
117 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 97 
118 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 107 
119 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 91 
120 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 104 
121 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 105 
122 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 101 
123 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 99 
124 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 101 
125 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 3 3 4 4 5 3 89 
126 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 3 5 4 4 4 5 3 4 3 4 5 4 89 
127 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 79 
128 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 101 
129 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 102 
130 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 99 
131 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 98 
132 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 94 
133 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 85 
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Hasil Kuisioner Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) 

No SAP1 SAP2 SAP3 SAP4 SAP 
                    1 4 4 4 4 16 

2 5 5 5 5 20 
3 5 5 4 4 18 
4 4 4 4 4 16 
5 4 3 3 3 13 
6 4 4 4 4 16 
7 4 4 4 4 16 
8 4 3 4 5 16 
9 4 4 4 4 16 

10 5 5 5 5 20 
11 5 5 5 5 20 
12 5 5 5 5 20 
13 5 5 5 5 20 
14 4 4 4 4 16 
15 5 5 5 5 20 
16 5 5 5 5 20 
17 5 5 5 5 20 
18 4 4 5 5 18 
19 4 4 4 4 16 
20 4 4 5 4 17 
21 4 4 4 4 16 
22 4 4 4 4 16 
23 5 5 5 5 20 
24 4 4 4 4 16 
25 4 4 4 4 16 
26 4 4 4 4 16 
27 4 4 4 4 16 
28 4 4 4 4 16 
29 5 5 4 5 19 
30 5 5 5 5 20 
31 5 5 5 5 20 
32 5 5 5 5 20 
33 3 3 3 3 12 
34 4 4 4 4 16 
35 4 4 4 3 15 
36 4 4 4 4 16 
37 4 4 4 4 16 
38 4 4 4 4 16 
39 5 5 5 5 20 
40 4 4 4 4 16 
41 4 4 2 3 13 
42 5 4 4 4 17 
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No SAP1 SAP2 SAP3 SAP4 SAP 
43 4 4 4 4 16 
44 5 4 4 4 17 
45 4 4 4 4 16 
46 4 4 4 4 16 
47 4 4 4 4 16 
48 4 4 4 4 16 
49 3 4 4 4 15 
50 3 4 4 4 15 
51 4 4 4 4 16 
52 4 4 4 4 16 
53 5 5 5 5 20 
54 5 5 5 5 20 
55 5 5 5 5 20 
56 5 5 4 5 19 
57 5 5 5 5 20 
58 5 5 5 5 20 
59 5 5 4 5 19 
60 4 4 4 4 16 
61 4 5 5 4 18 
62 5 4 4 4 17 
63 4 4 4 5 17 
64 4 4 4 4 16 
65 4 4 4 4 16 
66 4 4 4 4 16 
67 4 4 4 4 16 
68 5 5 5 5 20 
69 4 4 4 4 16 
70 4 4 4 4 16 
71 4 4 3 4 15 
72 4 4 4 4 16 
73 4 4 4 4 16 
74 4 4 4 4 16 
75 4 4 4 4 16 
76 4 4 4 4 16 
77 4 4 4 4 16 
78 4 4 4 4 16 
79 4 4 4 4 16 
80 4 4 4 4 16 
81 4 4 4 4 16 
82 4 4 4 4 16 
83 4 4 4 4 16 
84 4 4 4 4 16 
85 4 4 4 4 16 
86 4 4 4 4 16 
87 4 4 4 4 16 
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No SAP1 SAP2 SAP3 SAP4 SAP 
88 4 3 2 4 13 
89 4 4 4 4 16 
90 3 4 4 4 15 
91 4 4 3 4 15 
92 4 4 4 4 16 
93 4 4 4 4 16 
94 4 4 4 4 16 
95 5 5 5 5 20 
96 5 5 5 5 20 
97 5 5 4 4 18 
98 4 5 4 4 17 
99 4 4 3 3 14 

100 5 5 4 5 19 
101 5 4 4 5 18 
102 5 4 4 5 18 
103 5 5 5 5 20 
104 5 5 4 5 19 
105 4 5 5 5 19 
106 4 5 5 5 19 
107 4 4 4 5 17 
108 4 5 5 5 19 
109 4 5 5 5 19 
110 4 4 4 4 16 
111 4 5 5 5 19 
112 4 5 5 5 19 
113 4 4 4 4 16 
114 5 4 4 4 17 
115 4 4 4 4 16 
116 4 4 4 4 16 
117 4 4 4 5 17 
118 4 5 5 5 19 
119 4 4 4 5 17 
120 4 5 5 5 19 
121 4 5 5 5 19 
122 4 5 5 4 18 
123 4 4 4 4 16 
124 4 5 5 4 18 
125 5 5 5 5 20 
126 5 5 4 5 19 
127 4 4 4 4 16 
128 4 5 5 5 19 
129 4 5 5 4 18 
130 4 4 4 4 16 
131 4 4 3 3 14 
132 4 4 4 4 16 
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No SAP1 SAP2 SAP3 SAP4 SAP 
133 4 4 5 3 16 
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Hasil Kuisioner Pengawasan Keuangan Daerah (PKD) 

No PKD1 PKD2 PKD3 PKD4 PKD5 PKD6 PKD7 PKD8 PKD9 PKD
10 

PKD
11 

PKD 
12 

PKD 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 4 42 
2 3 3 3 1 2 3 1 4 5 3 1 1 30 
3 2 2 5 2 4 3 2 2 4 3 4 5 38 
4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 37 
5 3 2 3 1 3 3 3 3 2 2 3 3 31 
6 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 43 
7 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 46 
8 5 4 3 4 5 4 4 4 4 2 2 4 45 
9 2 2 4 2 2 4 2 2 2 2 2 2 28 

10 2 2 4 2 4 4 3 4 2 1 1 1 30 
11 2 1 5 3 4 3 3 3 2 1 1 1 29 
12 4 3 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 48 
13 4 3 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 48 
14 2 2 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 34 
15 4 3 2 3 4 4 4 4 4 5 5 5 47 
16 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 58 
17 5 3 3 4 3 4 4 4 4 3 2 4 43 
18 4 3 4 2 4 4 2 4 3 2 3 4 39 
19 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 43 
20 4 3 4 2 4 4 2 4 3 2 2 4 38 
21 4 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 3 42 
22 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 42 
23 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 53 
24 4 3 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 49 
25 4 3 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 49 
26 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 53 
27 4 3 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 49 
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
29 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 5 4 48 
30 2 2 2 2 4 3 3 2 4 4 3 3 34 
31 2 2 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 33 
32 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
33 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 39 
34 4 3 4 2 4 4 4 4 4 3 3 3 42 
35 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 
36 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 37 
37 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 37 
38 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 
39 2 4 5 3 3 2 3 4 4 3 4 4 41 
40 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 32 
41 4 2 2 2 4 4 4 4 4 2 2 2 36 
42 3 3 3 2 2 2 2 3 3 1 1 1 26 
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No PKD1 PKD2 PKD3 PKD4 PKD5 PKD6 PKD7 PKD8 PKD9 PKD
10 

PKD
11 

PKD 
12 

PKD 

43 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 37 
44 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 43 
45 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 41 
46 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
47 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 45 
48 5 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 45 
49 2 2 4 2 2 2 2 3 3 2 2 2 28 
50 2 2 4 2 2 2 2 3 3 2 2 2 28 
51 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 43 
52 3 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 43 
53 4 3 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 48 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
55 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 45 
56 3 3 5 2 3 3 4 4 3 3 4 3 40 
57 4 4 5 2 3 3 4 4 4 3 3 3 42 
58 3 3 5 3 4 4 4 3 4 3 4 3 43 
59 3 3 5 2 4 4 3 3 4 3 4 3 41 
60 4 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 28 
61 3 3 4 3 2 3 2 2 2 2 2 2 30 
62 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 4 4 38 
63 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 45 
64 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
65 2 2 2 3 4 4 3 3 1 1 2 2 29 
66 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 41 
67 2 2 3 2 2 4 2 3 3 3 3 3 32 
68 1 1 5 1 3 4 1 3 3 3 3 3 31 
69 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 42 
70 2 2 3 2 3 2 2 3 4 2 3 2 30 
71 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 49 
72 2 2 3 2 3 2 3 3 4 3 3 3 33 
73 2 2 3 2 3 2 2 3 4 2 4 4 33 
74 2 2 3 2 2 3 2 3 4 3 4 4 34 
75 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
76 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 40 
77 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 43 
78 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 47 
79 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 
80 3 2 4 1 3 3 3 2 2 1 1 1 26 
81 3 2 4 2 3 4 3 4 4 4 2 2 37 
82 3 2 4 2 3 4 3 4 4 4 3 3 39 
83 3 3 4 2 3 4 3 4 4 4 4 3 41 
84 3 2 4 2 3 4 3 4 4 4 3 3 39 
85 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 45 
86 4 4 3 2 2 3 2 4 4 3 3 3 37 
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No PKD1 PKD2 PKD3 PKD4 PKD5 PKD6 PKD7 PKD8 PKD9 PKD
10 

PKD
11 

PKD 
12 

PKD 

87 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 33 
88 3 4 2 2 3 4 4 3 3 3 3 3 37 
89 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 2 2 33 
90 2 3 3 1 3 4 3 4 3 2 4 3 35 
91 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 42 
92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 
93 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 41 
94 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 37 
95 5 1 5 1 1 1 1 5 1 1 5 1 28 
96 4 1 4 1 4 4 4 5 5 1 4 3 40 
97 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 
98 4 3 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 40 
99 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 

100 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 
101 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 42 
102 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 41 
103 5 3 5 2 4 4 5 5 5 5 5 3 51 
104 4 3 4 3 3 4 5 4 3 3 4 4 44 
105 5 3 5 2 3 4 4 5 3 4 4 4 46 
106 5 3 5 2 3 4 4 4 3 4 4 4 45 
107 5 3 5 2 3 4 4 4 3 4 4 4 45 
108 5 3 5 2 3 4 4 5 3 4 4 4 46 
109 5 3 5 2 3 4 4 5 2 4 4 4 45 
110 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 44 
111 5 3 5 2 3 4 4 5 2 4 4 4 45 
112 5 3 5 2 3 4 4 5 3 4 4 4 46 
113 4 3 5 3 4 4 4 4 3 4 4 4 46 
114 5 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 48 
115 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 45 
116 5 3 5 2 5 4 5 5 5 4 5 4 52 
117 4 3 4 3 4 4 5 5 3 3 4 3 45 
118 5 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 47 
119 5 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 44 
120 5 3 5 2 3 4 4 4 4 4 5 4 47 
121 5 3 5 2 3 4 4 4 3 4 4 4 45 
122 5 3 4 2 4 4 4 5 3 4 4 4 46 
123 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 43 
124 5 3 4 2 3 4 4 5 3 4 4 4 45 
125 5 3 5 2 4 4 3 5 4 3 3 4 45 
126 1 1 5 1 1 3 1 1 1 1 1 3 20 
127 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 27 
128 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 46 
129 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 50 
130 4 3 5 3 3 4 3 3 3 4 4 4 43 
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No PKD1 PKD2 PKD3 PKD4 PKD5 PKD6 PKD7 PKD8 PKD9 PKD
10 

PKD
11 

PKD 
12 

PKD 

131 4 3 5 2 3 4 4 4 3 3 3 4 42 
132 2 2 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 38 
133 3 3 4 2 3 4 4 4 3 3 3 4 40 
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Lampiran 4 

Data Distribusi Sampel Penelitian 
 

No Nama Satuan Kerja 
Perangkat Daerah 

Alamat Kuesioner 
dibagikan 

Kuesioner 
kembali 

1 Sekretariat Daerah 
(SETDA) 

Jl.Sukapura Komplek 
Perkantoran Singaparna Telp 

(0265) 543000 

5 5 

2 Sekretariat DPRD 
(SETWAN) 

Komplek Perkantoran Jl. 
Bojongkoneng bypass 

Singaparna Kab. Tasikmalaya 
Telp. (0265) 543004 Fax. 

(0265) 543006 

6 6 

3 Inspektorat Jl. Sukapura II Komplek 
Perkantoran Singaparna 

Telp.(0265) 2553009 Fax. 
(0265) 2553010 

 

7 5 

4 Badan Perencanaan 
Pembangunan Daerah 

(BAPPEDA) 

Komplek Perkantoran 
Sukapura Jl. Sukapura III 

Singaparna kodepos 46415 
Telp.(0265)543432 
Fax.(0265) 543432 

10 9 

5 Badan Kepegawaian 
Daerah  
(BKD) 

Jl. Mayor S. L. Tobing No. 56 
Tasikmalaya Tel/ Fax (0265) 

330171 

5 5 

6 Badan Pengelola 
Pendapatan Daerah 

(BPPD) 

Jl. Bojongkoneng Bypass 
Singaparna Tlp/ Fax 

(0265)740766 

6 6 

7 Badan Pengelola 
Keuangan dan Aset 

Daerah 
(BPKAD) 

Jl. Bojongkoneng Bypass 
Singaparna Telp. (0265) 

543504 Faxs. (0265) 543505 

10 10 

8 Badan Penanggulangan 
Bencana Daerah 

(BPBD) 

Jl. Otto Iskandardinata No.19 
Tasikmalaya Tlp/Fax. (0265) 

334111 

3 3 

9 Dinas Pendidikan dan 
Kebudayaan 

(DISDIKBUD) 

Jl. Dalem Wirawangsa Km 1.2 
Telp. 0265 548686 Faxs. 

(0265) 548686 

5 5 

10 Dinas Pekerjaan 
Umum dan Penataan 

Ruang (DPUPR) 

Jl Mangunreja-Sukaraja Km. 
1.200 Tasikmalaya Telp 

(0265) 548786 

11 10 

11 Dinas Sosial 
(DINSOS) 

Jl. Sukapura Komplek 
Pemerintahan Kabupaten 

Tasikmalaya Telp. 
(0265)333156 

4 4 

12 Dinas Pemberdayaan 
Masyarakat, Desa, 

Perlindungan Anak dan 
Keluarga Berencana 

Jl. Pemuda no. 2B Telp/Fax 
(0265) 313036 

6 5 

13 Dinas Perindustrian 
dan Perdagangan 

Komplek Perkantoran Pemda 
Jl. Raya Sukapura Singaparna 

5 4 
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No Nama Satuan Kerja 
Perangkat Daerah 

Alamat Kuesioner 
dibagikan 

Kuesioner 
kembali 

(DISPERINDAG) Telp./Fax. (0265) 330172 
14 Dinas Pariwisata, 

Pemuda dan Olahraga 
Jl. Perintis Kemerdekaan 

Km.6 No 283B Telp 
(0265)330165 

4 4 

15 Dinas Pertanian Jl. Bojongkoneng Komplek 
Perkantoran Kabupaten 

Tasikmalaya Kode Pos 46415 
Telp/Fax (0265) 330163 

5 5 

16 Dinas Perhubungan 
(DISHUB) 

Jl. Raya Timur No. 254-A 
Cintaraja Singaparna 

Kabupaten Tasikmalaya 
 Telp./Fax. (0265) 543114 

7 5 

17 Dinas Komunikasi dan 
Informasi 

(DISKOMINFO) 

Jl.Sukapura II Komplek 
Perkantoran Singaparna Telp 

(0265) 546531 Fax 0265 - 
546432 

3 3 

18 Dinas Koperasi, Usaha 
Kecil dan Menengah 

dan Tenaga Kerja 

Jl. Mayor Utarya No. 1  
telp./Fax. (0265) 333154 

6 6 

19 Dinas Kependudukan 
dan Pencatatan Sipil 

Jl Mayor Utarya No.1 Lt. II, 
Kota Tasikmalaya Kode Pos 
46113 Tlp. (0265) 2353587 

Fax. (0265) 2353587 

7 6 

20 Dinas Penanaman 
Modal dan Pelayanan 
Terpadu Satu Pintu 

(DPMPTSP) 

Komplek Perkantoran 
Pemerintah Kab. Tasikmalaya, 

Singaparna kodepos 46415 
Telp./Fax. (0265)2553101 

5 5 

21 Dinas Ketahanan 
Pangan dan Perikanan 

JL. Jend. Ahmad Yani, No. 
128, Sukamanah, Cipedes, 
Tasikmalaya, Jawa Barat 

46131 Telp. (0265) 339693 

8 7 

22 Dinas Perumahan 
Rakyat dan Kawasan 

Permukiman 
(DISPERAKIM) 

Jl. Mangunreja-Sukaraja Km 
1,2 Telp./Faxs (0265) 548787 

5 5 

23 Dinas Lingkungan 
Hidup (DLH) 

Jl. Bojongkoneng Bypass - 
Singaparna Telp./Fax (0265) 

327001 
 

7 5 

24 Dinas Kearsipan dan 
Perpustakaan 

Jalan Pemuda Nomor 8 
Tasikmalaya telp.(0265) 

330162  fax.(0265) 330162 
 

3 3 

25 Kantor Kesatuan 
Bangsa dan 

Perlindungan 
Masyarakat 

(KESBANGLINMAS) 

Jl. Pemuda No. 1  
Tasikmalaya Telp./Faxs 

(0265) 336438 

5 5 

Total 148 136 
Sumber : data primer 
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UJI VALIDITAS 

 

Correlations 

KSDM 

  

KSD
M 
1 

KSD
M 
2 

KSD
M 
3 

KSD
M 
4 

KSD
M 
5 

KSD
M 
6 

KSD
M 
7 

KSD
M 
8 

KSD
M 
9 

KSD
M 
10 

KSD
M 
11 

KSD
M 
12 

KSD
M 
13 

KSD
M 
14 

KSD
M 
15 

KSD
M 
16 

KSD
M 
17 

KSD
M 
18 

KSD
M 
19 KSDM 

Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 1 

Pearson 
Correlati
on 1 ,578

(**) 
,526
(**) 

,430
(**) 

,380
(**) 

,442
(**) 

,385
(**) 

,362
(**) 

,390
(**) 

,517
(**) 

,341
(**) 

,403
(**) 

,329
(**) 

,248
(**) 

,279
(**) 

,219
(*) 

,468
(**) 

,357
(**) 

,526
(**) 

,591(*
*) 

 Sig. (2-
tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 ,001 ,011 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 2 

Pearson 
Correlati
on 

,578
(**) 1 ,521

(**) 
,673
(**) 

,548
(**) 

,629
(**) 

,402
(**) 

,348
(**) 

,422
(**) 

,447
(**) 

,509
(**) 

,361
(**) 

,269
(**) 

,377
(**) 

,398
(**) 

,253
(**) 

,216
(*) 

,228
(**) 

,461
(**) 

,619(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,003 ,012 ,008 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 3 

Pearson 
Correlati
on 

,526
(**) 

,521
(**) 1 ,560

(**) 
,518
(**) 

,504
(**) 

,679
(**) 

,633
(**) 

,729
(**) 

,657
(**) 

,548
(**) 

,690
(**) 

,530
(**) 

,517
(**) 

,352
(**) 

,332
(**) 

,416
(**) 

,488
(**) 

,577
(**) 

,792(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
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 N 
133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 

Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 4 

Pearson 
Correlati
on 

,430
(**) 

,673
(**) 

,560
(**) 1 ,662

(**) 
,792
(**) 

,459
(**) 

,477
(**) 

,539
(**) 

,538
(**) 

,679
(**) 

,571
(**) 

,402
(**) 

,532
(**) 

,493
(**) 

,429
(**) 

,309
(**) 

,366
(**) 

,540
(**) 

,752(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 5 

Pearson 
Correlati
on 

,380
(**) 

,548
(**) 

,518
(**) 

,662
(**) 1 ,712

(**) 
,480
(**) 

,557
(**) 

,525
(**) 

,553
(**) 

,619
(**

) 

,519
(**) 

,491
(**) 

,489
(**) 

,488
(**) 

,381
(**) 

,261
(**) 

,389
(**) 

,443
(**) 

,724(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 6 

Pearson 
Correlati
on 

,442
(**) 

,629
(**) 

,504
(**) 

,792
(**) 

,712
(**) 1 ,472

(**) 
,491
(**) 

,539
(**) 

,518
(**) 

,603
(**) 

,540
(**) 

,433
(**) 

,496
(**) 

,441
(**) 

,413
(**) 

,293
(**) 

,391
(**) 

,526
(**) 

,739(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 7 

Pearson 
Correlati
on 

,385
(**) 

,402
(**) 

,679
(**) 

,459
(**) 

,480
(**) 

,472
(**) 1 ,926

(**) 
,872
(**) 

,755
(**) 

,656
(**) 

,798
(**) 

,567
(**) 

,523
(**) 

,278
(**) 

,312
(**) 

,314
(**) 

,472
(**) 

,608
(**) 

,813(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 8 

Pearson 
Correlati
on 

,362
(**) 

,348
(**) 

,633
(**) 

,477
(**) 

,557
(**) 

,491
(**) 

,926
(**) 1 ,888

(**) 
,795
(**) 

,668
(**) 

,795
(**) 

,624
(**) 

,475
(**) 

,318
(**) 

,337
(**) 

,296
(**) 

,491
(**) 

,607
(**) 

,824(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 
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 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 9 

Pearson 
Correlati
on 

,390
(**) 

,422
(**) 

,729
(**) 

,539
(**) 

,525
(**) 

,539
(**) 

,872
(**) 

,888
(**) 1 ,788

(**) 
,730
(**) 

,853
(**) 

,570
(**) 

,594
(**) 

,309
(**) 

,375
(**) 

,439
(**) 

,496
(**) 

,599
(**) 

,861(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 10 

Pearson 
Correlati
on 

,517
(**) 

,447
(**) 

,657
(**) 

,538
(**) 

,553
(**) 

,518
(**) 

,755
(**) 

,795
(**) 

,788
(**) 1 ,729

(**) 
,824
(**) 

,665
(**) 

,485
(**) 

,420
(**) 

,434
(**) 

,342
(**) 

,492
(**) 

,673
(**) 

,856(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 11 

Pearson 
Correlati
on 

,341
(**) 

,509
(**) 

,548
(**) 

,679
(**) 

,619
(**) 

,603
(**) 

,656
(**) 

,668
(**) 

,730
(**) 

,729
(**) 1 ,761

(**) 
,515
(**) 

,601
(**) 

,472
(**) 

,494
(**) 

,273
(**) 

,327
(**) 

,474
(**) 

,802(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 12 

Pearson 
Correlati
on 

,403
(**) 

,361
(**) 

,690
(**) 

,571
(**) 

,519
(**) 

,540
(**) 

,798
(**) 

,795
(**) 

,853
(**) 

,824
(**) 

,761
(**) 1 ,631

(**) 
,548
(**) 

,390
(**) 

,416
(**) 

,420
(**) 

,529
(**) 

,597
(**) 

,858(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 13 

Pearson 
Correlati
on 

,329
(**) 

,269
(**) 

,530
(**) 

,402
(**) 

,491
(**) 

,433
(**) 

,567
(**) 

,624
(**) 

,570
(**) 

,665
(**) 

,515
(**) 

,631
(**) 1 ,241

(**) 
,391
(**) 

,293
(**) 

,206
(*) 

,440
(**) 

,518
(**) 

,678(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,005 ,000 ,001 ,017 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
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Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 14 

Pearson 
Correlati
on 

,248
(**) 

,377
(**) 

,517
(**) 

,532
(**) 

,489
(**) 

,496
(**) 

,523
(**) 

,475
(**) 

,594
(**) 

,485
(**) 

,601
(**) 

,548
(**) 

,241
(**) 1 ,446

(**) 
,464
(**) 

,322
(**) 

,381
(**) 

,453
(**) 

,669(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,004 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 15 

Pearson 
Correlati
on 

,279
(**) 

,398
(**) 

,352
(**) 

,493
(**) 

,488
(**) 

,441
(**) 

,278
(**) 

,318
(**) 

,309
(**) 

,420
(**) 

,472
(**) 

,390
(**) 

,391
(**) 

,446
(**) 1 ,489

(**) 
,309
(**) 

,445
(**) 

,414
(**) 

,587(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 16 

Pearson 
Correlati
on 

,219
(*) 

,253
(**) 

,332
(**) 

,429
(**) 

,381
(**) 

,413
(**) 

,312
(**) 

,337
(**) 

,375
(**) 

,434
(**) 

,494
(**) 

,416
(**) 

,293
(**) 

,464
(**) 

,489
(**) 1 ,395

(**) 
,340
(**) 

,393
(**) 

,550(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,011 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 17 

Pearson 
Correlati
on 

,468
(**) 

,216
(*) 

,416
(**) 

,309
(**) 

,261
(**) 

,293
(**) 

,314
(**) 

,296
(**) 

,439
(**) 

,342
(**) 

,273
(**) 

,420
(**) 

,206
(*) 

,322
(**) 

,309
(**) 

,395
(**) 1 ,621

(**) 
,502
(**) 

,864(*
*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,012 ,000 ,000 ,002 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 ,001 ,000 ,017 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 18 

Pearson 
Correlati
on 

,357
(**) 

,228
(**) 

,488
(**) 

,366
(**) 

,389
(**) 

,391
(**) 

,472
(**) 

,491
(**) 

,496
(**) 

,492
(**) 

,327
(**) 

,529
(**) 

,440
(**) 

,381
(**) 

,445
(**) 

,340
(**) 

,621
(**) 1 ,665

(**) 
,655(*

*) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi Pearson ,526 ,461 ,577 ,540 ,443 ,526 ,608 ,607 ,599 ,673 ,474 ,597 ,518 ,453 ,414 ,393 ,502 ,665 1 ,771(*
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**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber 
Daya 
Manusia 19 

Correlati
on 

(**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) (**) *) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kompetensi 
Sumber 
Daya 
Manusia 

Pearson 
Correlati
on 

,591
(**) 

,619
(**) 

,792
(**) 

,752
(**) 

,732
(**) 

,739
(**) 

,813
(**) 

,824
(**) 

,861
(**) 

,856
(**) 

,802
(**) 

,858
(**) 

,678
(**) 

,669
(**) 

,587
(**) 

,550
(**) 

,531
(**) 

,655
(**) 

,771
(**) 1 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
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Correlations 

SPIP 
  
 

  

SPI
P 
1 

SPI
P 
2 

SPI
P 
3 

SPI
P 
4 

SPI
P 
5 

SPI
P 
6 

SPI
P 
7 

SPI
P 
8 

SPI
P 
9 

SPI
P 
10 

SPI
P 
11 

SPI
P 
12 

SPI
P 
13 

SPI
P 
14 

SPI
P 
15 

SPI
P 
16 

SPI
P 
17 

SPI
P 
18 

SPI
P 
19 

SPI
P 
20 

SPI
P 

 21 

SPI
P 
22 

SPI
P 

Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 1 

Pears
on 
Correl
ation 

1 ,302
(**) 

,347
(**) 

,405
(**) 

,407
(**) 

,318
(**) 

,301
(**) 

,288
(**) 

,323
(**) 

,600
(**) 

,329
(**) 

,208
(*) 

,207
(*) ,126 ,364

(**) 
,308
(**) 

,368
(**) 

,339
(**) 

,280
(**) 

,228
(**) ,147 ,222

(*) 
,675
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,016 ,017 ,149 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,008 ,091 ,010 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 2 

Pears
on 
Correl
ation 

,30
2(**

) 
1 ,384

(**) 
,397
(**) 

,371
(**) 

,347
(**) 

,416
(**) 

,392
(**) 

,396
(**) 

,280
(**) 

,355
(**) 

,377
(**) 

,367
(**) 

,354
(**) 

,387
(**) 

,338
(**) 

,428
(**) 

,392
(**) 

,272
(**) 

,255
(**) 

,274
(**) 

,257
(**) 

,542
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,002 ,003 ,001 ,003 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 3 

Pears
on 
Correl
ation 

,34
7(**

) 

,384
(**) 1 ,473

(**) 
,497
(**) 

,387
(**) 

,541
(**) 

,564
(**) 

,536
(**) 

,392
(**) 

,528
(**) 

,460
(**) 

,331
(**) 

,403
(**) 

,575
(**) 

,490
(**) 

,450
(**) 

,595
(**) 

,397
(**) 

,404
(**) 

,391
(**) 

,427
(**) 

,690
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
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 N 
133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 

Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 4 

Pears
on 
Correl
ation 

,40
5(**

) 

,397
(**) 

,473
(**) 1 ,667

(**) 
,496
(**) 

,473
(**) 

,541
(**) 

,528
(**) 

,432
(**) 

,607
(**) 

,412
(**) 

,364
(**) 

,391
(**) 

,560
(**) 

,434
(**) 

,567
(**) 

,437
(**) 

,457
(**) 

,397
(**) 

,377
(**) 

,392
(**) 

,705
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 5 

Pears
on 
Correl
ation 

,40
7(**

) 

,371
(**) 

,497
(**) 

,667
(**) 1 ,429

(**) 
,578
(**) 

,586
(**) 

,613
(**) 

,470
(**) 

,633
(**) 

,325
(**) 

,401
(**) 

,475
(**) 

,593
(**) 

,331
(**) 

,496
(**) 

,559
(**) 

,492
(**) 

,496
(**) 

,340
(**) 

,446
(**) 

,734
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 6 

Pears
on 
Correl
ation 

,31
8(**

) 

,347
(**) 

,387
(**) 

,496
(**) 

,429
(**) 1 ,580

(**) 
,500
(**) 

,562
(**) 

,306
(**) 

,415
(**) 

,389
(**) 

,349
(**) 

,386
(**) 

,373
(**) 

,416
(**) 

,488
(**) 

,443
(**) 

,507
(**) 

,322
(**) 

,328
(**) 

,459
(**) 

,657
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 7 

Pears
on 
Correl
ation 

,30
1(**

) 

,416
(**) 

,541
(**) 

,473
(**) 

,578
(**) 

,580
(**) 1 ,653

(**) 
,579
(**) 

,490
(**) 

,606
(**) 

,354
(**) 

,324
(**) 

,452
(**) 

,547
(**) 

,392
(**) 

,460
(**) 

,569
(**) 

,574
(**) 

,487
(**) 

,366
(**) 

,474
(**) 

,746
(**) 

 Sig. ,00 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
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(2-
tailed) 

0 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 8 

Pears
on 
Correl
ation 

,28
8(**

) 

,392
(**) 

,564
(**) 

,541
(**) 

,586
(**) 

,500
(**) 

,653
(**) 1 ,815

(**) 
,527
(**) 

,658
(**) 

,389
(**) 

,372
(**) 

,502
(**) 

,658
(**) 

,407
(**) 

,521
(**) 

,615
(**) 

,578
(**) 

,479
(**) 

,409
(**) 

,455
(**) 

,790
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
1 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 9 

Pears
on 
Correl
ation 

,32
3(**

) 

,396
(**) 

,536
(**) 

,528
(**) 

,613
(**) 

,562
(**) 

,579
(**) 

,815
(**) 1 ,432

(**) 
,613
(**) 

,427
(**) 

,418
(**) 

,517
(**) 

,598
(**) 

,369
(**) 

,511
(**) 

,590
(**) 

,625
(**) 

,472
(**) 

,385
(**) 

,438
(**) 

,779
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
10 

Pears
on 
Correl
ation 

,60
0(**

) 

,280
(**) 

,392
(**) 

,432
(**) 

,470
(**) 

,306
(**) 

,490
(**) 

,527
(**) 

,432
(**) 1 ,621

(**) 
,420
(**) 

,328
(**) 

,296
(**) 

,504
(**) 

,404
(**) 

,337
(**) 

,309
(**) 

,320
(**) 

,430
(**) 

,380
(**) 

,320
(**) 

,635
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
11 

Pears
on 
Correl
ation 

,32
9(**

) 

,355
(**) 

,528
(**) 

,607
(**) 

,633
(**) 

,415
(**) 

,606
(**) 

,658
(**) 

,613
(**) 

,621
(**) 1 ,521

(**) 
,441
(**) 

,443
(**) 

,670
(**) 

,416
(**) 

,570
(**) 

,557
(**) 

,605
(**) 

,664
(**) 

,521
(**) 

,562
(**) 

,807
(**) 
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 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
12 

Pears
on 
Correl
ation 

,20
8(*) 

,377
(**) 

,460
(**) 

,412
(**) 

,325
(**) 

,389
(**) 

,354
(**) 

,389
(**) 

,427
(**) 

,420
(**) 

,521
(**) 1 ,545

(**) 
,449
(**) 

,506
(**) 

,549
(**) 

,480
(**) 

,348
(**) 

,419
(**) 

,432
(**) 

,570
(**) 

,500
(**) 

,652
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,01
6 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
13 

Pears
on 
Correl
ation 

,20
7(*) 

,367
(**) 

,331
(**) 

,364
(**) 

,401
(**) 

,349
(**) 

,324
(**) 

,372
(**) 

,418
(**) 

,328
(**) 

,441
(**) 

,545
(**) 1 ,648

(**) 
,442
(**) 

,535
(**) 

,519
(**) 

,502
(**) 

,513
(**) 

,366
(**) 

,342
(**) 

,354
(**) 

,623
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,01
7 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
14 

Pears
on 
Correl
ation 

,12
6 

,354
(**) 

,403
(**) 

,391
(**) 

,475
(**) 

,386
(**) 

,452
(**) 

,502
(**) 

,517
(**) 

,296
(**) 

,443
(**) 

,449
(**) 

,648
(**) 1 ,529

(**) 
,472
(**) 

,469
(**) 

,510
(**) 

,553
(**) 

,314
(**) 

,300
(**) 

,345
(**) 

,644
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,14
9 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia

Pears
on 
Correl

,36
4(**

) 

,387
(**) 

,575
(**) 

,560
(**) 

,593
(**) 

,373
(**) 

,547
(**) 

,658
(**) 

,598
(**) 

,504
(**) 

,670
(**) 

,506
(**) 

,442
(**) 

,529
(**) 1 ,619

(**) 
,548
(**) 

,600
(**) 

,591
(**) 

,561
(**) 

,467
(**) 

,425
(**) 

,790
(**) 
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n Intern 
Pemerintah 
15 

ation 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
16 

Pears
on 
Correl
ation 

,30
8(**

) 

,338
(**) 

,490
(**) 

,434
(**) 

,331
(**) 

,416
(**) 

,392
(**) 

,407
(**) 

,369
(**) 

,404
(**) 

,416
(**) 

,549
(**) 

,535
(**) 

,472
(**) 

,619
(**) 1 ,535

(**) 
,451
(**) 

,443
(**) 

,357
(**) 

,568
(**) 

,517
(**) 

,667
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
17 

Pears
on 
Correl
ation 

,36
8(**

) 

,428
(**) 

,450
(**) 

,567
(**) 

,496
(**) 

,488
(**) 

,460
(**) 

,521
(**) 

,511
(**) 

,337
(**) 

,570
(**) 

,480
(**) 

,519
(**) 

,469
(**) 

,548
(**) 

,535
(**) 1 ,720

(**) 
,668
(**) 

,507
(**) 

,563
(**) 

,543
(**) 

,764
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
18 

Pears
on 
Correl
ation 

,33
9(**

) 

,392
(**) 

,595
(**) 

,437
(**) 

,559
(**) 

,443
(**) 

,569
(**) 

,615
(**) 

,590
(**) 

,309
(**) 

,557
(**) 

,348
(**) 

,502
(**) 

,510
(**) 

,600
(**) 

,451
(**) 

,720
(**) 1 ,732

(**) 
,532
(**) 

,446
(**) 

,538
(**) 

,770
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 



48 
 

 

Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
19 

Pears
on 
Correl
ation 

,28
0(**

) 

,272
(**) 

,397
(**) 

,457
(**) 

,492
(**) 

,507
(**) 

,574
(**) 

,578
(**) 

,625
(**) 

,320
(**) 

,605
(**) 

,419
(**) 

,513
(**) 

,553
(**) 

,591
(**) 

,443
(**) 

,668
(**) 

,732
(**) 1 ,596

(**) 
,478
(**) 

,549
(**) 

,766
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
1 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
20 

Pears
on 
Correl
ation 

,22
8(**

) 

,255
(**) 

,404
(**) 

,397
(**) 

,496
(**) 

,322
(**) 

,487
(**) 

,479
(**) 

,472
(**) 

,430
(**) 

,664
(**) 

,432
(**) 

,366
(**) 

,314
(**) 

,561
(**) 

,357
(**) 

,507
(**) 

,532
(**) 

,596
(**) 1 ,616

(**) 
,625
(**) 

,867
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
8 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
21 

Pears
on 
Correl
ation 

,14
7 

,274
(**) 

,391
(**) 

,377
(**) 

,340
(**) 

,328
(**) 

,366
(**) 

,409
(**) 

,385
(**) 

,380
(**) 

,521
(**) 

,570
(**) 

,342
(**) 

,300
(**) 

,467
(**) 

,568
(**) 

,563
(**) 

,446
(**) 

,478
(**) 

,616
(**) 1 ,731

(**) 
,643
(**) 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,09
1 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Penerapan 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 
22 

Pears
on 
Correl
ation 

,22
2(*) 

,257
(**) 

,427
(**) 

,392
(**) 

,446
(**) 

,459
(**) 

,474
(**) 

,455
(**) 

,438
(**) 

,320
(**) 

,562
(**) 

,500
(**) 

,354
(**) 

,345
(**) 

,425
(**) 

,517
(**) 

,543
(**) 

,538
(**) 

,549
(**) 

,625
(**) 

,731
(**) 1 ,686

(**) 

 Sig. ,01 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 
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(2-
tailed) 

0 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Sistem 
Pengendalia
n Intern 
Pemerintah 

Pears
on 
Correl
ation 

,49
1(**

) 

,542
(**) 

,690
(**) 

,705
(**) 

,734
(**) 

,657
(**) 

,746
(**) 

,790
(**) 

,779
(**) 

,635
(**) 

,807
(**) 

,652
(**) 

,623
(**) 

,644
(**) 

,790
(**) 

,667
(**) 

,764
(**) 

,770
(**) 

,766
(**) 

,686
(**) 

,643
(**) 

,686
(**) 1 

 Sig. 
(2-
tailed) 

,00
0 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

SAP 
  
 

  SAP1 SAP2 SAP3 SAP4 SAP 
Penerapan Standar 
Akuntansi Pemerintah 1 

Pearson Correlation 1 ,622(**) ,421(**) ,595(**) ,760(**) 
Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 
N 133 133 133 133 133 

Penerapan Standar 
Akuntansi Pemerintah 2 

Pearson Correlation ,622(**) 1 ,757(**) ,697(**) ,905(**) 
Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 
N 133 133 133 133 133 

Penerapan Standar 
Akuntansi Pemerintah 3 

Pearson Correlation ,421(**) ,757(**) 1 ,673(**) ,966(**) 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 
N 

133 133 133 133 133 

Penerapan Standar 
Akuntansi Pemerintah 4 

Pearson Correlation ,595(**) ,697(**) ,673(**) 1 ,834(**) 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 
N 133 133 133 133 133 

Standar Akuntansi 
Pemerintah 

Pearson Correlation ,760(**) ,905(**) ,853(**) ,877(**) 1 
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  
N 133 133 133 133 133 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Correlations 

PKD 
 
 

  PKD1 PKD2 PKD3 PKD4 PKD5 PKD6 PKD7 PKD8 PKD9 PKD10 PKD11 PKD12 PKD 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 1 

Pearson Correlation 1 ,474(**) ,333(**) ,282(**) ,333(**) ,423(**) ,565(**) ,643(**) ,226(**) ,471(**) ,470(**) ,450(**) ,707(*
*) 

 Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 2 

Pearson Correlation ,474(**) 1 ,113 ,543(**) ,366(**) ,334(**) ,429(**) ,363(**) ,401(**) ,524(**) ,403(**) ,477(**) ,667(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000  ,196 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 3 

Pearson Correlation ,333(**) ,113 1 ,061 ,184(*) ,216(*) ,256(**) ,336(**) ,072 ,318(**) ,308(**) ,264(**) ,897(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,196  ,488 ,034 ,013 ,003 ,000 ,411 ,000 ,000 ,002 ,000 
 N 

133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 

Pengawasan Keuangan 
Daerah 4 

Pearson Correlation ,282(**) ,543(**) ,061 1 ,496(**) ,318(**) ,499(**) ,225(**) ,344(**) ,426(**) ,280(**) ,408(**) ,597(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,488  ,000 ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 5 

Pearson Correlation ,333(**) ,366(**) ,184(*) ,496(**) 1 ,608(**) ,634(**) ,401(**) ,478(**) ,399(**) ,356(**) ,446(**) ,685(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,034 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 6 

Pearson Correlation ,423(**) ,334(**) ,216(*) ,318(**) ,608(**) 1 ,580(**) ,397(**) ,271(**) ,515(**) ,332(**) ,482(**) ,658(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,013 ,000 ,000  ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
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Pengawasan Keuangan 
Daerah 7 

Pearson Correlation ,565(**) ,429(**) ,256(**) ,499(**) ,634(**) ,580(**) 1 ,529(**) ,342(**) ,538(**) ,474(**) ,470(**) ,774(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 8 

Pearson Correlation ,643(**) ,363(**) ,336(**) ,225(**) ,401(**) ,397(**) ,529(**) 1 ,388(**) ,511(**) ,480(**) ,405(**) ,700(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,009 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 9 

Pearson Correlation ,226(**) ,401(**) ,072 ,344(**) ,478(**) ,271(**) ,342(**) ,388(**) 1 ,575(**) ,437(**) ,375(**) ,581(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,411 ,000 ,000 ,002 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 10 

Pearson Correlation ,471(**) ,524(**) ,318(**) ,426(**) ,399(**) ,515(**) ,538(**) ,511(**) ,575(**) 1 ,674(**) ,642(**) ,819(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 11 

Pearson Correlation ,470(**) ,403(**) ,308(**) ,280(**) ,356(**) ,332(**) ,474(**) ,480(**) ,437(**) ,674(**) 1 ,710(**) ,740(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 12 

Pearson Correlation ,450(**) ,477(**) ,264(**) ,408(**) ,446(**) ,482(**) ,470(**) ,405(**) ,375(**) ,642(**) ,710(**) 1 ,758(*
*) 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Pengawasan Keuangan 
Daerah 

Pearson Correlation ,707(**) ,667(**) ,425(**) ,597(**) ,685(**) ,658(**) ,774(**) ,700(**) ,601(**) ,819(**) ,740(**) ,758(**) 1 

 Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  
 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

KLK 
  

  KLK1 KLK2 KLK3 KLK4 KLK5 KLK6 KLK7 KLK8 KLK9 KLK10 KLK11 KLK 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 1 

Pearson 
Correlation 1 ,659(**) ,588(**) ,617(**) ,333(**) ,259(**) ,241(**) ,260(**) ,347(**) ,346(**) ,250(**) ,613(**) 

 Sig. (2-
tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,005 ,003 ,000 ,000 ,004 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 2 

Pearson 
Correlation ,659(**) 1 ,614(**) ,667(**) ,534(**) ,327(**) ,281(**) ,453(**) ,286(**) ,496(**) ,273(**) ,733(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 3 

Pearson 
Correlation ,588(**) ,614(**) 1 ,650(**) ,517(**) ,349(**) ,260(**) ,369(**) ,193(*) ,435(**) ,283(**) ,868(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 ,026 ,000 ,001 ,000 

 N 
133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 

Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 4 

Pearson 
Correlation ,617(**) ,667(**) ,650(**) 1 ,645(**) ,507(**) ,304(**) ,464(**) ,210(*) ,517(**) ,363(**) ,788(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,015 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 5 

Pearson 
Correlation ,333(**) ,534(**) ,517(**) ,645(**) 1 ,529(**) ,418(**) ,536(**) ,196(*) ,349(**) ,249(**) ,710(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,024 ,000 ,004 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 6 

Pearson 
Correlation ,259(**) ,327(**) ,349(**) ,507(**) ,529(**) 1 ,347(**) ,477(**) ,388(**) ,256(**) ,346(**) ,675(**) 
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 Sig. (2-
tailed) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 7 

Pearson 
Correlation ,241(**) ,281(**) ,260(**) ,304(**) ,418(**) ,347(**) 1 ,301(**) ,223(**) ,047 ,434(**) ,615(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,005 ,001 ,002 ,000 ,000 ,000  ,000 ,010 ,591 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 8 

Pearson 
Correlation ,260(**) ,453(**) ,369(**) ,464(**) ,536(**) ,477(**) ,301(**) 1 ,512(**) ,497(**) ,394(**) ,715(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 9 

Pearson 
Correlation ,347(**) ,286(**) ,193(*) ,210(*) ,196(*) ,388(**) ,223(**) ,512(**) 1 ,257(**) ,199(*) ,594(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,001 ,026 ,015 ,024 ,000 ,010 ,000  ,003 ,022 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 10 

Pearson 
Correlation ,346(**) ,496(**) ,435(**) ,517(**) ,349(**) ,256(**) ,047 ,497(**) ,257(**) 1 ,385(**) ,590(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,591 ,000 ,003  ,000 ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 11 

Pearson 
Correlation ,250(**) ,273(**) ,283(**) ,363(**) ,249(**) ,346(**) ,434(**) ,394(**) ,199(*) ,385(**) 1 ,631(**) 

 Sig. (2-
tailed) ,004 ,001 ,001 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,022 ,000  ,000 

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 

Pearson 
Correlation ,628(**) ,719(**) ,623(** 

) ,778(**) ,710(**) ,675(**) ,615(**) ,715(**) ,534(**) ,590(**) ,631(**) 1 

 Sig. (2-
tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

 N 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 133 
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI RELIABILITAS 

 

Variabel KSDM 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
,935 19 

 
 

Case Processing Summary 
 

 N % 
Cases Valid 133 100,0 

Excluded(
a) 0 ,0 

Total 133 100,0 
a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

Variabel SPIP 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
,970 22 

 
 

Case Processing Summary 
 

 N % 
Cases Valid 133 100,0 

Excluded(
a) 0 ,0 

Total 133 100,0 
a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

 Variabel SAP 
 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
,878 4 
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Case Processing Summary 
 

 N % 
Cases Valid 133 100,0 

Excluded(
a) 0 ,0 

Total 133 100,0 
a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

Variabel PKD 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
,837 12 

 
Case Processing Summary 

 
 N % 

Cases Valid 133 100,0 
Excluded(

a) 0 ,0 

Total 133 100,0 
a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
 

Variabel KLK 
Reliability Statistics 

 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
,748 11 

 
Case Processing Summary 

 
 N % 

Cases Valid 133 100,0 
Excluded(

a) 0 ,0 

Total 133 100,0 
a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
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UJI STATISTIK DESKRIPTIF 
  
 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
Kualitas Laporan 
Keuangan Pemda 133 33,00 50,00 41,9023 4,15944 

Kompetensi Sumber 
Daya Manusia 133 46,00 95,00 74,4135 10,48963 

Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah 133 69,00 110,00 93,0752 9,32545 

Standar Akuntansi 
Pemerintah 133 12,00 20,00 17,0902 1,86051 

Pengawasan Keuangan 
Daerah 133 20,00 60,00 40,9925 7,05551 

Valid N (listwise) 133     
 

 
UJI NILAI-F 

 ANOVA(b) 
 

Model  
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 
1 Regression 1606,080 4 371,520 45,212 ,000(a) 

Residual 877,649 128 6,857   
Total 2283,729 132    

a  Predictors: (Constant), Pengawasan Keuangan Daerah, Standar Akuntansi Pemerintah, 
Kompetensi Sumber Daya Manusia, Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 
b  Dependent Variable: Kualitas Laporan Keuangan Pemda 
 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI (Adjusted R2) 

  Model Summary(b) 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 ,907(a) ,953 ,904 ,18518 
a  Predictors: (Constant), Pengawasan Keuangan Daerah, Standar Akuntansi Pemerintah, 
Kompetensi Sumber Daya Manusia, Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 
b  Dependent Variable: Kualitas Laporan Keuangan Pemda 
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UJI PARSIAL (UJI-t) 
Coefficients(a) 

 

Model  
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

  B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF B 

Std. 
Error 

1 (Constant) 8,99
4 1,443  2,074 ,373   

 Kompetensi Sumber 
Daya Manusia ,469 ,066 ,523 ,615 ,016 ,376 1,095 

 Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah ,505 ,035 ,544 1,420 ,035 ,632 1,447 

 Standar Akuntansi 
Pemerintah ,689 ,101 ,201 1,268 ,029 ,398 1,954 

 Pengawasan Keuangan 
Daerah ,308 ,287 ,083 ,509 ,038 ,209 1,712 

a  Dependent Variable: Kualitas Laporan Keuangan Pemda 
 

 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

 
Unstandardize

d Residual 
N 133 

Normal Parameters(a,b) 
Mean ,0000000 
Std. Deviation 2,53814942 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,072 
Positive ,078 
Negative -,535 

Kolmogorov-Smirnov Z ,731 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,694 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 
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UJI MULTIKOLINEARITAS 
Coefficients(a) 

 

Model  
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

  B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF B Std. Error 

1 (Constant) 8,994 1,443  2,074 ,373   
 Kompetensi Sumber 

Daya Manusia ,469 ,066 ,523 ,615 ,016 ,376 1,095 

 Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah ,505 ,035 ,544 1,420 ,035 ,632 1,447 

 Standar Akuntansi 
Pemerintah ,689 ,101 ,201 1,268 ,029 ,398 1,954 

 Pengawasan Keuangan 
Daerah ,308 ,287 ,083 ,509 ,038 ,209 1,712 

a  Dependent Variable: Kualitas Laporan Keuangan Pemda 
 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 
Coefficients(a) 

 

Model  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 
1 (Constant) 1,950 1,844  ,564 ,067 

Kompetensi Sumber 
Daya Manusia ,064 ,026 ,068 ,348 ,079 

Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah ,086 ,526 ,064 ,256 ,078 

Standar Akuntansi 
Pemerintah ,116 ,119 ,133 ,713 ,088 

Pengawasan Keuangan 
Daerah ,406 ,062 ,072 ,660 ,073 

a  Dependent Variable: Abs_res 
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