BABV
SIMPULAN, KETERBATASAN, DAN

SARAN PENELITIAN

A. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian pada kepuasan kerja karyawan bagian

produksi PT. HM. Sampoemna dapat diambil beberapa kesimpulan sebagai

berikut:

1.

Pengujian regresi berganda menunjukkan bahwa variabel hubungan
pimpinan-bawahan, struktur tugas dan kekuatan posisi pemimpin
beri:engaruh positif terhadap kepuasan kerja karyawan.

Pengujian hipotesis 1 menunjukkan bahwa variabel hubungan
pimpinan-bawahan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja
karyawan, semakin kuat hubungan pimpinan-bawahan, maka
kepuasan kerja karyawan akan semakin tinggi, sehingga hipotesis
terbukti.

Pengujian hipotesis 2 menunjukkan bahwa variabel struktur tugas
berpengaruh positif signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan,
semakin terstruktur tugas yang diberikan, maka kepuasan kerja
karyawan akan semakin tinggi, sehingga hipotesis terbukti.

Pengujian hipotesis 3 menunjukkan bahwa variabel kekuatan posisi
pemimpin tidak berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja
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B. Saran

1.

Untuk  perusahaan sebaiknya lebih  meningkatkan efektivitas
kepemimpinan sehingga kepuasan kerja karyawan dapat ditingkatkan.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa wvaiabel hubungan
pimpinan-bawahan dan struktur tugas berpengaruh terhadap kepuasan
kerja, sehingga perusahaan dapat meningkatkan komunikasi dengan

karyawannya.

C. Keterbatasan

Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu:

1. Penelitian hanya dilakukan pada karyawan bagian produksi PT. HM.

Sampoerna cabang Kendal sehingga hasil penelitian tidak dapat digunakan
untuk menyimpulkan kepuasan kerja karyawan seluruh perusahaan atau
pada kantor cabang lainnya.

Keterbatasan lain adalah penelitian ini hanya meneliti efektivitas
kepemimpinan, sebaiknya penelitian selanjutnya dapat dikembangkan
dengan menambahkan variabel perilaku lainnya seperti keinginan



