
L

$1$/,6,6 .($1'$/$1 3$'$ 6,67(0�.(1'$/,�

.$783�0$68.�87$0$��0$,1�,1/(7�9$/9(�

',�3/7$�3% 62(',50$1�� 37��,1'21(6,$�32:(5�83�

05,&$��%$1-$51(*$5$

352*5$0�678',�7(.1,.�(/(.752 )$.8/7$6�7(.1,.�

81,9(56,7$6�08+$00$',<$+�<2*<$.$57$

<2*<$.$57$�

����

'LDMXNDQ�*XQD�0HPHQXKL�3HUV\DUDWDQ�XQWXN�0HQFDSDL�6WUDWD���
3URJUDP�6WXGL�7HNQLN�(OHNWUR�)DNXOWDV�7HNQLN�

8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD

'L�6XVXQ�2OHK��

08+$00$'�'8/ .,)/,
�����������

6.5,36,



6FDQQHG�E\�&DP6FDQQHU



Y

02772�

³�8QWXN�EHQDU�EHQDU�PHQMDGL�EHVDU��VHVHRUDQJ�KDUXV�EHUGDPSLQJDQ�GHQJDQ�
RUDQJ�ODLQ��EXNDQ�GLDWDV�RUDQJ�ODLQ�´ ±&KDUOHV�GH�0RQWHVTXLHX�

³'LPDQDSXQ�HQJNDX�EHUDGD�VHODOXODK�PHQMDGL�\DQJ�WHUEDLN�GDQ�EHULNDQ�\DQJ�
WHUEDLN�GDUL�\DQJ�ELVD�NLWD�EHULNDQ�´�±3URI�'U�,QJ�%�-�+DELELH�

³6HRUDQJ�SHPLPSLQ�DGDODK�RUDQJ�\DQJ�PHQJHWDKXL�MDODQ��PHOHZDWL�MDODQ�
WHUVHEXW��GDQ�PHQXQMXNNDQ�MDODQ�LWX�XQWXN�RUDQJ�ODLQ�´�±-RKQ�&�0D[ZHOO�

³7LGDN�EHQDU�MLND�GLNDWDNDQ�RUDQJ�EHUKHQWL�PHQJHMDU�PLPSL�NDUHQD�PHUHND�
VXGDK�WXD��\DQJ�EHQDU�RUDQJ�RUDQJ�LWX�PHQMDGL�WXD�MXVWUX�NDUHQD�PHUHND�EHUKHQWL�

PHQJHMDU�PLPSL�PLPSL�LWX�´�±*DEULHO�*DUFLD�0DUTXH]�

³.RQVHQWUDVLNDQ�VHOXUXK�SLNLUDQ�DQGD�GDODP�PHODNXNDQ�SHNHUMDDQ��6LQDU�
PDWDKDUL�WLGDN�DNDQ�ELVD�PHPEDNDU�KLQJJD�WLWLN�IRNXVQ\D�NHWHPX�´�$OH[DQGHU�

*UDKDP�%HOO�

³6HMXPODK�JRGDDQ�DNDQ�GDWDQJ�NHSDGD�PHUHND�\DQJ�WHNXQ�GDQ�UDMLQ��WDSL�VHOXUXK�
JRGDDQ�DNDQ PHQ\HUDQJ�PHUHND�\DQJ�EHUPDODV�PDODVDQ�´�±&KDUOHV�+�6SXUJHQ�

³.XDOLWDV�EXNDQODK�VXDWX�NHEHWXODQ��NXDOLWDV�VHODOX�EHUDVDO�GDUL�XVDKD�\DQJ�
FHUGDV� �-RKQ�5XVNLQ�

³.HPXOLDDQ�SDOLQJ�EHVDU�EXNDQODK�NDUHQD�NLWD�WLGDN�SHUQDK�WHUSXUXN��WDSL�
NDUHQD�NLWD�VHODOX�PDPSX�EDQJNLW�VHWHODK�WHUMDWXK�´�2OLYHU�*ROGVPLWK�

³<DQJ�PHPEHGDNDQ�RUDQJ�VXNVHV�GDQ�RUDQJ�JDJDO�DGDODK�EXNDQ�\DQJ�VDWX�
PHPLOLNL�NHPDPSXDQ�GDQ�LGH�\DQJ�OHELK�EDLN��WDSL�NDUHQD�GLD�EHUDQL�

PHPSHUWDUXKNDQ�LGH��PHQJKLWXQJ�UHVLNR��GDQ�EHUWLQGDN�FHSDW�´�$QGUH�0DOUDX[

³0HPLPSLQODK�GDUL�EHODNDQJ�GDQ�ELDUNDQ�\DQJ�ODLQ�GLGHSDQ�NHWLND�DQGD�
PHUD\DNDQ�NHPHQDQJDQ��VDDW�EDKD\D�GDWDQJ��EHUGLULODK�SDOLQJ�GHSDQ�PDND�

RUDQJ�DNDQ�PHQJKRUPDWL�DQGD�´�1HOVRQ�0DQGHOD�

³6HEHUDSD�EHVDU�NHVXNVHVDQ�DQGD�ELVD�GLXNXU�GDUL�VHEHUDSD�NXDW�NHLQJLQDQ�DQGD��
VHWLQJJL�DSD�PLPSL�PLPSL�DQGD��GDQ�EDJDLPDQD�DQGD�PHPSHUODNXNDQ�

NHNHFHZDDQ�GDODP�KLGXS�DQGD�´�5REHUW�.\RVDNL�

³7XKDQ��6DQJ�0DKD�3HQFLSWD��WHODK�PHQJDQXJHUDKL�MLZD�GDQ�GLUL�NLWD�SRWHQVL�
NHNXDWDQ�GDQ�NHPDPSXDQ�\DQJ�OXDU�ELDVD��%HUGRD�PHPEDQWX�NLWD�PHQJHWXN�GDQ�

PHQXPEXKNDQ�NHNXDWDQ�WHUVHEXW�´�$EGXO�.DODP�

³-DGLODK�PDWD�DLU��ELOD�GLULPX�DLU�\DQJ�MHUQLK��PDND�VHNLWDUPX�DNDQ�EHUVLK��7DSL�
ELOD�GLULPX�NRWRU��VHNLWDUPX�MXJD�LNXW�NRWRU�´�$OP��$\DK�GDUL�3URI�'U�,QJ�%�-�

+DELELH�

³%HODMDUODK�PHQJXFDS�V\XNXU�GDUL�KDO�KDO�EDLN�GL�KLGXSPX��%HODMDUODK�PHQMDGL�
NXDW�GDUL�KDO�KDO�EXUXN�GL�KLGXSPX�´��3URI�'U�,QJ�%�-�+DELELH�
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7DV\DNXU�OLO�DDODPLQ�WHUWXQMXN NHSDGD�$OODK�6:7��.DVLK�VD\DQJ�0X�WHODK�
PHPEHULNDQNX� NHNXDWDQ�� PHPEHNDOLNX� GHQJDQ� LOPX� VHUWD� PHPSHUNHQDONDQNX�
GHQJDQ�FLQWD��$WDV�NDUXQLD�VHUWD�NHPXGDKDQ�\DQJ�(QJNDX�EHULNDQ�DNKLUQ\D�7XJDV�
$NKLU� \DQJ� VHGHUKDQD� LQL� GDSDW� WHUVHOHVDLNDQ�� 6KRODZDW� GDQ� VDODP� VHODOX�
WHUOLPSDKNDQ�NHKDULEDDQ�5DVXOODK�0XKDPPDG�6$:���

6HEDJDL� EDNWLNX� VHRUDQJ� DQDN� \DQJ� VHSDWXWQ\D� EHODMDU� GHQJDQ� VXQJJXK�
VXQJJXK�� NXSHUVHPEDKNDQ� LQL� XQWXN 8PP\� GDQ� $E\� DWDV� NDVLK� VD\DQJQ\D��
GXNXQJDQQ\D�� FLQWDQ\D�� 6HPRJD� KDO� NHFLO� LQL� EHOLDX� EDKDJLD� DWDV� DQDNQ\D� \DQJ�
PHQFDSDL�NHEHUKDVLODQ�SDGD�VWXGL�NXOLDKQ\D�

8QWXN�NHGXD�DGLNNX��VHEDJDL�VHRUDQJ�NDNDN�LQJLQ�PHPEHULNDQ�FRQWRK�\DQJ�
WHUEDLN�XQWXN�DGLN�DGLNQ\D��VHPRJD�KDO�LQL�GDSDW�PHPEHULNDQ�PRWLYDVL�SDGD��NDOLDQ�
DJDU�PHQMDGL�\DQJ�WHUEDLN���0XK�5L]DO�5DPOL�GDQ�/XOX�$]PL�0��
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.$7$ 3(1*$17$5�

$WDV� NHKDGLUDW� 7XKDQ� \DQJ� 0DKD� (VD�� /DSRUDQ� 6NULSVL LQL� GDSDW�

WHUVHOHVDLNDQ� GHQJDQ� EDLN�� SDGD� NHVHPSDWDQ� LQL SHQXOLV� LQJLQ� EHUWHULPD NDVLK�

VHEHVDU�� EHVDUQ\D�NHSDGD��

�� 'U� ,U �*XQDZDQ�%XGL\DQWR� 0�3�� VHEDJDL UHNWRU�8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK

<RJ\DNDUWD�

�� -D]DXO�,NKVDQ��6�7���0�7���3K�'���VHEDJDL�'HNDQ�)DNXOWDV�7HNQLN�8QLYHUVLWDV�

0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

�� 'U�5DPDGRQL� 6\DKSXWUD�� 6�7��� 0�7��� VHEDJDL� .HWXD� 3URJUDP� 6WXGL� 7HNQLN�

(OHNWUR�8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

�� $QQD� 1XU� 1D]LODK� &KDPLP�� 6�7��0�(QJ�� GDQ� 0XKDPPDG� <XVYLQ� 0XVWDU��

6�7��0�(QJ���VHODNX�'RVHQ�3HPELPELQJ�6NULSVL�3URJUDP�6WXGL�7HNQLN�(OHNWUR

8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

�� .DULVPD�7ULQDQGD�3XWUD��6�67���0�7���VHEDJDL�'RVHQ�3HQJXML�6NULSVL�3URJUDP�

6WXGL�7HNQLN�(OHNWUR�8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

�� 6HOXUXK� 'RVHQ� 3URJUDP� 6WXGL� 7HNQLN� (OHNWUR� 8QLYHUVLWDV� 0XKDPPDGL\DK�

<RJ\DNDUWD�

�� 6HOXUXK� 6WDII� GDQ� &LYLWDV� $NDGHPLND� )DNXOWDV� 7HNQLN� 8QLYHUVLWDV�

0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

�� 6HOXUXK� &LYLWDV� $NDGHPLND� 3HUSXVWDNDQ� 3XVDW� 8QLYHUVLWDV� 0XKDPPDGL\DK�

<RJ\DNDUWD�

�� .HOXDUJD�0DKDVLVZD�7HNQLN�(OHNWUR�8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

��� %(0�.0)7�8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

��� 'HZDQ� 3HUZDNLODQ�0DKDVLVZD� )DNXOWDV� 7HNQLN� 8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�

<RJ\DNDUWD�

��� 6HOXUXK� &LYLWDV� $NDGHPLND� GDQ� $OXPQL� 8QLYHUVLWDV� 0XKDPPDGL\DK�

<RJ\DNDUWD�
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��� .HOXDUJD� %HVDU� 3URJUDP� 6WXGL� /LQWDV� -DOXU�(NVWHQVL� 6�� 7HNQLN� (OHNWUR�

8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

��� .HOXDUJD� %HVDU� 'HVD� 7LED\DQ� .ODWHQ� GDQ� ..1� ���� 3HULRGH� $JXVWXV�

6HSWHPEHU�������8QLYHUVLWDV�0XKDPPDGL\DK�<RJ\DNDUWD�

��� 3HUV\DULNDWDQ�0XKDPPDGL\DK�VH�,QGRQHVLD�

��� .HOXDUJD�%HVDU�37��,1'21(6,$�32:(5�83�0ULFD�± %DQMDUQHJDUD�

��� 6HOXUXK�UHNDQ�NHUMD�'LYLVL�3HPHOLKDUDDQ�/LVWULN��.RQWURO�,QVWUXPHQ�GDQ�0HVLQ�

GL�3/7$�3DQJOLPD�%HVDU�6RHGLUPDQ�

��� 6DKDEDW�$OXPQL�8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD�<RJ\DNDUWD�

��� +LPSXQDQ�0DKDVLVZD�0HWURORJL�GDQ�,QVWUXPHQWDVL�8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD�

<RJ\DNDUWD�

��� .HOXDUJD� %HVDU� &LYLWDV� $NDGHPLND� 3HUSXVWDNDDQ� 3XVDW GDQ 3HUSXVWDNDDQ�

)DNXOWDV�7HNQLN�8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD�

��� 2YHUVHDV�LQGRQHVLDQ�6WXGHQWV¶�$VVRFLDWLRQ�$OOLDQFH �2,6$$� ��3HUKLPSXQDQ�

3HODMDU�,QGRQHVLD�VH�'XQLD��33,�'XQLD��

��� .HOXDUJD�%HVDU�.HUDWRQ�'DHUDK�,VWLPHZD�<RJ\DNDUWD�

��� )RUXP�$QDN�7HNQLN�,QGRQHVLD�

��� 6DKDEDW�734�$O�0XELQ�-DNDUWD�7LPXU�

��� .HSDGD�VHPXD�SLKDN�\DQJ�VXGDK�PHPEDQWX�EDLN�VHFDUD�ODQJVXQJ�DWDXSXQ�WLGDN�

ODQJVXQJ�

.ULWLN�GDQ�VDUDQ�\DQJ�EHUVLIDW�PHPEDQJXQ�VDQJDW�SHQXOLV�KDUDSNDQ XQWXN�

SHQJHPEDQJDQ� VHODQMXWQ\D�� VHPRJD� ODSRUDQ� VNULSVL� LQL� GDSDW� EHUPDQIDDW� XQWXN�

VHPXD�NDODQJDQ�

<RJ\DNDUWD� �� 'HVHPEHU�����

0XKDPPDG�'XO�.LIOL
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%$%��,� 3(1'$+8/8$1
���� /DWDU�%HODNDQJ��������������������������������������������������������������������������������� �
���� 5XPXVDQ�0DVDODK���������������������������������������������������������������������������� �
���� 7XMXDQ�3HQHOLWLDQ� ���������������������������������������������������������������������������� �
���� %DWDVDQ�0DVDODK� ����������������������������������������������������������������������������� �
���� 0DQIDDW�3HQHOLWLDQ� �������������������������������������������������������������������������� �
���� 0HWRGRORJL�3HQHOLWLDQ���������������������������������������������������������������������� �
���� 6LVWHPDWLND�3HQXOLVDQ� ��������������������������������������������������������������������� �

%$%��,,� 7,1-$8$1�3867$.$�'$1�'$6$5�7(25,
���������������.DMLDQ�8PXP��5HYLHZ�*HQHUDO�/LWHUDWXUH�� ����������������������������������� �
���������������'DVDU�7HRUL� ���������������������������������������������������������������������������������������
��������������3HPEDQJNLW�/LVWULN�7HQDJD�$LU� ��������������������������������������������������������
�������������3ULQVLS�.HUMD�3HPEDQJNLW�/LVWULN�7HQDJD�$LU� ����������������������������������
��������������0DLQ�,QOHW�9DOYH �0�,�9��.DWXS�0DVXN�8WDPD���������������������������������
�������� 5DQJNDLDQ�%\�3DVV�$UDQJHPHQW �������������������������������������������������������
�������� 6HUYRPRWRU� ���������������������������������������������������������������������������������������
�������������6LVWHP�+LGUROLN�GDQ�$NWXDWRU� �����������������������������������������������������������
�������������6HOHQRLG�9DOYH� ����������������������������������������������������������������������������������
�������������3UHVVXUH�6ZLWFK� ��������������������������������������������������������������������������������
�������������7DQJNL�3HQDPSXQJ�GDQ�3HQHULPD�0LQ\DN����������������������������������������
��������������3RPSD�GDQ�.RPSUHVVRU� ��������������������������������������������������������������������
��������������3LSD�3HVDW�������������������������������������������������������������������������������������������
��������������7XUELQ�)UDQFLV ����������������������������������������������������������������������������������
�������������6SLUDO�&DVLQJ ������������������������������������������������������������������������������������



[

��������������6LVWHP�.HQGDOL�����������������������������������������������������������������������������������
�������������6LVWHP�.HQGDOL�3/7$�3%�62(',50$1� ����������������������������������������

%$%��,,,� 0(72'2/2*,�3(1(/,7,$1�
���� 3HODNVDQD�GDQ�7HPSDW�3HQHOLWLDQ �������������������������������������������� ��
����������� -DGZDO�GDQ�.HJLDWDQ�3HQHOLWLDQ�6NULSVL ���������������������������������������������
��������������0HWRGH�3HQHOLWLDQ� ������������������������������������������������������������������������������
������� -HQLV�3HQJDPELODQ�'DWD� ���������������������������������������������������������������������
�������������6WDQGDU�$FXDQ�\DQJ�GLJXQDNDQ�SHQHOLWLDQ� ����������������������������������������
������� 7HNQLN�3HQJRODKDQ�'DWD���������������������������������������������������������������������
�������������$QDOLVLV�3HUKLWXQJDQ�'DWD� �����������������������������������������������������������������
����������� $ODW�GDQ�%DKDQ�3HQHOLWLDQ� �����������������������������������������������������������������
��������� 'LDJUDP�$OLU�3HQHOLWLDQ� ���������������������������������������������������������������������
��������������'LDJUDP�2SHUDVLRQDO�6LVWHP�0DLQ�,QOHW�9DOYH� ���������������������������������
�������������*DPEDU�.RQVWUXNVL�6LVWHP�0DLQ�,QOHW�9DOYH� ������������������������������������
�������������'LDJUDP�6LVWHP�0DLQ�,QOHW�9DOYH�������������������������������������������������������
�������������'LDJUDP�(OHNWULN�6LVWHP�0DLQ�,QOHW�9DOYH�����������������������������������������
�������������6NHPD�6LVWHP�0DLQ�,QOHW�9DOYH����������������������������������������������������������
��������������,QVWUXPHQW�3HQJXNXUDQ GDQ�3HQJRQWURODQ�6LVWHP�0,9� ��������������������
��������������/DQJNDK�3HQJXMDQ� �����������������������������������������������������������������������������
��������������6WDQGDU�1LODL 3URWHNVL�.HQGDOL�6LVWHP�0,9���������������������������������������

%$%��,9� +$6,/�'$1�3(0%$+$6$1
������ +DVLO�GDQ�3HPEDKDVDQ� �����������������������������������������������������������������������
��������������'DWD�3HQJXMLDQ������������������������������������������������������������������������������������
������������ 7HNDQDQ�$LU�SDGD�3LSD�3HVDW� �������������������������������������������������������������
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