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PERNYATAAN 

Dengan ini saya, 

Nama    : Nufus Budi Elyas 

Nomor mahasiswa  : 20130410230 

 Menyatakan bahwa skripsi ini dengan judul : “PENGARUH GAYA 

KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI 

MOTIVASI SEBAGAI VARIABEL INTERVENING (Studi pada PT. 

Ningrat Muda Mandiri Yogyakarta)” tidak terdapat karya yang pernah 

diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan disuatu Perguruan Tinggi, dan 

sepanjang pengetahuan saya tidak terdapat karya atau pendapat yang penah ditulis 

atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu dalam naskah 

ini dan disebutkan dalam Daftar Pustaka. Apabila ternyata dalam skripsi ini 

diketahui terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh 

orang lain maka saya bersedia karya tersebut dibatalkan.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Yogyakarta,  

 

         

 

 

 

Nufus Budi Elyas 

 

 

 

 

 

 



 

 

v 
 

Motto 

“Jangan menjelaskan tentang dirimu kepada siapapun. Karena, yang 
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keridhaan orangtua dan kemurkaan Allah pada kemurkaan orang tua”.  

(HR. at Tirmidzi dan dishahihkan oleh Ibnu Hibban dan al Hakim). 
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INTISARI 

  Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Terhadap Kinerja Melalui Motivasi Sebagai Variabel 

Intervening. Jenis penelitian yang digunakan adalah pendekatan 

kuantitatif untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1) 

terhadap Kinerja (Y) melalui Motivasi (X2) sebagai variable 

intervening. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

menggunakan metode total sampling. Populasi dalam penelitian ini 

adalah karyawan PT. Ningrat Muda Mandiri Yogyakarta dengan 

jumlah sampel sebanyak 43 responden. Alat analisis yang digunakan 

adalah Path Analysis.  

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan diperoleh hasil bahwa 

Gaya Kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap Kinerja. Hal ini 

dilihat dari nilai Beta yang diperoleh adalah sebesar 0,015 dan 

signifikansi sebesar 0,893> 0,05. Maka disimpulkan tidak ada 

pengaruh langsung variabel Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja. 

Gaya Kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap motivasi 

dengan nilai beta 0,708 dan nilai signifikansi 0,000< 0,05. Motivasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja. Dimana nilai beta 

sebesar 0,878 dan taraf signifikansi 0,000< 0,05. 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja 
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KATA PENGANTAR 

Bismillahirrohmanirrohim. 

Assalamu’alaikum Wr.Wb 

 Segala puji bagi Allah SWT yang talah memberikan kemudahan, karunia 

dan rahmat dalam penulisan skripsi dengan Judul “PERAN MOTIVASI KERJA 

DALAM MEMODERASI PENGARUH STRESS KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI (Studi pada Dinas Koperasi dan UMKM Yogyakarta)”, 
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memberikan ide bagi peneliti selanjutnya.  
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Yogyakarta yang telah memberikan bimbingan dan kemudahan selama 

melaksanakan studi. 

2. Ibu Rr. Sri Wahyuningsih, SE., M.Si yang dengan penuh kesabaran telah 

memberikan bimbingan dan masukan selama proses penyelesaian karya 

tulis ini. 



 

 

ix 
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4. Semua pihak yang telah memberikan bantuan dan kemudahan dalam 
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