
LAMPIRAN 

Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

Hal : Mohon Bantuan Pengisian Kuisioner 

Kepada Yth : 

Bapak/ Ibu  

Di Tempat 

Assalamu ‘alaikum wr. wb. 

Dengan Hormat, 

Perkenalkan nama saya Misnawati mahasiswi jurusan Manajemen fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, disini saya 

bermaksud untuk mengadakan penelitian pada Mahasiswa/i di Yogyakarta yang 

sudah bekerja. Penelitian ini dilaksanakan dalam rangka penulisan skripsi  

mengenai “Pengaruh Modal Sosial Terhadap Kinerja Kelompok dengan Employee 

Engagement sebagai variabel intervening”. 

Sehubungan dengan maksud di atas, saya sangat mengharapkan bantuan 

bapak/ibu untuk bersedia mengisi instrumen penelitian ini sesuai dengan pendapat 

dan pengalaman yang dimiliki serta diharapkan dapat memberikan jawaban 

sejujur-jujurnya sesuai dengan keadaan sesungguhnya. 

Bantuan dan partisipasi bapak/ibu merupakan sumbangan yang sangat 

berharga bagi terselenggaranya penelitian ini. Atas kesungguhan, keikhlasan dan 

kerjasamanya saya ucapkan terima kasih. 

Wassalamu ‘alaikum  wr. wb. 

Hormat saya 

  (Misnawati) 

 



Identitas Responden  

Nama   : 

Asal Universitas : 

 

Petunjuk Pengisian: 

1. Kuesioner ditujukan untuk Mahasiswa/I di Yogyakarta yang sudah 

bekerja. 

2. Bapak/Ibu diharapkan dapat memberikan jawaban yang paling sesuai 

dengan persepsi. 

3. Berilah tanda checklist (V) pada kolom pernyataan kuesioner yang sesuai 

dengan pilihan jawaban Bapak/Ibu. 

4. Pilihan jawaban yaitu: Sangat Setuju (SS) = 5, Setuju (S) = 4, Netral (N) = 

3, Tidak Setuju (TS) = 2 dan Sangat Tidak Setuju (STS) = 1 

A. ASPEK EMPLOYEE ENGAGEMENT 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Saya selalu bersemangat untuk bekerja      

2. Saya semangat untuk melakukan pekerjaan saya setiap hari      

3. 
Saya tidak menyerah jika terdapat kesulitan di tempat kerja 

saya 

     

4. 
Saya dapat bekerja dengan waktu yang lama pada saat 

tertentu 

     

5. Saya memiliki ketahanan mental yang kuat ketika bekerja      

6. 
Saya merasa kuat dan tangguh dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

     

7. Saya merasa pekerjaan saya menantang      

8. 
Pekerjaan saya merupakan sumber kebanggaan bagi diri 

saya 

     

9. Saya merasa bangga ketika mengerjakan pekerjaan saya      



10. Saya siap mencurahkan hati dan jiwa saya pada pekerjaan      

11. 
Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan sangat 

bermakna 

     

12. Saya fokus ketika sedang bekerja      

13. Saya merasa bahagia ketika sedang bekerja      

14. Saya merasa menyatu dengan pekerjaan saya      

15. Saya merasa waktu cepat berlalu ketika sedang bekerja      

16. Saya sangat menikmati pekerjaan saya      

17. 
Saya merasa senang ketika saya bekerja dengan penuh 

perhatian 

     

 

B. ASPEK MODAL SOSIAL 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. Saya sering berpartisipasi dalam kegiatan di sekitar saya      

2. 
Saya senang berdiskusi dengan teman-teman di sekitar 

saya 

     

3. Saya ingin terlibat dalam aktifitas organisasi      

4. 
Saya bersedia diminta membantu aktifitas non rutin di 

dalam organisasi 

     

5. 
Saya percaya bahwa teman-teman dapat diandalkan dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

     

6. 
Saya punya banyak teman yang dapat membantu teman-

teman saya apabila saya menemui kesulitan 

     

7. 
Saya merasa bertanggung jawab membantu teman-teman 

saat mengerjakan pekerjaan mereka 

     

8. 
Saya sering berbagi ide dan gagasan bagi lingkungan kerja 

saya 

     

9. 
Saya senang menerima masukan dari teman-teman kerja 

saya 

     

10. 
Saya senang bekerja mewakili organisasi tempat saya 

bekerja 

     

11. Saya senang berkomunikasi dengan bahasa dan gaya      



dimiliki organisasi tempat saya bekerja 

12. 
Saya senang apabila oranglain tahu organisasi tempat saya 

bekerja 

     

 

C. ASPEK KINERJA KELOMPOK 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

1. 
Saya berpartisipasi aktif dalam pengambilan keputusan 

kelompok 

     

2. 
Sebagai anggota kelompok, saya bertanggung jawab atas 

keputusan kelompok 

     

3. Saya berkontribusi terhadap tujuan kelompok      

4. 
Informasi yang saya sampaikan di kelompok dinilai jujur 

dan jelas 

     

  5. Saya sering berinovasi mendorong Kinerja kelompok      

6. 
Hasil kerja yang saya lakukan, berdampak kepada 

peningkatan Kinerja kelompok 

     

7. Kreatifitas saya sering kali mendorong inovasi kelompok      

8. 
Saya memiliki hubungan yang baik dengan anggota 

kelompok yang lain 

     

 

 

 

 

  



Lampiran 2 : Lembar Jawaban Responden 

Modal Sosial 

MS1 MS2 MS3 MS4 MS5 MS6 MS7 MS8 MS9 MS10 MS11 MS12 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 

3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 

3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 

3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 

5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 

5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 

5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 

3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 

4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 

3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 

3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 

4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 

3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 

2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 

2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

2 3 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 

4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 5 5 4 4 4 4 3 5 4 4 3 

3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 

5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 

5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 



3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 

3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 

4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 

1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 

3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 

5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 

5 4 4 4 3 3 3 4 5 3 3 3 

4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 

3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 

4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 3 3 3 4 5 3 3 3 

4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 

4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

5 4 4 4 3 3 3 4 5 3 3 3 

4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 

3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 

5 4 4 4 3 3 3 4 5 3 3 3 

5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 



4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 

4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 

5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

4 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 4 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 

3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 

2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 

4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

 

Employee Engagement 

EE1 EE2 EE3 EE4 EE5 EE6 EE7 EE8 EE9 EE10 EE11 EE12 EE13 EE14 EE15 EE16 EE17 

4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 

4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 

4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 

4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 

5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 

3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 

3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 

4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 



3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 

2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 

2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 

4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 4 3 3 2 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 3 

3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 

3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 2 2 3 3 2 3 2 

3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 

3 4 5 4 3 5 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 

3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 4 4 5 5 4 

4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 

5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 

3 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 

4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 

3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 



4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 5 4 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 

3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 2 2 2 3 2 2 

5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 

4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 

3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 

4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 

3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 

4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

3 4 5 3 3 3 3 4 4 4 3 4 2 4 2 3 3 

4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 

3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 3 2 

4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 

3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 

4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 

5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 



 

 

 

Kinerja Kelompok 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 

4 4 5 4 4 5 4 5 

3 2 2 2 2 3 2 2 

2 3 3 3 2 2 3 2 

4 3 3 3 4 4 4 3 

5 5 5 4 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 4 4 

5 5 4 5 4 5 4 5 

5 5 4 4 4 5 5 4 

4 4 5 5 4 4 5 5 

4 4 3 4 4 3 3 3 

3 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 3 4 

4 4 4 4 3 4 4 3 

3 3 3 4 4 4 3 4 

4 5 5 4 5 4 5 5 

4 4 5 5 4 5 4 4 

3 3 3 4 3 4 4 4 

3 4 3 3 3 4 3 4 

2 2 3 2 2 3 2 3 

3 2 3 2 3 3 3 3 

4 4 5 4 5 4 5 5 

3 4 3 4 4 3 3 3 

4 4 3 3 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 3 4 3 4 3 

2 2 3 2 2 2 3 3 

5 4 4 5 5 4 4 4 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 

2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 

4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 



3 3 2 3 3 2 3 2 

3 3 3 3 4 4 3 3 

4 4 3 4 3 4 3 4 

4 3 3 4 4 3 4 3 

4 4 4 4 5 5 5 5 

5 5 4 4 5 5 4 4 

4 5 5 5 5 4 5 5 

3 3 4 4 4 4 3 3 

4 3 3 3 3 3 4 4 

3 3 4 4 3 4 3 3 

4 5 5 5 4 5 4 5 

3 3 3 4 3 3 3 4 

4 3 3 4 4 3 4 3 

2 3 2 2 2 3 3 3 

4 4 5 4 5 5 4 5 

4 4 3 4 4 3 3 3 

5 5 5 4 5 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 5 5 

4 4 5 4 4 5 4 4 

3 4 3 3 4 3 3 3 

3 4 4 4 3 3 3 4 

2 3 2 3 2 3 3 3 

4 5 4 5 4 5 5 5 

4 3 4 3 4 3 3 3 

3 2 3 2 2 3 3 3 

4 5 4 4 4 4 5 5 

5 5 4 5 4 5 5 4 

3 3 3 4 4 4 3 3 

4 4 4 4 3 4 3 4 

3 3 4 4 3 4 3 3 

4 3 4 3 4 3 3 4 

3 4 4 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 4 3 4 4 

3 3 2 2 2 3 3 2 

4 4 3 4 4 4 5 5 

4 3 3 4 4 2 4 4 

4 4 4 4 4 3 3 3 

4 3 4 3 4 4 4 4 

5 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 4 5 

4 3 3 4 4 4 3 4 



3 4 4 4 3 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 4 4 

5 4 5 5 4 4 4 5 

5 4 5 5 4 4 5 5 

4 3 4 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 3 4 4 3 3 

3 3 3 4 4 4 3 3 

4 3 3 3 4 4 3 4 

4 4 3 3 3 4 3 3 

3 3 3 3 2 2 3 2 

3 3 4 4 3 4 3 3 

5 4 4 5 4 4 4 5 

4 4 4 3 3 4 4 3 

4 3 4 3 4 4 3 4 

5 5 5 4 4 4 5 4 

4 4 3 3 4 3 3 3 

3 4 4 3 4 3 3 4 

3 3 3 4 4 3 4 3 

5 5 5 5 4 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 3 4 

5 4 5 5 4 4 4 5 

4 5 4 4 4 4 4 5 

4 3 4 3 3 3 4 4 

5 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 5 4 4 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 3 3 

2 2 3 3 3 3 3 2 

3 3 4 3 4 4 4 4 

4 3 3 3 4 4 3 3 

5 5 4 4 5 4 4 4 

 

  



Lampiran 3 : Lampiran Deskriptif 

Variabel Modal Sosial 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

MS1 101 1 5 3.93 .897 

MS2 101 2 5 3.96 .761 

MS3 101 2 5 4.01 .806 

MS4 101 2 5 4.00 .837 

MS5 101 1 5 3.91 .896 

MS6 101 2 5 3.78 .687 

MS7 101 2 5 3.92 .857 

MS8 101 2 5 3.91 .814 

MS9 101 1 5 3.91 .838 

MS10 101 2 5 3.81 .731 

MS11 101 1 5 3.88 .886 

MS12 101 1 5 3.88 .828 

Valid N (listwise) 101 
    

Variabel Employee Engagement 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

EE1 101 2 5 3.67 .814 

EE2 101 2 5 3.76 .862 

EE3 101 2 5 3.89 .893 

EE4 101 2 5 3.68 .774 

EE5 101 2 5 3.65 .888 

EE6 101 2 5 3.62 .773 

EE7 101 2 5 3.75 .793 

EE8 101 2 5 3.82 .805 

EE9 101 2 5 3.77 .835 

EE10 101 2 5 3.75 .713 

EE11 101 2 5 3.76 .826 

EE12 101 2 5 3.78 .756 

EE13 101 2 5 3.61 .871 

EE14 101 2 5 3.70 .843 

EE15 101 2 5 3.74 .833 

EE16 101 2 5 3.72 .896 

EE17 101 2 5 3.56 .865 

Valid N (listwise) 101 
    



 

Variabel Kinerja Kelompok 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

KK1 101 2 5 3.77 .811 

KK2 101 2 5 3.69 .834 

KK3 101 2 5 3.70 .819 

KK4 101 2 5 3.73 .811 

KK5 101 2 5 3.75 .793 

KK6 101 2 5 3.77 .747 

KK7 101 2 5 3.67 .750 

KK8 101 2 5 3.75 .853 

Valid N (listwise) 101     

 

  



Lampiran 4 : Model Penelitian 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 : Uji Validitas  

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

 

  

   
Estimate 

EE <--- MS .757 

KK <--- EE .809 

KK <--- MS .186 

MS1 <--- MS .794 

MS2 <--- MS .724 

MS3 <--- MS .782 

MS4 <--- MS .783 

MS5 <--- MS .812 

MS6 <--- MS .764 

MS7 <--- MS .778 

MS8 <--- MS .775 

MS9 <--- MS .746 

MS10 <--- MS .750 

MS11 <--- MS .829 

MS12 <--- MS .791 

EE1 <--- EE .790 

EE2 <--- EE .803 

EE3 <--- EE .804 

EE4 <--- EE .792 

EE5 <--- EE .835 

EE6 <--- EE .718 

EE7 <--- EE .792 

EE8 <--- EE .802 

EE9 <--- EE .811 

EE10 <--- EE .684 

EE11 <--- EE .773 

EE12 <--- EE .740 

EE13 <--- EE .820 

EE14 <--- EE .763 

EE15 <--- EE .761 

EE16 <--- EE .855 

EE17 <--- EE .839 

KK1 <--- KK .785 

KK2 <--- KK .796 

KK3 <--- KK .798 

KK4 <--- KK .766 

KK5 <--- KK .744 

KK6 <--- KK .710 

KK7 <--- KK .737 

KK8 <--- KK .807 



Lampiran 6 : Uji Normalitas 

Assessment of normality (Group number 1) 

Variable min Max skew c.r. kurtosis c.r. 

KK8 2.000 5.000 -.087 -.358 -.742 -1.523 

KK7 2.000 5.000 .325 1.333 -.710 -1.457 

KK6 2.000 5.000 -.331 -1.358 -.048 -.098 

KK5 2.000 5.000 -.622 -2.553 .149 .306 

KK4 2.000 5.000 -.270 -1.106 -.363 -.745 

KK3 2.000 5.000 .044 .182 -.698 -1.432 

KK2 2.000 5.000 -.002 -.007 -.684 -1.403 

KK1 2.000 5.000 -.243 -.996 -.419 -.859 

EE17 2.000 5.000 -.060 -.245 -.647 -1.328 

EE16 2.000 5.000 -.099 -.408 -.827 -1.697 

EE15 2.000 5.000 -.222 -.911 -.501 -1.027 

EE14 2.000 5.000 .000 .000 -.730 -1.498 

EE13 2.000 5.000 .103 .423 -.771 -1.581 

EE12 2.000 5.000 -.176 -.722 -.319 -.653 

EE11 2.000 5.000 -.070 -.289 -.688 -1.411 

EE10 2.000 5.000 -.270 -1.108 -.015 -.031 

EE9 2.000 5.000 -.072 -.294 -.733 -1.503 

EE8 2.000 5.000 -.015 -.062 -.811 -1.663 

EE7 2.000 5.000 -.138 -.565 -.471 -.967 

EE6 2.000 5.000 -.027 -.110 -.410 -.841 

EE5 2.000 5.000 -.212 -.871 -.659 -1.351 

EE4 2.000 5.000 -.041 -.168 -.448 -.920 

EE3 2.000 5.000 -.378 -1.550 -.659 -1.351 

EE2 2.000 5.000 -.089 -.366 -.784 -1.609 

EE1 2.000 5.000 .213 .875 -.780 -1.600 

MS12 1.000 5.000 -.520 -2.134 .398 .816 

MS11 1.000 5.000 -.459 -1.884 -.085 -.174 

MS10 2.000 5.000 -.468 -1.919 .250 .513 

MS9 1.000 5.000 -.550 -2.255 .365 .749 

MS8 2.000 5.000 -.508 -2.085 -.093 -.191 

MS7 2.000 5.000 -.232 -.952 -.849 -1.742 

MS6 2.000 5.000 -.437 -1.793 .356 .729 

MS5 1.000 5.000 -.497 -2.038 -.102 -.210 

MS4 2.000 5.000 -.515 -2.112 -.320 -.657 

MS3 2.000 5.000 -.478 -1.962 -.275 -.565 

MS2 2.000 5.000 -.071 -.293 -.918 -1.884 

MS1 1.000 5.000 -.615 -2.524 .091 .187 

Multivariate  
    

-19.825 -1.854 

 

  



Lampiran 7 : Uji Outlier 

 

Observations farthest from the centroid (Mahalanobis distance) (Group number 1) 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

60 54.580 .031 .960 

9 50.195 .072 .996 

78 49.177 .087 .994 

97 46.114 .145 1.000 

87 45.589 .157 1.000 

67 45.550 .158 .999 

92 45.399 .162 .998 

49 44.841 .176 .998 

62 44.556 .184 .997 

39 44.450 .187 .995 

71 43.625 .210 .998 

27 43.205 .223 .998 

55 43.106 .226 .995 

100 42.840 .235 .994 

41 42.581 .243 .993 

64 42.293 .253 .992 

26 42.127 .259 .989 

4 41.743 .272 .990 

81 41.586 .278 .986 

3 41.510 .281 .978 

32 41.375 .285 .970 

28 40.901 .303 .979 

13 40.846 .305 .967 

7 40.682 .311 .959 

22 40.258 .328 .969 

63 40.131 .333 .960 

89 39.760 .348 .967 

44 39.710 .350 .952 

14 39.201 .371 .970 

11 39.155 .373 .956 



Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

1 38.799 .389 .965 

10 38.715 .392 .952 

59 38.569 .399 .944 

19 38.342 .408 .943 

57 38.302 .410 .921 

52 38.227 .414 .898 

47 38.050 .421 .890 

93 38.043 .422 .848 

33 37.762 .434 .859 

94 37.663 .439 .833 

61 37.634 .440 .785 

48 37.571 .443 .741 

8 37.487 .447 .699 

18 37.418 .450 .650 

42 37.284 .456 .621 

65 37.231 .458 .563 

73 36.937 .472 .592 

38 36.899 .474 .527 

35 36.746 .481 .504 

6 36.391 .497 .558 

23 36.374 .498 .486 

50 36.229 .505 .461 

69 36.209 .506 .391 

95 36.059 .513 .369 

43 35.918 .520 .345 

15 35.914 .520 .276 

77 35.905 .520 .216 

12 35.684 .531 .219 

54 35.650 .532 .173 

45 35.563 .536 .144 

76 35.408 .544 .132 

36 35.196 .554 .132 

88 35.110 .558 .108 

101 34.601 .582 .171 

99 34.596 .582 .125 

91 34.558 .584 .094 

58 34.548 .585 .065 

90 34.499 .587 .047 

56 34.253 .598 .050 

31 34.223 .600 .034 

46 33.898 .615 .042 

34 33.829 .618 .030 

79 33.787 .620 .020 

84 33.699 .625 .015 

2 33.521 .633 .013 

51 33.283 .644 .013 

86 33.148 .650 .010 

72 33.132 .651 .006 



Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

16 33.090 .653 .003 

37 32.985 .658 .002 

20 32.877 .663 .002 

21 32.798 .666 .001 

40 32.616 .675 .001 

85 32.534 .678 .000 

30 32.314 .688 .000 

66 31.975 .703 .000 

70 31.868 .708 .000 

98 31.824 .710 .000 

25 31.803 .711 .000 

17 31.491 .725 .000 

82 31.224 .736 .000 

83 30.922 .749 .000 

53 29.975 .787 .000 

75 29.530 .804 .000 

24 29.210 .816 .000 

68 29.117 .819 .000 

80 28.758 .832 .000 

74 28.743 .832 .000 

29 28.593 .837 .000 

96 28.530 .840 .000 

 

  



Lampiran 8 : Degree Of Freedom 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 703 

Number of distinct parameters to be estimated: 77 

Degrees of freedom (703 - 77): 626 

 

  



Lampiran 9 : Uji Hipotesis 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

EE <--- MS .683 .098 6.971 *** par_35 

KK <--- EE .801 .112 7.140 *** par_36 

KK <--- MS .166 .068 2.446 .014 par_37 

MS1 <--- MS 1.000 
    

MS2 <--- MS .773 .098 7.903 *** par_1 

MS3 <--- MS .885 .101 8.761 *** par_2 

MS4 <--- MS .920 .104 8.809 *** par_3 

MS5 <--- MS 1.021 .112 9.133 *** par_4 

MS6 <--- MS .737 .087 8.466 *** par_5 

MS7 <--- MS .936 .108 8.668 *** par_6 

MS8 <--- MS .885 .102 8.721 *** par_7 

MS9 <--- MS .877 .105 8.377 *** par_8 

MS10 <--- MS .770 .093 8.278 *** par_9 

MS11 <--- MS 1.031 .110 9.419 *** par_10 

MS12 <--- MS .920 .104 8.838 *** par_11 

EE1 <--- EE 1.000 
    

EE2 <--- EE 1.077 .118 9.161 *** par_12 

EE3 <--- EE 1.118 .122 9.174 *** par_13 

EE4 <--- EE .954 .106 8.995 *** par_14 

EE5 <--- EE 1.154 .120 9.658 *** par_15 

EE6 <--- EE .864 .109 7.912 *** par_16 

EE7 <--- EE .977 .108 9.014 *** par_17 

EE8 <--- EE 1.005 .110 9.148 *** par_18 

EE9 <--- EE 1.054 .114 9.268 *** par_19 

EE10 <--- EE .759 .102 7.439 *** par_20 

EE11 <--- EE .995 .114 8.713 *** par_21 

EE12 <--- EE .871 .106 8.219 *** par_22 

EE13 <--- EE 1.112 .118 9.424 *** par_23 

EE14 <--- EE 1.001 .117 8.567 *** par_24 

EE15 <--- EE .986 .115 8.543 *** par_25 

EE16 <--- EE 1.192 .120 9.964 *** par_26 

EE17 <--- EE 1.129 .116 9.743 *** par_27 

KK1 <--- KK 1.000 
    

KK2 <--- KK 1.042 .118 8.852 *** par_28 

KK3 <--- KK 1.028 .116 8.831 *** par_29 

KK4 <--- KK .977 .116 8.422 *** par_30 

KK5 <--- KK .926 .113 8.169 *** par_31 

KK6 <--- KK .833 .109 7.621 *** par_32 

KK7 <--- KK .869 .109 7.988 *** par_33 

KK8 <--- KK 1.083 .121 8.937 *** par_34 

 

 



Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

 
MS EE KK 

EE .757 .000 .000 

KK .186 .809 .000 

 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

 
MS EE KK 

EE .000 .000 .000 

KK .612 .000 .000 

 

  



Lampiran 10 :  Model Fit 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 77 836.441 626 .000 1.336 

Saturated model 703 .000 0 
  

Independence model 37 3709.090 666 .000 5.569 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .034 .711 .675 .633 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .358 .085 .034 .080 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .774 .760 .932 .926 .931 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .058 .047 .068 .108 

Independence model .214 .207 .220 .000 

 

 

 


