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BAB V 

SIMPULAN, IMPLIKASI, KETERBATASAN, DAN SARAN PENELITIAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan mengenai partisipasi 

penyusunan anggaran, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, dan good 

government governance terhadap kinerja pemerintah daerah dengan data yang 

diperoleh dari kuesioner yang dibagikan kepada 184 aparat pemerintah instansi 

pemerintah yang terdiri dari Dinas, Badan, Inspektorat dan Sekretaris Daerah 

di Kabupaten Kulon Progo, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Hasil penelitian yang dilakukan di 25 Satuan Kerja Perangkat Daerah di 

Kabupaten Kulon Progo menyatakan bahwa: 

a. Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja pemerintah daerah. 

b. Gaya kepemimpinan berpengaruh secara positif dan signifikan 

terhadap kinerja pemerintah daerah. 

c. Budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap kinerja pemerintah 

daerah. 

d. Good government governance berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja pemerintah daerah.  

2. Berdasarkan Uji Regresi Linear Berganda yang diolah dengan program 

SPSS for Windows, didapat persamaan Regresi Linear Berganda sebagai 

berikut: 

KP = 9,841 + 0,215 PA + 0,294 GK + 0,045 BO + 0,392 GG + e 
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B. Implikasi 

Implikasi dari temuan penelitian diharapkan akan memberikan dampak 

yang bermanfaat bagi pihak terkait yang berkepentingan. Adapun implikasi-

implikasi yang muncul adalah sebagai berikut: 

1. Dalam rangka mewujudkan budaya organisasi “SATRIYA” pemerintah 

daerah Kabuapten Kulon Progo diharapkan lebih memahami dan 

memaknai nilai-nilai berperilaku dalam organisasi dan kemudian 

mengimplementasikanya dalam bekerja. 

2. Pemerintah daerah Kabupaten Kulon Progo diharapkan terus 

meningkatkan kinerjanya dengan dengan cara menjaga amanah yang 

terlah diberikan oleh rakyat dan juga melaksanakan tugas dan fungsinya 

pada jabatan masing-masing serta selalu menjaga komunikasi antar lini 

bagian sehinga dapat mencapai mencapai visi dan misi Kabupaten Kulon 

Progo. 

C. Keterbatasan Penelitian 

 

Penelitian ini memiliki keterbatasan yang memerlukan perbaikan dan 

pengembangan untuk penelitian selanjutnya. Keterbatasan dalam penelitian ini 

adalah: 

1. Variabel yang memengaruhi kinerja pemerintah daerah yang digunakan 

pada penelitian ini hanya partisipasi penyusunan anggaran, gaya 

kepemimpinan, budaya organisasi dan good government governance. 

Diduga masih ada variabel lain yang dapat memengaruhi kinerja 

pemerintah daerah. 
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2. Penelitian ini menggunakan metode survey yang dilaksanakan dengan 

membagikan kuesioner tanpa dilengkapi wawancara atau uraian 

penjelasan yang disampaikan secara lisan sehingga jawaban yang 

diberikan responden kurang maksimal dan menimbulkan persepsi berbeda 

dari responden yang dapat menyebabkan penafsiran yang berbeda-beda. 

3. Peneliti melakukan penelitian pada SKPD Kabupaten Kulon Progo saja, 

sehingga hasil yang diperoleh hanya mencerminkan kondisi yang ada di 

SKPD Kabupaten Kulon Progo.  

4. Sampel pada penelitian ini adaah para manajer yang ada di SKPD 

Kabupaten Kulon Progo saja. Sehingga hasil yang diperoleh kurang dapat 

mewakili SKPD dilingkungan pemerintah lainya. Peneliti membatasi 

daerah pengambilan sampel karena adanya keterbatasan waktu dan tenaga. 

5. Penelitian ini dilakukan pada akhir tahun, dimana responden memiliki 

kesibukan untuk segera menyelesaikan pekerjaanya masing-masing 

sehingga pengisian dan pengembalian kuesioner kurang maksimal. 

D. Saran 

Dengan adanya keterbatasan dalam penelitian ini, maka saran yang dapat 

diberikan untuk memperbaiki penelitian selanjutnya adalah: 

1. Bagi penelitian selanjutnya, memperluas obyek penelitian sehingga dapat 

meningkatkan kemampuan generalisasi kesimpulan hasil penelitian. 

2. Bagi penelitian selanjutnya, menambah variabel independen lain yang 

belum atau masih jarang digunakan untuk penelitian yang diperkirakan 
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dapat berpengaruh terhadap kinerja pemerintah daerah seperti disiplin, 

komitmen dan sarana prasarana.  

3. Bagi penelitian selanjutnya, sebaiknya ditambah dengan wawancara 

langsung kepada responden agar data yang diperoleh lebih tepat dan 

akurat. 

 


