
 i 

PENGARUH KEADILAN DISTRIBUTIF KARIR DAN  

KEADILAN PROSEDURAL KARIR TERHADAP PERILAKU 

RETALIASI DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING STUDI KASUS PADA PEGAWAI NON PNS  

 DI RSUP Dr. SARDJITO YOGYAKARTA 

 

THE INFLUENCE OF CAREER DISTRIBUTIVE JUSTICE AND 

CAREER PROSEDURAL JUSTICE TOWARDS RETALIATION BEHAVIOR 

WITH WORK SATISFACTION AS INTERVENING VARIABLE CASE 

STUDIES IN NON-CIVIL SERVANT EMPLOYEES 

IN RSUP Dr. SARDJITO YOGYAKARTA 

 

Tesis 

 

Diajukan Guna Memenuhi Persyaratan 

Untuk memperoleh Gelar Sarjana Strata 2 

Program Studi Magister Manajemen 

 

 
 

 

Diajukan Oleh : 

 

ADITYA CITRA IBNU SINA 

20111020055 

 

 

 

 

 

PROGRAM MAGISTER MANAJEMEN 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2017 



 ii 

TESIS 

PENGARUH KEADILAN DISTRIBUTIF KARIR DAN  

KEADILAN PROSEDURAL KARIR TERHADAP PERILAKU 

RETALIASI DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING STUDI KASUS PADA PEGAWAI NON PNS  

 DI RSUP Dr. SARDJITO YOGYAKARTA 

 

 

Diajukan Oleh : 

 

ADITYA CITRA IBNU SINA 

 

20111020055 

 

 

Telah Disetujui Oleh: 

 

 

 

Dosen Pembimbing  

 

 

 

Prof. Dr. Heru Kurnianto Tjahjono     Tanggal 10 Agustus 2017 

 

 

 

 

 

 

 



 iii 

 

TESIS 

ANALISIS PENGARUH KEADILAN DISTRIBUTIF KARIR DAN  

KEADILAN PROSEDURAL KARIR TERHADAP PERILAKU 

RETALIASI DENGAN KEPUASAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING STUDI KASUS PADA PEGAWAI NON PNS  

 DI RSUP Dr. SARDJITO YOGYAKARTA 

 

Diajukan Oleh : 

ADITYA CITRA IBNU SINA 

20111020055 
 

Tesis ini telah dipertahankan dan disahkan di depan 

Dewan Penguji Program Magister Manajemen 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

Tanggal 10 Agustus 2017 

 

Yang terdiri dari 

 

 

Dr. Susanto, MS 

Ketua Tim Penguji 

 

 

 

Prof. Dr. Heru Kurnianto Tjahjono               Fauziyah, SE., M. Si 

Anggota Tim Penguji                Anggota Tim Penguji 

  

 

Mengetahui 

Ketua Program Magister Manajemen 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

 

 

Prof. Dr. Heru Kurnianto Tjahjono 

 



 iv 

PERNYATAAN 

 

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa hasil tesis ini bukan merupakan hasil 

plagiat karya orang lain, melainkan hasil  karya saya sendiri den belum pernah 

diterbitkan oleh pihak manapun. Demikian pernyataan ini saya buat dengan 

sebenar-benarnya dan apabila dikemudian hari ada yang mengklaim bahwa karya 

ini adalah milik orang lain dan dibenarkan secara hukum, maka saya bersedia 

dituntut berdasarkan hukum yan berlaku di Indonesia. 

 

Yogyakarta, 10 Agustus 2017 

Yang Membuat Peryataan 

 

 

 

 

ADITYA CITRA IBNU SINA 

20111020055 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 v 

MOTTO 

 

“Orang-orang yang menafkahkan hartanya di jalan Allah, kemudian mereka 

tidak mengiringi apa yang dinafkahkannya itu dengan menyebut-nyebut 

pemberiannya dan dengan tidak menyakiti (perasaan si penerima), mereka 

memperoleh pahala di sisi Rabb mereka. Tidak ada kekhawatiran terhadap 

mereka dan tidak (pula) mereka bersedih hati” (Q.S. Al-Baqarah: 262) 

 

 Never be Mediocre...Coz You’ll Learn Everything but You’ll Earn 

Nothing  

 Menjadi kaya bukanlah tentang berapa yang kau punya...tapi berapa 

banyak yang bisa kau berikan.....ingat itu 

 Menjadi seorang pemimpin haruslah bisa menjadi contoh, bukan hanya 

memberi contoh......camkan itu!!! Semua orang bisa memberi contoh tapi 

hanya seorang pemimpin yang sesungguhnya yang manjadi contoh 

tauladan. 

 Home is Where You Made It 

 Seeing without open your eyes, Speaking without open your mouth, and 

Hearing without open your ears.....see, hear, and speak with your heart. 

 

Karya ini kupersembahkan untuk Alm.Ibuku, Alm.Ibuku, Alm.Ibuku dan 

Bapakku Tercinta, Istri dan Anakku Terkasih, Adikku, Nenekku, Mertuaku 

dan seluruh keluarga dan teman-temanku.....LULUS COOOYYYYYY 
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ABSTRAK 

 

 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh keadilan 

distributif karir dan keadilan prosedural karir terhadap perilaku retaliasi pegawai 

non pns RSUP Dr. Sardjito dengan kepuasan kerja sebagai variable pemediasi. 

Data penelitian merupakan data primer diperoleh dengan menyebar questioner 

kepada Populasi sampel dibatasi 150 orang  pegawai non pns RSUP Dr. Sardjito 

dengan data yang valid diolah sebanyak 120 orang dan dianalisis dengan 

Structural Equation Modelling (SEM) dengan hasil penelitian menunjukan bahwa 

baik keadilan distributif karir maupun keadilan prosedural karir tidak berpengaruh 

langsung terhadap perilaku retaliasi, namun keadilan distributif karir maupun 

keadilan prosedural karir berpengaruh secara signifikan terhadap kepuasan kerja  

sedangkan kepuasan kerja secara signifikan berpengaruh baik secara langsung  

dan sebagai pemediasi baik keadilan distributif karir maupun keadilan prosedural 

karir terhadap perilaku retaliasi.Penelitian ini diharapkan dapat digunakan baik 

secara praktis bagi pengelolaan pegawai non PNS di RSUP Dr. Sardjito maupun  

secara teoritis oleh peneliti lain 

Kata kunci : keadilan distributif karir, keadilan prosedural karir, kepuasan 

kerja, perilaku retaliasi. 
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ABSTRACT 

 

 

 

The The purpose of this research is to analyze the influence of career 

distributive equity and career procedural justice to the retaliation behavior of 

non-civil servant staff of Dr. Sardjitohospital with job satisfaction as a mediating 

variable. The research data is the primary data obtained by spreading the 

questioner to the population of the sample is limited to 150 non-civil servant. 

Sardjito with valid data was processed as many as 120 people and analyzed by 

Structural Equation Modeling (SEM) with the result of research indicate that both 

career distributive equity and career procedural justice have no direct effect to 

retaliation behavior, but career distributive equality and career procedural 

justice have a significant effect to Job satisfaction while job satisfaction is 

significantly influential both directly and as a mediator of both distributive justice 

career and career procedural justice toward retaliation behavior. This research is 

expected to be used both practically for non-civil servant management in Dr. 

Sardjito hospital and theoretically by other researchers 

 

Keywords : distributive justice careers, procedural justice careers, job 

sastifaction, and retaliation behavior. 

 


