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PERMOHONAN MENJADI RESPONDEN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/ Ibu / Sdr(i)...................... 

di- 

 

Tempat. 

Dengan hormat,  

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama  : Asrini 

NIM : 20161030047 

Mahasiswa : Program Pascasarjana Magister 

Manajemen RumahSakit 

Universitas Muhammadiyah  

Akan mengadakan penelitian dengan judul ”Pengaruh 

Tingkat Kecerdasan Emosi Persepsi Gaya Kepemimpinan dan 

Motivasi Dengan Kinerja Perawat di Ruang Rawat Inap RSU 

PKU Muhammadiyah Bantul’’ 

Peneliti mengharapkan tanggapan/jawaban dari 

responenden, dan tanggapan/jawaban tersebut mempunyai nilai 

yang sangat berharga dalam penelitian ini. Kerahasiaan 

responden sangat kami jaga. 

Partisipasi responden dalam penelitian ini bersifat bebas, 

responden bebas untuk ikut atau tidak tanpa adanya sanksi 

apapun. Jika responden bersedia menjadi peserta penelitian ini, 
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silahkan menandatangani lembar persetujuan dan menjawab 

pertanyaan-pertanyaan pada lembar angket yang telah disediakan. 

Atas perhatian dan kesediaan serta bantuan yang diberikan 

peneliti ucapkan terima kasih. 

 

 

Peneliti 

 

 

 

.............................. 
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PERSETUJUAN MENJADI RESPONDEN 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan 

bersedia untuk menjadi responden pada penelitian yang akan 

dilakukan oleh mahasiswa Program Pascasarjana Magister 

Manajemen Rumah Sakit, Yaitu 

 

Nama :  

NIP :  

Judul: : Pengaruh Tingkat Kecerdasan Emosi Persepsi 

Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Dengan 

Kinerja Perawat di Ruang Rawat Inap RSU 

PKU Muhammadiyah Bantul  

 

 

Demikian surat pernyataan ini saya buat tanpa ada 

paksaan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya. 

 

Yogyakarta,  .................... 

      Responden 

 

 

 

(............................) 
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KUESIONER PENELITIAN 
 

PENGARUH TINGKAT KECERDASAN EMOSI, 

PERSEPSI GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI 

DENGAN KINERJA PERAWAT DI RUANG RAWAT 

INAP RSU PKU MUHAMMADIYAH BANTUL  

 

PetunjukPengisian 
1. Isi kanjawaban yang menurut anda benar. 

2. Berikan jawaban anda atas setiap pernyataan/pertanyaan yang 

ada dengan membertanda checklist (√) pada kolom pilihan 

jawaban yang telah disediakan 

3. Partisipasi andas angat diperlukan untuk mendukung 

kelancaran peneliian ini. 
 

Identitas Responden 
1. No. responden :………… 

2. Umur responden :...............Tahun 

3. Jenis Kelamin : ( )Laki-laki (  )Perempuan 

4. Pendidikan terakhir : ( )Sarjana (  )DIII 

5. Status Perkawinan : ( )Kawin (  )Belumkawin 

6. MasaKerja  : ...............Tahun 
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KUESIONER KECERDASAN EMOSI 

 

Petunjuk pengisian :  

1. Jawablah soal-soal berikut dengan memberi kode cheklist 

(√ ) pada kolom yang sesuai dengan keadaan/kebiasaan 

yang anda lakukan. 

2. Kriteria penilaian : 

Selalu : Jika anda melakukan pernyataan 

yang dimaksud secara terus-  

menerus 

Sering : Jika pernyataan yang dimaksud lebih 

banyak dilakukan 

Kadang-kadang : Jika pernyataan yang dimaksud 

jarang dilakukan 

Tidak pernah : Tidak dilakukan sama sekali. 

No Soal Selalu Sering Kadang-

kadang 

Tidak 

pernah 

1. Jika saya sedang frustasi dalam 

bekerja maka saya 

menyadarinya dan menerima 

apa adanya 

    

2. Bila sedih saya tahu alasannya     

3. Saya memperhatikan keadaan 

fisik saya untuk memahami 

perasaan saya 

    

4. Rekan kerja dan pasien akan 

mengatakan bahwa saya tidak 

mengungkapkan penghargaan 

terhadap mereka 

    

5. Saat interaksi dengan orang lain 

dalam pekerjaan saya, saya 

dapat merasakan perasaan 

mereka 
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6. Saya mengenali emosi orang 

lain dalam pekerjaan saya 

(rekan kerja, pasien dan 

keluarga) dengan 

memperhatikan mata mereka 

    

7. Saya tidak memikirkan 

perasaan orang lain dalam 

pekerjaan saya (rekan kerja, 

pasien dan keluarganya)  

    

8. Saya dapat merasakan suasana 

hati suatu kelompok ketika saya 

masuk kedalam ruangan dimana 

mereka berada 

    

9. Saya dapat mengetahui 

perasaan orang lain dalam 

pekerjaan saya (rekan kerja, 

pasien dan keluarganya) 

walaupun orang tersebut tidak 

berbicara  

    

10. Saya tidak memikirkan tentang 

apa yang saya inginkan 

sebelum saya bertindak  

    

11. Saya dapat menunda kepuasan 

pribadi demi sasaran yang lebih 

besar 

    

12. Saya berperan dalam berbagai 

informasi dan gagasan 

    

13. Saya telah menerapkan proyek-

proyek inovatif diruangan saya 

    

14 Saya mempunyai teman-teman 

yang dapat diandalkan dalam 

menghadapi kondisi-kondisi 

kerja yang sulit 
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15. Saya mempunyai dorongan 

untuk berprestasi, 

berkomitmen, inisiatif dan 

optimis 

    

16. Tidak mudah bagi saya bekerja 

sama dengan profesi lain. 
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INSTRUMEN GAYA KEPEMIMPINAN 

 

Nomor Kode : ……………………. 

1. Kami berharap kiranya Bapak/Ibu/Sdr(i) bersedia mengisi 

lembar kuesioner ini 

2. Tidak ada jawaban yang dianggap salah serta tidak ada 

hubungan dengan kondite bapak/Ibu/Sdr(i) di rumah sakit 

3. Tidak perlu mencantumkan nama. 

4. Isilah angket ini dengan memberikan tanda (X) pada pilihan 

yang telah tersedia sesuai dengan tanggapan anda tentang 

gaya kepemimpinan yang dilakukan oleh kepala ruang anda. 

Dari keempat pilihan itu tentu saja ada salah satu gaya 

pimpinan anda. Sekali lagi hanya ada satu jawaban. 

 

Pertanyaan: 

1. Seorang perawat datang terlambat pada pertemuan ruangan 

dan tidak mempunyai saran dan usulan untuk laporan yang 

harus dibuat sehingga laporan menjadi tidak lengkap, padahal 

laporan tersebut harus segera selesai. Yang dilakukan 

kepala ruang adalah: 

a. Menekankan waktu yang diharuskan untuk 

mengumpulkan laporan tersebut dan memberi dorongan 

b. Memberitahu perawat tersebut apa yang diharapkan dan 

membimbingnya untuk menyelesaikan laporan. 

c. Membicarakan dengannya mengapa sampai terlambat, 

dan memberi dorongan supaya menyelesikan tugasnya. 

d. Membiarkan perawat tersebut menyelesikan laporannya 

karena kepala ruang dapat memperkirakan bahwa dia 

mampu untuk menyelesaikan. 

2. Anda dan teman-teman mengalami penurunan semangat kerja 

secara drastis sehingga hasil kerja sangat tidak memuaskan 

semua pihak. Yang dilakukan kepala ruang adalah : 

a. Membantu kelompok menentukan apa yang dibutuhkan 

untuk menyelasaikan pekerjaan. 

b. Memberitahu apa yang diharapkan, kapan diperlukan dan 

membimbing kerja kelompok tersebut. 

c. Meyakinkan bahwa hasil kerja kelompok bagus dan 

mendorong untuk meningkatkannya lagi. 
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d. Membiarkan kelompok tersebut untuk menyelesaikan 

masalah tersebut. 

3. Ketika anda sedang menangani pasien, ada beberapa masalah 

yang tidak dapat diselesaikan sendiri.Yang dilakukan kepala 

ruang adalah : 

a. Kepala ruang menentukan cara pemecahannya. 

b. Mencari pemecahan masalah tetapi dengan menentukan 

dan memberikan alternatif pemecahannya. 

c. Membicarakan masalah tersebut dengan anda dan 

mendorong anda untuk menggunakan caranya sendiri. 

d. Membiarkan anda untuk menyelesaikan masalahnya. 

4. Untuk tugas-tugas biasa anda hanya membutuhkan sedikit 

pengawasan dan dukungan dari kepala ruang. Tetapi anda dan 

teman-teman merasa tidak mampu untuk merawat pasien 

dengan kasus baru yang ada. Padahal keberhasilan 

penanganan kasus ini sangat penting untuk kelompok anda. 

Yang dilakukan kepala ruang adalah ; 

a. Menentukan tugas-tugas yang harus dilakukan untuk 

melengkapi pekerjaan tersebut dan mengawasi secara 

penuh. 

b. Menentukan apa saja yang harus dilakukan, tetapi dengan 

mendengarkan saran-saran yang anda miliki. 

c. Membicarakan pekerjaan baru tersebut dengan anda dan 

memberi dukungan bahwa anda mampu untuk 

melakukannya. 

d.  Membiarkan anda untuk menentukan langkah-langkah 

yang akan diambil untuk mengerjakan pekerjaan tersebut. 

5. Anda merasa kurang mampu melaksanakan tugas yang 

diberikan oleh kepala ruang. Padahal kepala ruang merasa 

yakin bahwa anda dapat menyelesaikan tugas tersebut. Yang 

dilakukan kepala ruang adalah ; 

a. Memberitahu apa saja yang harus dilakukan dan 

dikerjakan setiap hari untuk menyelesaikan tugas tersebut. 

b. Menyusun tugas-tugas yang harus anda lakukan tetapi 

dengan mempertimbangkan saran-saran yang anda ajukan. 

c. Mendengarkan atasan anda dan percaya bahwa anda mapu 

menyelesaikan tugas tersebut. 
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d. Membiarkan anda menemukan cara sendiri untuk 

menyelesaikan tugas tersebut. 

6. Karena anda dapat menyelesaikan tugas dengan baik selama 

bekerja, tanpa atau sedikit sekali mendapat petunjuk dari 

kepala ruang, maka temateman anda juga akan diberi tugas 

yang sama secara bergantian. Yang dilakukan kepala ruang 

adalah : 

a. Menekankan pentingnya laporan kegiatan dan 

memberitahu secara langsung tugas-tugas yang harus 

dilakukan. 

b. Membicarakan dengan teman-teman dan mengatur dalam 

pelaksanaan penyelesaian tugas-tugas tersebut. 

c. Melibatkan teman-teman anda untuk mengatur 

pelaksanaan tugas dan memberi dukungan atas usaha 

mereka. 

d. Memberi kebebasan kepada teman-teman anda untuk 

mengatur langkah-langkah yang harus dilakukan.   

7. Kepala ruang datang terlambat dalam pertemuan ruangan. 

Ternyata yang dibicarakan jauh menyimpang dari pokok 

pembicaraan yang sebetulnya bukan menjadi tugas kelompok 

tersebut. Yang dilakukan kepala ruang adalah : 

a. Mengendalikan kelompok tersebut secepatnya . 

b. Memberitahu supaya mereka melengkapi terlebih dahulu 

tugasnya tetapi tetap mendukung apa yang 

dibicarakannya. 

c. Memberi kebebasan kepada kelompok tersebut untuk 

melanjutkan pembicaraan mengenai pokok masalah yang 

mereka bahas dan memberi dukungan sebanyaknya. 

d. Membiarkan kelompok tersebut tetap pada 

pembicaraannya tanpa campur tangan sedikitpun. 

8. Kepala ruang datang terlambat dalam pertemuan ruangan. 

Ternyata dalam pertemuan tersebut anda dan teman-teman 

dapat membuat rencana dengan baik tanpa kehadirannya. 

Yang dilakukan kepala ruang adalah : 

a. Karena dia kepala ruang dari kelompok tersebut, maka ia 

segera saja memimpin kegiatan tersebut. 
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b. Menangani langsung kegiatan tersebut, tetapi dengan 

melibatkan saran-saran yang diberikan oleh anggota 

kelompok. 

c. Melibatkan diri serta memberi dukungan terhadap usaha-

usaha kelompok. 

d. Menghadiri pertemuan tersebut dan membiarkan 

kelompok tersebut untuk melanjutkan kerjanya seperti 

pada pertemuan sebelumnya. 

9. Kepala ruang tahu bahwa anda mampu bekerja sendiri dan 

melaksanakan tugas dengan baik. Yang dilakukan kepala 

ruang adalah : 

a. Memerintah secara langsung dan mengawasi kegiatan 

anda. 

b. Bekerja secara langsung bersama anda dengan tugas-tugas 

yang sudah ditentukan oleh kepala ruang. 

c. Menambah dukungan dan bimbingan pada anda. 

d. Membiarkan anda bekerja sendiri seperti yang sudah-

sudah. 

10. Anda ingin melakukan perawatan pada pasien luka bakar, 

tetapi anda hanya mempunyai sedikit pengalaman pada kasus 

tersebut, untuk tugas-tugas yang lain anda mengerjakannya 

dengan baik. Yang harus dilakukan kepala ruang adalah : 

a. Memberitahu apa saja yang harus dilakukan untuk 

merawat luka bakar supaya berhasil dan mengawasinya 

secara langsung. 

b. Menerangkan apa yang harus dilakukan, tetapi dengan 

memberi dorongan (dukungan) untuk perawatan tersebut. 

c. Membimbing anda untuk mencoba merawat pasien 

tersebut dan memberi dorongan atas usaha anda.  

d. Membiarkan anda untuk menentukan cara yang terbaik 

yang anda lakukan untuk merawat pasien tersebut. 

11. Ada cara kerja baru dalam merawat luka, dan kepala ruang 

memutuskan untuk menggunakan cara kerja baru tersebut. 

Anda dan teman-teman ingin segera menerapkannya, tetapi 

kemampuan yang ada tidak mendukungnya. Yang dilakukan 

kepala ruang adalah ; 
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a. Menunjukkan secara langsung pada kelompok tentang 

penggunaan cara kerja baru tersebut. 

b. Yakin akan petunjuk pelaksanaan cara kerja baru tersebut, 

tetapi dengan melibatkan kelompok untuk 

membicarakannya. 

c. Mengikutsertakan kelompok didalam pembicaraan 

tentang cara barudan membimbingnya serta menerima 

keterlibatan mereka. 

d. Membiarkan kelompok untuk melaksanakan cara baru 

tersebut. 

12. Biasanya anda dapat menyelesaikan laporan bulanan tepat 

waktu dan dapat memuaskan kepala ruang. Tetapi sekarang 

laporan tersebut terlambat. Yang dilakukan kepala ruang 

adalah : 

a. Menanyakan pada anda kapan laporan selesai da 

mengingatkan apa saja yang harus ditulis dalam laporan. 

b. Memberitahu anda apa saja yang diinginkan dan minta 

agar diselesaikan secepatnya, tetapi dengan 

membicarakan terlebih dahulu mengapa sampai terlambat. 

c. Membicarakan dengan anda dan mendorong agar anda 

melengkapi laporan 

d. Membiarkan anda untuk melengkapi laporan tersebut. 

13. Anda diberi tugas oleh kepala ruang untuk mengawasi dan 

mengontrol pemakaian alat dan habis pakai untuk perawatan. 

Tetapi anda merasa bahwa tugas yang diberikan adalah tugas 

yang sulit dikerjakan. Yang dilakukan kepala ruang adalah 

a. Memimpin tugas tersebut dan menjabarkan apa saja yang 

harus dilakukan dan mengawasi kerja mereka secara ketat. 

b. Memimpin sendiri tugas tersebut, dengan mendengarkan 

saran-saran anda. 

c. Membicarakan situasi yang ada dengan anda dan 

memberikan bimbingan pada anda untuk menerima tugas 

sebatas kemampuan dan pengalaman anda. 

d. Melimpahkan tugas tersebut pada anda, dan membiarkan 

anda menentukan langkah-langkah yang akan diambil. 
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14. Kelompok sepakat adanya perubahan metode pemberian 

asuhan keperawatn, kepala ruang mendukung dan memberi 

semangat. Tetapi strategi pelaksanaan belum diketahui. 

Yang dilakukan kepala ruang adalah: 

b. Membuat rencana kerja, dan secara  langsung 

memberitahu langkah-langkah  pelaksanaan. 

c. Merencanakan dan melaksanakan rencana kerja, tetapi 

dengan mengikutsertakan saran-saran kelompok. 

d. Memberi kebebasan kepada kelompok untuk terlibat di 

dalam pengembangan rencana kerja dan memberi 

dukungan atas saran-saran dari anggota kelompok 

tersebut. 

e. Memberi kebebasan kelompok untuk menentukan dan 

merumuskan serta melaksanakan rencana kerja menurut 

cara mereka 

15. Bila ada ide dari anda dan teman-teman tentang perubahan 

cara kerja di dalam  menyelesaikan masalah keperawatan 

untuk meningkatkan produktivitas pelayanan.Yang 

dilakukan kepala ruang adalah: 

a. Bertanggung jawab terhadap ide-ide dan memberitahukan 

secara langsung kepada kelompok tersebut untuk 

melaksanakan. 

b. Menyusun pelaksanaan kerja, tetapi dengan melibatkan 

ide-ide dari kelompok tersebut. 

c. Membicarakan ide-ide dengan kelompok, dan memberi 

dukungan terhadap usaha-usahanya, kemudian memberi 

perintah secara langsung untuk melaksanakan. 

d. Memberi kebebasan untuk merencanakan pelaksanaan 

tersebut tanpa campur tangan kepala ruang. 

16. Kepala ruang anda mempunyai masalah yang rumit tentang 

beberapa teman anda yang mengalami kelesuan, dan hanya 

dengan paksaan saja mereka dapat menyelesaikan tugasnya. 

Tetapi lama kelamaan mereka menunjukkan perkembangan 

yang positif, mereka mulai mengemukakan saran-saran. Yang 

dilakukan kepala ruang adalah: 

a. Tetap membimbing secara langsung untuk 

menyelelesaikan tugasnya. 
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b. Tetap membimbing untuk menyelesaikan tugas dengan 

mendengarkan saran-saran yang diberikan dan menerima 

saran tersebut jika dipandang beralasan. 

c. Menerima saran-saran yang diberikan serta memberikan 

dorongan. 

d. Membiarkan teman anda tersebut untuk menyelesaikan 

tanggung jawabnya 
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KUISIONER MOTIVASI KERJA 

Keterangan: 

SS : Sangat setuju 

S : Setuju 

TS : Tidak setuju 

STS : Sangat tidak setuju 

NO PERNYATAAN SS S TS STS 

1 Saya merasa prestasi kerja saya saat ini masih 

perlu ditingkatkan. 

    

2 Saya merasa dihargai oleh atasan dan teman 

sekerja atas pekerjaan yang saya lakukan. 

    

3 Saya tidak berhak melakukan tugas keperawatan 

tertentu karena itu merupakan tanggung jawab 

atasan.  

    

4 Jika ada tugas dari atasan saya akan 

menyelesaikannya sebagai wujud tanggung jawab 

saya. 

    

5 Saya merasa masih kurang dengan pengetahuan 

keperawatan yang saya miliki saat ini. 

    

6 Saya tidak terlalu memikirkan untuk mencapai 

prestasi dalam bekerja. 

    

7 Untuk mencapai kemajuan, saya ingin 

meningkatkan ilmu dan keterampilan keperawatan 

dari yang saya miliki saat ini. 

    

8. Saya tidak dapat menekuni pekerjaan saya sebagai 

perawat sehingga saya ingin mencari pekerjaan 

lain. 

    

9 Menurut saya ilmu dan keterampilan keperawatan 

saat ini masih perlu dikembangkan. 

    

10 Saya merasa kurang dihargai oleh atasan, atas 

pekerjaan yang telah saya lakukan. 

    

11 Gaji yang saya dapatkan saat ini sudah cukup.     

12 Saya berpendapat bahwa pengawasan yang 

dilakukan oleh atasan, bermanfaat bagi saya.  

    

13 Saya sudah menekuni dan menyenangi pekerjaan 

saya sebagai perawat. 
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14 Sulit bagi saya untuk mengembangkan profesi, 

karena kebijakan pimpinan yang tidak berpihak 

kepada saya. 

    

15 Saya merasa tidak aman dengan pekerjaan ini 

karena was-was akan tertular penyakit. 

    

16 Gaji yang diberikan saat ini sudah sesuai dengan 

beban kerja 

    

17 Kebijakan yang diambil oleh pimpinan selalu 

demi untuk kepentingan dan kesejahteraan 

bersama. 

    

18 Saya tidak menyukai pengawasan yang dilakukan 

oleh atasan saya karena terlalu ketat dan kaku. 

    

19 Saya merasa senang bekerja sama dengan rekan 

sejawat karena saling menghargai 

    

20 Saya memiliki masalah dengan atasan saya 

sehingga hubungan kami saat ini tidak terjalin 

dengan baik. 

    

21 Saya tidak merasa was-was ketika bekerja, karena 

selalu tersedia alat untuk pencegahan penularan 

penyakit. 

    

22 Pimpinan/atasan kami selalu memberikan 

kebijakan yang tepat dalam setiap permasalahan.  

    

23 Atasan saya selalu memberikan arahan yang jelas 

sehingga tercipta hubungan yang baik. 
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KUESIONER KINERJA PERAWAT PELAKSANA (Di Isi 

Oleh Kepala Ruang) 

Petunjuk : Berilah tanda checklist √ ( ) pada kolom pilihan 
jawaban yang telah disediakan. 

SB : Sangat baik 

B : Baik 

CB : Cukup baik atau cukup sesuai.  

BR : Buruk atau tidak sesuai. 
N

o 
Pertayaan SB B CB BR 

1 Perawat senantiasa memelihara kebersihan ruang 

rawat dan lingkungannya 
    

2 Perawat senantiasa mengorientasikan pasien dan 

keluarga dalam menerima pasien baru 
    

3 Perawat kurang memelihara peralatan perawatan dan 

medis 
    

4 Perawat senantiasa melaksanakan program orientasi 

kepada pasien tentang ruangan dan lingkungannya 
    

5 Perawat teliti  melaksanakan pengkajian kepada 

pasien 
    

6 Perawat dalam menyusun rencana keperawatan 

kurang detail 
    

7 perawat sopan dalam  melaksanakan tindakan 

keperawatan kepada pasien 
    

8 Perawat selalu hadir dalam  mengikuti 

pertemuan berkala yang diadakan oleh kepala 

ruangan 

    

9 Perawat kurang memenuhi kebutuhan fisiologis 

pasien 
    

10 perawat kurang dalam melatih mobilisasi pasien     
11 Perawat dalam  melaksanakan evaluasi tindakan 

keperawatan kepada pasien kurang tertata rapi 
    

12 Perawat caring dalam memantau dan memelihara 

kondisi pasien 
    

13 Perawat Mmampu dalam mendokumentasikan hasil 

asuhan keperawatan pasien 
    

14 Perawat kurang cekatan dan tanggap dalam 

menanggapi keluhan pasien? 
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15 Perawat selalu  melaksanakan serah terima tugas 

pada saat pergantian shif jaga 
    

16 Perawatselalu hadir tepat waktu  dalam bekerja     
17 Perawat mampu dalam menciptakan hubungan 

kerjasama yang baik dengan pasiendan keluarganya 
    

18 Perawat baik dalam melaksanakan 

Penyuluhan/Promosi Kesehatan Masyarakat di  

Rumah Sakit (PKMRS) 

    

19 Perawat senantiasa menciptakan dan  memelihara 

hubungan kerjasama yang baik dengan atasan dan 

teman sejawat 

    

20 Perawat sangat santun dalam menciptakan rasa aman 

dan nyaman bagi pasien 
    

21 Perawat kurang disiplin dalam melaksanakan sistem 

pencatatan dan pelaporan asuhan keperawatan pasien 
    

22 Perawat selalu memberikan informasi dalam 

menyiapkan pasien yang akan pulang 
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MASTER TABEL 

PENGARUH TINGKAT KECERDASAN EMOSI, PERSEPSI GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI 

DENGAN KINERJA PERAWAT DI RUANG RAWAT INAP RSU PKU MUHAMMADIYAH BANTUL 
 

Kode 

Resp. 

Nama 

Resp 

Umur 

PT Kecerdasan Emosional 

Jml Kriteria D 

III 
SI/Ners 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 Ny. Hy 29 √   2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 36 Sedang 

2 Ny. Wd 31   √ 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 38 Sedang 

3 Tn. SI 33   √ 2 4 2 4 2 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 53 Tinggi  

4 Ny. Zh 45 √   2 3 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 53 Tinggi  

5 Ny. Sk 35 √   2 4 2 4 2 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 52 Tinggi  

6 Ny. Hm 22 √   4 2 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 45 Tinggi  

7 Ny. Yu 36 √   4 3 4 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 45 Tinggi  

8 Ny. Li 37 √   2 4 2 2 2 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 50 Tinggi  

9 Ny. Va 24   √ 3 3 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 53 Tinggi  

10 Ny. Hd 25 √   2 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 2 4 51 Tinggi  

11 Tn. Yi 29   √ 3 3 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 53 Tinggi  

12 Ny. Ia 36   √ 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 36 Sedang 

13 Ny. Mb 38 √   2 3 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 53 Tinggi  
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14 Ny. Ps 33 √   2 4 2 4 2 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 52 Tinggi  

15 Ny. Ab 31 √   2 4 2 4 2 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 52 Tinggi  

16 Ny. Hw 38 √   2 3 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 53 Tinggi  

17 Ny. Jg 28   √ 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 38 Sedang 

18 Ny. Dn 25   √ 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 54 Tinggi  

19 Ny. Hy 39 √   4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 53 Tinggi  

20 Ny. Aa 37 √   4 4 4 4 2 2 4 3 4 3 2 3 4 4 3 4 54 Tinggi  

21 Tn. Sn 35 √   3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 54 Tinggi  

22 Tn. Kk 33 √   4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 53 Tinggi  

23 Ny. Ji 25   √ 4 4 4 4 2 2 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

24 Ny. Dm 26   √ 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 53 Tinggi  

25 Ny. Sj 34 √   3 2 2 3 2 2 2 3 2 4 2 3 2 3 3 2 40 Sedang 

26 Ny. Ma 37 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

27 Ny. Da 32 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

28 Ny. Hy 33 √   3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 54 Tinggi  

29 Ny. Lo 39 √   4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 53 Tinggi  

30 Tn. Np 31 √   3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 38 Sedang 

31 Tn. Bh 35 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

32 Tn. Ti 40 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

33 Ny. Is 25 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  
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34 Ny. Dk 31 √   4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 53 Tinggi  

35 Ny. Ar 45 √   3 4 4 3 4 2 2 4 4 2 4 3 2 4 3 4 52 Tinggi  

36 Ny. Rk 36 √   3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 54 Tinggi  

37 Ny. Uu 23   √ 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 53 Tinggi  

38 Ny. Sh 39 √   3 4 4 3 4 2 4 4 4 2 2 3 4 4 3 4 54 Tinggi  

39 Tn. Dd 35 √   3 2 2 3 2 2 2 3 2 4 2 3 4 3 3 2 42 Sedang 

40 Tn. Su 32 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

41 Ny. Gs 33 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

42 Ny. Fa 28 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

43 Ny. Ta 33 √   3 2 2 3 2 2 2 3 2 4 2 3 4 3 3 2 42 Sedang 

44 Ny. Di 35 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

45 Ny. Ma 42 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

46 Ny. Nn 24   √ 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

47 Ny. Ts 33   √ 4 4 4 3 2 2 4 3 2 2 2 3 3 2 3 3 46 Sedang 

48 Ny. Jk 35 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

49 Ny. Ir 38 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

50 Tn. Kd 25 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

51 Tn. Pt 27 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

52 Ny. Ha 36 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

53 Ny. Sg 37 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  
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54 Ny. Wo 38 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

55 Ny. Dg 39   √ 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

56 Ny. Aa 25   √ 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

57 Ny. Jk 32 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

58 Ny. Di 33 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

59 Tn. Sm 35 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

60 Tn. Im 27 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

61 Ny. Ja 24 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

62 Ny. St 40 √   4 4 4 3 2 2 4 3 2 2 2 3 3 2 3 3 46 Sedang 

63 Ny. Sa 33   √ 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

64 Ny. Dr 22   √ 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

65 Ny. Ia 27 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

66 Ny. Mb 37   √ 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

67 Ny. Ps 41 √   4 4 4 3 2 3 4 3 2 3 2 3 3 2 2 3 47 Sedang 

68 Ny. Ab 33 √   4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

69 Tn. Mn 25 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

70 Tn.Nn 38 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

71 Ny.Ff 45 √   4 4 3 3 2 3 4 3 2 3 2 3 3 2 3 3 47 Sedang 

72 Tn. Bi 34 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

73 Ny. Kr 37 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  
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74 Ny. Mh 21   √ 4 4 4 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 44 Sedang 

75 Ny. Li 28   √ 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 56 Tinggi  

76 Ny. Va 34 √   3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 55 Tinggi  

77 Ny. Hd 36 √   4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 57 Tinggi  

78 Ny. Li 38 √   2 4 2 3 2 3 4 3 2 3 2 3 3 3 2 3 44 Sedang 

79 Ny. SY 39 √   4 4 2 3 2 3 4 3 2 3 2 2 3 2 3 3 45 Sedang 

80 Tn. Nd 27   √ 4 2 4 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 44 Sedang 

81 Tn. Ba 25 √   4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 3 4 58 Tinggi  

82 Ny. Mb 22 √   3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 57 Tinggi  

83 Tn. Rs 36 √   4 3 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 59 Tinggi  

84 Ny. Am 34 √   4 2 4 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 45 Sedang 

85 Tn. Ns 32 √   4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 3 4 58 Tinggi  

86 Tn. Mg 31 √   4 2 4 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 45 Sedang 

87 Ny. Gi 27 √   4 2 4 3 2 3 2 3 2 2 2 3 3 3 3 3 44 Sedang 

88 Nn. Ki 24   √ 4 2 4 3 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 4 3 46 Sedang 

89 Nn. Sp 35 √   3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 57 Tinggi  

90 Tn. Kk 39 √   4 3 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 59 Tinggi  

91 Tn. Sy 34 √   2 4 2 2 3 4 2 3 2 3 2 4 2 3 3 3 44 Tinggi  

92 Ny. Rs 32 √   4 3 3 4 4 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 56 Tinggi  

93 Nn. Ta 35 √   4 3 4 3 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 55 Tinggi  
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94 Ny. Hy 37 √   4 3 2 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 54 Tinggi  

95 Ny. Wd 29 √ √ 2 4 2 2 3 4 2 3 2 3 2 4 2 3 3 3 44 Sedang 

96 Ny. SI 27 √   4 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 55 Tinggi  

97 Ny. Zh 34 √   4 3 4 3 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 55 Tinggi  

98 Nn. Ns 32 √   4 3 2 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 54 Tinggi  

 

Kode 

Resp. 

Nama 

Resp 

Umur 

PT Gaya Kepemimpinan 
Ket Kriteria  D 

III 
SI/Ners 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 Ny. Hy 29 √   1 2 3 1 1 4 3 1 3 2 1 1 1 1 2 1 1 Direktif 

2 Ny. Wd 31   √ 1 3 1 2 1 2 1 1 2 2 4 3 1 1 2 1 1 Direktif 

3 Tn. SI 33   √ 3 3 2 1 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 Partisipatif 

4 Ny. Zh 45 √   2 3 2 2 2 4 2 3 2 3 2 4 2 1 2 1 2 Suportif 

5 Ny. Sk 35 √   2 2 2 2 2 4 1 3 2 3 2 3 2 1 2 2 2 Suportif 

6 Ny. Hm 22 √   2 1 2 2 2 4 2 3 2 3 1 2 2 3 1 2 2 Suportif 

7 Ny. Yu 36 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

8 Ny. Li 37 √   4 4 4 3 2 2 4 4 1 4 1 2 3 4 4 4 4 Delegatif 

9 Ny. Va 24   √ 4 3 2 4 3 4 1 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 Delegatif 

10 Ny. Hd 25 √   2 4 4 3 4 2 4 3 1 4 1 4 2 4 4 4 4 Delegatif 

11 Tn. Yi 29   √ 2 3 2 2 2 4 2 3 2 3 2 3 2 1 2 1 2 Suportif 

12 Ny. Ia 36   √ 2 2 4 2 2 2 1 2 3 4 2 3 3 1 2 2 2 Suportif 
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13 Ny. Mb 38 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

14 Ny. Ps 33 √   2 2 4 2 2 2 1 2 3 4 2 3 3 1 2 2 2 Suportif 

15 Ny. Ab 31 √   1 2 3 1 2 4 1 1 3 2 1 2 1 3 2 1 1 Direktif 

16 Ny. Hw 38 √   1 2 1 1 1 4 3 2 1 1 2 1 3 1 1 2 1 Direktif 

17 Ny. Jg 28   √ 2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 3 3 5 Gabungan 

18 Ny. Dn 25   √ 1 3 4 3 3 3 1 3 1 3 3 1 3 4 1 1 5 Gabungan 

19 Ny. Hy 39 √   2 2 3 2 2 2 4 2 3 4 2 4 2 1 2 2 2 Suportif 

20 Ny. Aa 37 √   2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 3 3 5 Gabungan 

21 Tn. Sn 35 √   4 4 4 2 2 4 1 3 4 3 1 4 1 1 1 1 5 Gabungan 

22 Tn. Kk 33 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

23 Ny. Ji 25   √ 4 3 1 4 4 3 4 1 3 3 2 4 3 1 3 4 5 Gabungan 

24 Ny. Dm 26   √ 4 4 4 2 2 4 1 3 4 3 1 4 1 1 1 1 5 Gabungan 

25 Ny. Sj 34 √   1 2 1 1 1 4 3 2 1 1 2 1 3 1 1 2 1 Direktif 

26 Ny. Ma 37 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

27 Ny. Da 32 √   2 3 2 2 2 4 2 3 2 3 2 4 2 1 2 1 2 Suportif 

28 Ny. Hy 33 √   4 4 4 3 2 2 4 4 1 4 1 2 3 4 4 4 4 Delegatif 

29 Ny. Lo 39 √   2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 3 3 5 Gabungan 

30 Tn. Np 31 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

31 Tn. Bh 35 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

32 Tn. Ti 40 √   2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 3 3 5 Gabungan 
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33 Ny. Is 25 √   1 3 4 3 3 3 1 3 1 3 3 1 3 4 1 1 5 Gabungan 

34 Ny. Dk 31 √   2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 3 3 5 Gabungan 

35 Ny. Ar 45 √   4 4 4 2 2 4 1 3 4 3 1 4 1 1 1 1 5 Gabungan 

36 Ny. Rk 36 √   2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 3 3 5 Gabungan 

37 Ny. Uu 23   √ 1 2 3 1 2 4 1 1 3 2 1 2 1 3 2 1 1 Direktif 

38 Ny. Sh 39 √   4 3 2 4 3 4 1 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 Delegatif 

39 Tn. Dd 35 √   4 4 4 3 2 2 4 4 1 4 1 2 3 4 4 4 4 Delegatif 

40 Tn. Su 32 √   4 4 4 4 2 2 4 1 4 1 4 2 1 1 4 4 4 Delegatif 

41 Ny. Gs 33 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 Partisipatif 

42 Ny. Fa 28 √   2 2 3 2 2 2 4 2 3 4 2 4 2 1 2 2 2 Suportif 

43 Ny. Ta 33 √   1 3 4 3 3 3 1 3 1 3 3 1 3 4 1 1 5 Gabungan 

44 Ny. Di 35 √   2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 3 3 5 Gabungan 

45 Ny. Ma 42 √   3 3 4 4 2 1 3 4 3 3 4 1 4 1 4 3 5 Gabungan 

46 Ny. Nn 24   √ 3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

47 Ny. Ts 33   √ 4 3 2 4 3 4 1 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 Delegatif 

48 Ny. Jk 35 √   2 2 4 2 2 4 3 1 3 3 1 4 4 1 1 3 5 Gabungan 

49 Ny. Ir 38 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

50 Tn. Kd 25 √   4 3 2 4 3 4 1 4 4 4 1 4 4 4 3 4 4 Delegatif 

51 Tn. Pt 27 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 Partisipatif 

52 Ny. Ha 36 √   4 4 4 3 2 2 4 4 1 4 1 2 3 4 4 4 4 Delegatif 
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53 Ny. Sg 37 √   2 3 2 2 2 4 2 3 2 3 2 3 2 1 2 1 2 Suportif 

54 Ny. Wo 38 √   3 3 2 1 3 2 3 4 3 1 3 4 3 2 3 3 3 Partisipatif 

55 Ny. Dg 39   √ 1 2 1 1 1 4 3 2 1 1 2 1 3 1 1 2 1 Direktif 

56 Ny. Aa 25   √ 1 2 1 1 1 4 3 2 1 1 2 1 3 1 1 2 1 Direktif 

57 Ny. Jk 32 √   1 3 4 4 3 3 4 3 1 4 3 1 4 4 1 1 5 Gabungan 

58 Ny. Di 33 √   2 4 4 2 1 4 1 2 3 3 2 1 3 1 3 4 5 Gabungan 

59 Tn. Sm 35 √   3 3 4 4 2 1 3 4 3 3 4 1 4 1 4 3 5 Gabungan 

60 Tn. Im 27 √   4 3 2 3 3 4 4 2 4 3 4 4 1 4 4 4 4 Delegatif 

61 Ny. Ja 24 √   2 4 3 3 4 3   3 3 1 3 2 3 3 1 3 3 Partisipatif 

62 Ny. St 40 √   4 3 3 4 1 3 3   3 3 4 3 1 4 3 3 3 Partisipatif 

63 Ny. Sa 33   √ 3 3 1 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 1 3 4 3 Partisipatif 

64 Ny. Dr 22   √ 2 3 2 2 1 4 2 3 1 2 4 2 2 2 4 2 2 Suportif 

65 Ny. Ia 27 √   2 2 4 2 2 1 2 3 2 4 2 2 1 2 3 2 2 Suportif 

66 Ny. Mb 37   √ 1 3 4 3 3 3 1 3 1 3 3 1 3 4 1 1 5 Gabungan 

67 Ny. Ps 41 √   2 2 4 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 1 3 3 5 Gabungan 

68 Ny. Ab 33 √   4 3 2 2 3 4 2 1 3 3 4 3 4 3 4 4 5 Gabungan 

69 Tn. Mn 25 √   2 4 4 4 2 3 4 3 2 1 4 2 3 2 4 2 5 Gabungan 

70 Tn.Nn 38 √   2 4 2 1 3 2 3 4 2 1 2 2 2 2 2 2 2 Suportif 

71 Ny.Ff 45 √   4 3 4 2 3 4 1 1 4 4 4 4 3 4   4 4 Delegatif 

72 Tn. Bi 34 √   3 1 3 3 3 1 3 2 3 4 3 1 3 1 3 3 3 Partisipatif 
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73 Ny. Kr 37 √   1 4 1 3 1 2 1 3 1 2 1   4 1 1 1 1 Direktif 

74 Ny. Mh 21   √ 4 1 3 1   1 1 1   1 2 1 2 1 1 3 1 Direktif 

75 Ny. Li 28   √ 4 4 2 4 1 4 4 2 4 4 1 4 2 1 3 4 4 Delegatif 

76 Ny. Va 34 √   3 1 4 2 4 4   4 3 4 4 4 1 4 4 2 4 Delegatif 

77 Ny. Hd 36 √   2 4 3 1 2 1 4 2 2 2 2 2 1 2 4 2 2 Suportif 

78 Ny. Li 38 √   4 1 2 4 3 1 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 Partisipatif 

79 Ny. SY 39 √   1 1 4 1   1 1 3 1 2 1 1 3 3 4 1 1 Direktif 

80 Tn. Nd 27   √ 3 3 4 3 4 1 3 3 2 3 4 1 3 3 3 4 3 Partisipatif 

81 Tn. Ba 25 √   2 1 2 1 4 2 3 2 1 2 2 3 2 4 3 2 2 Suportif 

82 Ny. Mb 22 √   4 3 3 4 2 2 4 1 3 4 3 1 2 1 2 1 5 Gabungan 

83 Tn. Rs 36 √   4 2 4 1 4   4 1 2 3 2 3 3 1 2 3 5 Gabungan 

84 Ny. Am 34 √   2 3 1 2 4 1 2 3 4 2 2 2 2 1 2 2 2 Suportif 

85 Tn. Ns 32 √   4 1 2 4 1 2 4 2 1 4 2 4 3 2 4 2 5 Gabungan 

86 Tn. Mg 31 √   3 1 1 3 1 2 3 4 1 4 3 2 4 2 2 4 5 Gabungan 

87 Ny. Gi 27 √   3 4 3 4   1 1 3 3 2 3 3 1 3 4 3 3 Partisipatif 

88 Nn. Ki 24   √ 4 1 3 4 1 3 4 2 3 4 2 3 4 3 3 4 5 Gabungan 

89 Nn. Sp 35 √   3 2 3 2 3 2 1 1 2 4 3 4 1 4 1 4 5 Gabungan 

90 Tn. Kk 39 √   2 1 4 2 3 1 2 1 4 2 4 2 2 2 2 2 2 Suportif 

91 Tn. Sy 34 √   1 2 4 1 4 2 4 1 4 3 1 3 2 3 2 3 5 Gabungan 

92 Ny. Rs 32 √   1 4 2 4 1 3 2 4 1 2 3 2 1 4 3 3 5 Gabungan 
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93 Nn. Ta 35 √   4 1 1 4 1 3 1 1 2 1 4 3 1 2 1 1 1 Direktif 

94 Ny. Hy 37 √   4 2 4 2 3 4 2 3 4 3 1 4 3 3 4 3 5 Gabungan 

95 Ny. Wd 29 √ √ 3 3 2 3 2 3 1 4 1 2 4 2 1 4 1 4 5 Gabungan 

96 Ny. SI 27 √   2 2 2 3   2 1 4 2 3 2 4 1 2 2 2 2 Suportif 

97 Ny. Zh 34 √   4 4 3 4 2 1 4 1 4 3 2 4 2 3 3 4 4 Delegatif 

98 Nn. Ns 32 √   3 1 3 2 4 2 4 2 4 3 3 4 3 4 3 4 5 Gabungan 

 

Kode Motivasi Kerja  
Jml Kriteria 

Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1 2 3 3 4 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 4 3 3 2 3 2 3 2 2 60 Sedang 

2 2 2 3 2 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 2 2 64 Sedang 

3 2 4 2 4 2 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 2 4 2 3 3 73 Tinggi 

4 2 3 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 2 3 2 4 2 3 4 73 Tinggi 

5 2 4 2 4 2 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 2 4 2 3 2 71 Tinggi 

6 4 2 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 4 3 2 3 3 66 Sedang 

7 4 3 4 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 3 2 66 Sedang 

8 2 4 2 2 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 2 4 2 3 3 72 Tinggi 

9 3 3 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 3 3 2 4 2 3 4 74 Tinggi 

10 2 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 2 4 2 4 3 3 4 3 3 73 Tinggi 
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11 3 3 2 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 3 3 2 4 2 3 4 74 Tinggi 

12 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 52 Sedang 

13 2 3 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 2 3 2 4 2 3 4 73 Tinggi 

14 2 4 2 4 2 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 2 4 2 3 2 71 Tinggi 

15 2 4 2 4 2 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 2 4 2 3 2 71 Tinggi 

16 2 3 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 2 3 2 4 2 3 4 73 Tinggi 

17 3 2 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 66 Sedang 

18 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 4 78 Tinggi 

19 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 3 4 79 Tinggi 

20 4 4 4 4 2 2 4 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 2 4 77 Tinggi 

21 3 2 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 66 Sedang 

22 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 81 Tinggi 

23 3 2 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 66 Sedang 

24 3 4 2 3 3 3 4 3 4 4 2 3 2 4 3 3 3 2 2 4 3 4 4 72 Tinggi 

25 3 2 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 66 Sedang 

26 4 3 4 4 2 2 4 4 2 3 2 4 2 4 3 2 4 2 2 2 2 2 4 67 Sedang 

27 4 4 4 3 2 2 4 3 2 2 2 3 4 4 2 2 2 2 2 2 3 3 4 65 Sedang 

28 3 4 4 3 3 3 4 2 4 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 4 66 Sedang 

29 4 4 4 3 4 2 4 3 4 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 4 67 Sedang 
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30 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 81 Tinggi 

31 3 4 4 3 3 3 4 2 4 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 4 66 Sedang 

32 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 81 Tinggi 

33 4 4 4 3 2 2 4 3 2 2 2 3 4 4 2 2 2 2 2 2 3 3 4 65 Sedang 

34 3 4 4 3 3 3 4 2 4 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 4 66 Sedang 

35 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 81 Tinggi 

36 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 78 Tinggi 

37 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 3 4 79 Tinggi 

38 3 4 2 3 4 2 2 4 2 2 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 73 Tinggi 

39 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 63 Sedang 

40 2 4 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 2 65 Sedang 

41 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 63 Sedang 

42 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 63 Sedang 

43 3 2 2 3 2 2 2 3 2 4 2 3 4 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 58 Sedang 

44 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 81 Tinggi 

45 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 63 Sedang 

46 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 2 4 80 Tinggi 

47 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 63 Sedang 

48 2 4 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 2 65 Sedang 
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49 2 4 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 2 65 Sedang 

50 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 81 Tinggi 

51 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 63 Sedang 

52 2 4 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 2 65 Sedang 

53 2 4 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 2 65 Sedang 

54 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 81 Tinggi 

55 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 63 Sedang 

56 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 2 4 80 Tinggi 

57 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 4 2 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 58 Sedang 

58 3 2 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 64 Sedang 

59 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 2 4 80 Tinggi 

60 2 4 2 3 3 3 2 2 4 4 2 3 2 4 3 4 2 2 2 3 3 3 4 66 Sedang 

61 4 4 4 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 4 3 2 2 4 2 3 3 3 2 67 Sedang 

62 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 2 61 Sedang 

63 2 4 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 2 63 Sedang 

64 2 4 4 3 3 3 2 3 4 4 2 3 2 4 3 2 4 4 4 3 3 3 4 73 Tinggi 

65 2 4 4 3 3 3 4 3 2 4 2 3 4 4 3 2 2 2 2 3 3 3 2 67 Sedang 

66 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 4 4 3 3 2 3 2 4 3 2 2 2 59 Sedang 

67 4 2 2 4 2 2 4 2 2 3 2 2 2 4 3 4 4 3 2 4 2 2 4 65 Sedang 

68 3 4 4 2 4 4 2 3 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 80 Tinggi 
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69 3 2 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 4 64 Sedang 

70 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 2 2 4 2 3 2 4 3 2 2 2 2 2 66 Sedang 

71 2 4 2 3 3 3 2 2 2 4 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 60 Sedang 

72 3 4 2 2 3 3 2 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 62 Sedang 

73 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 2 4 80 Tinggi 

74 4 4 4 3 4 3 2 3 2 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 80 Tinggi 

75 2 2 4 3 3 3 4 3 2 4 2 3 4 2 3 4 2 2 2 3 3 3 4 67 Sedang 

76 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 2 66 Sedang 

77 4 3 2 2 2 2 4 4 4 3 2 2 4 4 3 2 4 3 2 4 2 2 2 66 Sedang 

78 2 4 2 3 2 3 4 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 3 4 64 Sedang 

79 4 4 4 3 2 3 4 4 2 4 4 2 3 2 3 4 4 4 2 3 4 4 4 77 Tinggi 

80 4 2 4 3 2 3 2 3 2 2 4 3 3 3 3 3 4 2 4 3 2 3 2 66 Sedang 

81 3 4 4 2 4 4 2 3 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 80 Tinggi 

82 3 4 4 2 4 4 2 3 2 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 80 Tinggi 

83 2 2 4 3 3 3 4 3 2 4 2 3 4 2 3 4 2 2 2 3 3 3 4 67 Sedang 

84 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 2 66 Sedang 

85 4 3 2 2 2 2 4 4 4 3 2 2 4 4 3 2 4 3 2 4 2 2 2 66 Sedang 

86 2 4 2 3 2 3 4 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 3 4 64 Sedang 

87 2 2 4 3 3 3 4 3 2 4 2 3 4 2 3 4 2 2 2 3 3 3 4 67 Sedang 

88 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 2 66 Sedang 
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89 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 80 Tinggi 

90 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 81 Tinggi 

91 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 2 66 Sedang 

92 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 80 Tinggi 

93 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 81 Tinggi 

94 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 81 Tinggi 

95 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 2 66 Sedang 

96 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 80 Tinggi 

97 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 81 Tinggi 

98 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 81 Tinggi 

 

Kode Kinerja Perawat  
Jml Kriteria 

Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

1 2 3 3 4 4 3 2 3 2 3 2 2 3 2 4 3 3 4 3 2 3 2 62 Sedang 

2 2 2 3 2 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 2 3 2 62 Sedang 

3 2 4 2 4 2 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 2 4 2 3 70 Tinggi 

4 2 3 2 4 2 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 2 4 2 4 72 Tinggi 

5 2 4 2 4 2 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 2 4 4 3 71 Tinggi 

6 4 2 4 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 4 2 4 3 2 3 63 Sedang 

7 4 3 4 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 4 3 4 3 2 3 64 Sedang 
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8 2 4 2 4 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 2 4 4 3 73 Tinggi 

9 3 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 3 3 2 4 2 3 72 Tinggi 

10 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 2 4 2 4 3 3 4 3 74 Tinggi 

11 3 3 2 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 4 4 3 76 Tinggi 

12 2 4 3 3 2 2 2 4 4 2 4 2 3 2 2 3 4 2 3 3 2 2 60 Sedang 

13 2 3 4 4 2 3 4 4 4 2 4 3 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 74 Tinggi 

14 2 4 2 4 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 2 4 4 3 73 Tinggi 

15 3 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 3 3 2 4 2 3 72 Tinggi 

16 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 2 4 2 4 3 3 4 3 74 Tinggi 

17 3 2 2 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 62 Sedang 

18 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 74 Tinggi 

19 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 3 75 Tinggi 

20 4 4 4 4 2 2 4 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 2 73 Tinggi 

21 4 4 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 74 Tinggi 

22 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 3 75 Tinggi 

23 4 4 4 4 2 2 4 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 2 73 Tinggi 

24 3 4 2 3 3 3 4 3 4 4 2 3 2 4 3 3 3 2 2 4 3 4 68 Sedang 

25 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 72 Tinggi 

26 4 3 4 4 2 2 4 4 2 3 2 4 4 4 3 2 4 2 2 2 2 2 65 Sedang 
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27 4 4 4 3 2 2 4 3 2 2 2 3 4 4 2 2 2 2 2 2 3 3 61 Sedang 

28 4 4 4 3 3 3 4 2 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 75 Tinggi 

29 4 4 4 3 4 2 4 3 4 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 63 Sedang 

30 2 2 2 3 3 3 2 3 4 3 2 3 3 4 3 4 2 4 4 3 2 3 64 Sedang 

31 3 4 4 3 3 3 4 2 4 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 3 62 Sedang 

32 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 77 Tinggi 

33 4 4 4 3 2 2 4 3 2 2 2 3 4 4 2 2 2 2 2 2 3 3 61 Sedang 

34 3 4 4 3 3 3 4 2 4 2 2 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 72 Tinggi 

35 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 77 Tinggi 

36 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 74 Tinggi 

37 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 4 4 4 4 3 4 3 75 Tinggi 

38 3 4 2 3 4 2 2 4 2 2 2 2 2 4 3 4 3 2 4 4 2 2 62 Sedang 

39 3 2 4 3 4 4 2 3 4 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 76 Tinggi 

40 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 78 Tinggi 

41 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 61 Sedang 

42 3 4 4 3 4 4 4 3 2 2 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 77 Tinggi 

43 3 2 4 3 4 2 4 2 4 4 2 2 2 3 3 2 4 2 4 3 2 2 63 Sedang 

44 4 4 2 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 2 3 2 2 4 2 3 3 2 60 Sedang 

45 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 61 Sedang 



165 

 

46 4 3 4 2 2 2 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 74 Tinggi 

47 3 2 2 3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 72 Tinggi 

48 2 4 2 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 2 4 4 4 4 3 4 73 Tinggi 

49 2 4 4 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 65 Sedang 

50 4 2 2 3 2 3 4 3 2 4 2 3 4 2 3 4 2 4 2 3 3 2 63 Sedang 

51 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 2 2 61 Sedang 

52 2 4 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 63 Sedang 

53 2 4 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 63 Sedang 

54 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 77 Tinggi 

55 3 2 4 3 2 2 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 75 Tinggi 

56 4 3 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 78 Tinggi 

57 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 63 Sedang 

58 3 2 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 60 Sedang 

59 4 3 4 4 2 2 3 3 4 3 4 2 4 2 3 2 4 3 2 2 2 2 64 Sedang 

60 2 4 2 3 3 3 2 2 4 4 2 3 2 4 3 4 2 2 2 3 3 3 62 Sedang 

61 4 4 4 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 4 3 2 2 4 2 3 3 3 65 Sedang 

62 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 4 4 3 3 2 3 4 4 3 3 3 61 Sedang 

63 2 4 2 3 3 3 2 3 2 2 2 3 2 4 3 2 4 2 4 3 3 3 61 Sedang 

64 2 4 4 3 3 3 2 3 4 4 4 3 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 73 Tinggi 



166 

 

65 2 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 74 Tinggi 

66 3 2 2 3 4 4 2 3 4 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 71 Tinggi 

67 4 2 2 4 2 2 4 2 2 3 2 2 2 4 3 4 4 3 2 4 2 2 61 Sedang 

68 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 65 Sedang 

69 3 2 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 60 Sedang 

70 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 2 4 3 2 4 2 4 76 Tinggi 

71 2 4 4 3 3 3 2 3 4 4 4 3 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 73 Tinggi 

72 2 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 74 Tinggi 

73 3 2 2 3 4 4 2 3 4 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 71 Tinggi 

74 4 4 4 3 4 3 2 3 2 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 76 Tinggi 

75 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 2 4 3 2 4 2 4 76 Tinggi 

76 2 4 4 3 3 3 2 3 4 4 4 3 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 73 Tinggi 

77 2 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 3 3 74 Tinggi 

78 3 2 2 3 4 4 2 3 4 2 4 4 4 3 3 2 3 4 4 3 4 4 71 Tinggi 

79 4 4 4 3 4 3 2 3 2 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 76 Tinggi 

80 4 2 4 3 2 3 2 3 2 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 62 Sedang 

81 4 2 2 4 2 2 4 2 2 3 2 2 2 4 3 4 4 3 2 4 2 2 61 Sedang 

82 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 65 Sedang 

83 3 2 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3 60 Sedang 

84 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 64 Sedang 
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85 4 3 2 2 2 2 4 4 4 3 2 2 4 4 3 2 4 3 2 4 2 2 64 Sedang 

86 2 4 2 3 2 3 4 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 3 60 Sedang 

87 2 2 4 3 3 3 4 3 2 4 2 3 4 2 3 4 2 2 2 3 3 3 63 Sedang 

88 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 64 Sedang 

89 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 76 Tinggi 

90 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 77 Tinggi 

91 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 64 Sedang 

92 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 76 Tinggi 

93 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 77 Tinggi 

94 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 77 Tinggi 

95 3 4 2 2 3 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 64 Sedang 

96 4 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 76 Tinggi 

97 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 77 Tinggi 

98 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 77 Tinggi 
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Output Spss 

Statistics 

  

Umur 

Jenis 

Kelamin 

Tingkat 

Pendidikan  

Kecerdasan 

Emosi 

Gaya 

Kepemimpinan 

Motivasi 

Kerja 

Kinerja 

Perawat 

N Valid 98 98 98 98 98 98 98 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 1.6939 1.7653 1.2245 2.7653 3.4184 2.4388 2.5510 

Std. Error of Mean .04680 .04303 .04236 .04303 .14499 .05039 .05050 

Median 2.0000 2.0000 1.0000 3.0000 3.5000 2.0000 3.0000 

Mode 2.00 2.00 1.00 3.00 5.00 2.00 3.00 

Std. Deviation .46325 .42599 .41939 .42599 1.43537 .49879 .49995 

Variance .215 .181 .176 .181 2.060 .249 .250 

Skewness -.854 -1.272 1.341 -1.272 -.303 .251 -.208 

Std. Error of Skewness .244 .244 .244 .244 .244 .244 .244 

Kurtosis -1.297 -.392 -.206 -.392 -1.291 -1.978 -1.998 

Std. Error of Kurtosis .483 .483 .483 .483 .483 .483 .483 

Range 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 1.00 1.00 

Minimum 1.00 1.00 1.00 2.00 1.00 2.00 2.00 

Maximum 2.00 2.00 2.00 3.00 5.00 3.00 3.00 

Sum 166.00 173.00 120.00 271.00 335.00 239.00 250.00 

Percentiles 25 1.0000 2.0000 1.0000 3.0000 2.0000 2.0000 2.0000 

50 2.0000 2.0000 1.0000 3.0000 3.5000 2.0000 3.0000 

75 2.0000 2.0000 1.0000 3.0000 5.0000 3.0000 3.0000 
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Frequency Table 

Umur 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20 sd 30 tahun 30 30.6 30.6 30.6 

> 30 tahun 68 69.4 69.4 100.0 

Total 98 100.0 100.0  

 

Jenis Kelamin 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 23 23.5 23.5 23.5 

Perempuan 75 76.5 76.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0  

Tingkat Pendidikan  

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid D3/Diploma 76 77.6 77.6 77.6 

S1/Ners 22 22.4 22.4 100.0 

Total 98 100.0 100.0  

 

Kecerdasan Emosi 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid sedang 23 23.5 23.5 23.5 

Tinggi 75 76.5 76.5 100.0 

Total 98 100.0 100.0  
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Gaya Kepemimpinan 

  

Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Direktif 12 12.2 12.2 12.2 

Suportif 18 18.4 18.4 30.6 

Partisipatif 19 19.4 19.4 50.0 

Delegatif 15 15.3 15.3 65.3 

Gabungan/Mixed 34 34.7 34.7 100.0 

Total 98 100.0 100.0  

 
Motivasi Kerja 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid sedang 55 56.1 56.1 56.1 

Tinggi 43 43.9 43.9 100.0 

Total 98 100.0 100.0  

 
Kinerja Perawat 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sedang 44 44.9 44.9 44.9 

Tinggi 54 55.1 55.1 100.0 

Total 98 100.0 100.0  
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Correlations 

  

Umur 

Jenis 

Kelamin 

Tingkat 

Pendidikan  

Kecerdasan 

Emosi 

Gaya 

Kepemimpinan 

Motivasi 

Kerja 

Kinerja 

Perawat 

Umur Pearson Correlation 1 -.002 .304** -.159 .226* -.171 -.065 

Sig. (2-tailed)  .983 .002 .118 .026 .092 .522 

N 98 98 98 98 98 98 98 

Jenis Kelamin Pearson Correlation -.002 1 .009 .091 -.006 .004 -.016 

Sig. (2-tailed) .983  .927 .373 .950 .965 .877 

N 98 98 98 98 98 98 98 

Tingkat 

Pendidikan  

Pearson Correlation .304** .009 1 -.164 .014 -.131 -.154 

Sig. (2-tailed) .002 .927  .107 .894 .199 .131 

N 98 98 98 98 98 98 98 

Kecerdasan 

Emosi 

Pearson Correlation -.159 .091 -.164 1 .061 .393** .323** 

Sig. (2-tailed) .118 .373 .107  .550 .000 .001 

N 98 98 98 98 98 98 98 

Gaya 

Kepemimpinan 

Pearson Correlation .226* -.006 .014 .061 1 -.129 -.224* 

Sig. (2-tailed) .026 .950 .894 .550  .204 .027 

N 98 98 98 98 98 98 98 

Motivasi Kerja Pearson Correlation -.171 .004 -.131 .393** -.129 1 .426** 

Sig. (2-tailed) .092 .965 .199 .000 .204  .000 

N 98 98 98 98 98 98 98 

Kinerja Perawat Pearson Correlation -.065 -.016 -.154 .323** -.224* .426** 1 

Sig. (2-tailed) .522 .877 .131 .001 .027 .000  

N 98 98 98 98 98 98 98 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).      

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Post Hoc Tests 
 

Multiple Comparisons 

Dependent Variable:Kinerja Perawat      

 

(I) Gaya 

Kepemimpinan 

(J) Gaya 

Kepemimpinan 

Mean 

Differenc

e (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Scheffe Direktif Suportif .16667 .17817 .927 -.3933 .7267 

Partisipatif .46491 .17629 .148 -.0892 1.0190 

Delegatif .10000 .18516 .990 -.4820 .6820 

Gabungan/Mixed 

 
.42157 .16053 .151 -.0830 .9261 

Suportif Direktif -.16667 .17817 .927 -.7267 .3933 

Partisipatif .29825 .15725 .468 -.1960 .7925 

Delegatif -.06667 .16714 .997 -.5920 .4586 

Gabungan/Mixed .25490 .13936 .505 -.1831 .6929 

Partisipatif Direktif -.46491 .17629 .148 -1.0190 .0892 

Suportif -.29825 .15725 .468 -.7925 .1960 

Delegatif -.36491 .16513 .307 -.8839 .1541 

Gabungan/Mixed -.04334 .13694 .999 -.4737 .3871 

Delegatif Direktif -.10000 .18516 .990 -.6820 .4820 

Suportif .06667 .16714 .997 -.4586 .5920 

Partisipatif .36491 .16513 .307 -.1541 .8839 

Gabungan/Mixed .32157 .14819 .326 -.1442 .7873 

Gabungan/Mixe

d 

Direktif -.42157 .16053 .151 -.9261 .0830 

Suportif -.25490 .13936 .505 -.6929 .1831 

Partisipatif .04334 .13694 .999 -.3871 .4737 

Delegatif -.32157 .14819 .326 -.7873 .1442 
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Homogeneous Subsets 
 

Kinerja Perawat 

 
Gaya 

Kepemimpinan N 

Subset for alpha = 0.05 

 1 2 3 

Duncan
a
 Partisipatif 19 2.3684   

Gabungan/Mixed 34 2.4118 2.4118  

Suportif 18 2.6667 2.6667 2.6667 

Delegatif 15  2.7333 2.7333 

Direktif 12   2.8333 

Sig.  .085 .063 .338 

Scheffe
a
 Partisipatif 19 2.3684   

Gabungan/Mixed 34 2.4118   

Suportif 18 2.6667   

Delegatif 15 2.7333   

Direktif 12 2.8333   

Sig.  .093   

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.  

a. Uses Harmonic Mean Sample Size = 17.385. 

 

Variables Entered/Removed
b
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Motivasi Kerja, 

Gaya 

Kepemimpinan, 

Kecerdasan 

Emosi
a
 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Kinerja Perawat 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .497
a
 .247 .223 .44062 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .497
a
 .247 .223 .44062 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya 

Kepemimpinan, Kecerdasan Emosi 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.995 3 1.998 10.293 .000
a
 

Residual 18.250 94 .194   

Total 24.245 97    

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Gaya Kepemimpinan, Kecerdasan Emosi 

b. Dependent Variable: Kinerja Perawat 

 

   

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.324 .334  3.970 .000 

Kecerdasan Emosi .246 .115 .210 2.142 .035 

Gaya Kepemimpinan -.068 .032 -.196 -2.151 .034 

Motivasi Kerja .319 .099 .318 3.225 .002 

a. Dependent Variable: Kinerja Perawat     
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DOKUMENTASI PENELITIAN 

 

 
 

Gambar 1. Foto Dokumentasi Bersama Dengan Kepala Ruang Al 

Ikhlas 

 

 
 

Gambar 2. Foto Dokumentasi Bersama Denagn Perawat di Ruang 

An Nisa 
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Gambar 3  Foto Dokumentasi Bersama Denagn Perawat di  

Ruang Af Fata 

 

 
 

Gambar 4 Foto Dokumentasi Bersama Dengan Perawat 

Plaksana



129 

 



130 

 



131 

 



132 

 



129 

 



cxxx 

 

 

 

 


