
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 
 

  



 

 

 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian  

Semarang, …………………. 2017 

 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu/Saudara Responden  

Dengan hormat,  

Yang bertanda tangan dibawah ini, saya :  

Ketua peneliti  : dr. M. Arif Rida  

Alamat  : RSU PKU Muhammadiyah Gubug – Grobogan  

Dalam rangka penelitian thesis saya yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan 

dan Etos Kerja Islami, terhadap Komitmen dan Kinerja Karyawan di Rumah 

Sakit PKU Muhammadiyah/Aisyiyah di Jawa Tengah”  

Sehubungan dengan hal tersebut, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

berpartisipasi mengisi dan menjawab pertanyaan dalam kuesioner ini. Saya 

menyadari bahwa dalam pengisian kuesioner ini akan menyita waktu 

bapak/ibu, akan tetapi kontribusi Bapak/Ibu sangat penting bagi rancangan 

penelitian ini secara keseluruhan.  

Pada saat menjawab kuesioner dipastikan bahwa Bapak/Ibu terbuka dan jujur, 

seluruh informasi yang Bapak/Ibu berikan akan saya rahasiakan, dan 

jawaban-jawaban tersebut hanya akan disajikan secara keseluruhan serta 

tidak disajikan untuk personal.  

Terima kasih atas kerjasama dan partisipasinya.  

 

Hormat saya, 

Peneliti 

 

dr. M. Arif Rida 

 

  



 

 

 

 

Petunjuk Umum  

Isilah pertanyaan yang telah disusun pada lembar kuesioner ini sesuai dengan 

kondisi riil di institusi Anda bekerja. Jawaban Anda tidak ada yang salah dan 

data yang Anda berikan hanya untuk keperluan ilmiah sehingga kerahasiaan 

Anda kami jamin.  

I. IDENTITAS RESPONDEN 
1.  Nama :  ......................................... (bolehtidak 

diisi) 

2.  Usia :  ..................................................... Tahun 

3. Agama  :  ..................................................... 

4.  Pendidikan : ..................................................... 

5.  Jenis Kelamin : Pria / Wanita  

6.  Jabatan : ..................................................... 

7. Lama bekerja  : ..................................................... 

8.  Pelatihan Darul Arqom :  ..................................................... 

Berikan tanda silang (X) pada masing-masing kolom berikut ini 

dengan pilihan jawaban sebagai berikut:  
 

1 2 3 4 5 

Sangat tidak 

setuju (STS) 

Tidak setuju 

(TS) 

Netral (N) Setuju (S) Sangat 

setuju (SS) 

II. PERTANYAAN PENELITIAN  

1. Variabel Kepemimpinan Islami  

Silahkan menyatakan persepsi Bapak/Ibu tentang kepemimpinan 

Islam yang diterapkan oleh pimpinan perusahaan di tempat 

Bapak/Ibu bekerja  

No Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 Memegang teguh asas dan peraturan 

yang ada dalam bekerja  

     

2 Memiliki dedikasi yang tinggi dalam 

bekerja  

     

3 Bekerja sungguh-sungguh, tekun, 

ulet dan menjaga agar dikatakan 

     



 

 

 

 

No Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS KS S SS 

benar 

4 Selalu bertanggung jawab atas 

segala tindakan yang dilakukan 

maupun tindakan yang dilakukan 

bawahannya  

     

5 Bersedia menanggung risiko 

kehilangan kekuasaan dan 

wewenang demi untuk mencapai 

cita-cita organisasi  

     

6 Bekerja secara profesional       

7 Memiliki visi yang memacu setiap 

karyawan dalam organisasi  

     

8 Memiliki cita-cita yang realistik 

untuk organisasi  

     

9 Memiliki keberanian dalam 

mengambil keputusan  

     

10 Menyatakan penghargaan terhadap 

kinerja yang bagus 

     

11 Dalam mengambil suatu keputusan 

bersikap adil dan bijaksana  

     

 

2. Variabel Etos Kerja Islami  

Silahkan menyatakan tentang etos kerja Islami yang Anda 

miliki  

No Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 Kerjasama adalah merupakan 

kebajikan dalam bekerja  

     

2 Dedikasi untuk pekerjaan adalah 

merupakan kebajikan  

     

3 Bekerja dengan baik bermanfaat 

bagi diri sendiri dan orang lain  

     

4 Keadilan dan kenyamanan di tempat      



 

 

 

 

No Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS KS S SS 

kerja merupakan kondisi penting 

bagi kesejahteraan masyarakat  

5 Kreatifitas kerja merupakan sumber 

kebahagiaan dan keberhasilan  

     

 

3. Variabel Komitmen  

Silahkan menyatakan komitmen Bapak/Ibu dalam bekerja  

No Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 Anda mempunyai rasa memiliki 

yang kuat terhadap organisasi ini  

     

2 Anda merasa terikat secara 

emosional pada organisasi ini  

     

3 Anda sangat peduli dengan nasib 

organisasi  

     

4 Anda sangat bahagia menghabiskan 

sisa karir Anda di organisasi  

     

5 Anda membanggakan organisasi ini 

kepada orang lain di luar organisasi  

     

6 Anda benar-benar merasakan 

seakan-akan permasalahan 

organisasi adalah juga permasalahan 

diri sendiri  

     

 

 

  



 

 

 

 

4. Kinerja Karyawan  

Silahkan menyatakan tentang kinerja Bapak/Ibu dalam 

bekerja  

No Pertanyaan 
Jawaban 

STS TS KS S SS 

1 Kuantitas kerja Saudara melebihi 

rata-rata karyawan lain  

     

2 Kualitas kerja saudara jauh lebih 

baik dari karyawan yang lain  

     

3 Efisiensi Saudara melebih rata-rata 

karyawan yang lain  

     

4 Saudara memegang standar 

profesional yang tinggi  

     

5 Ketepatan Saudara dalam 

melaksanakan pekerjaan bagus 

     

6 Semakin sering menjalankan ibadah 

sunah, seperti  puasa, shalat sunah 

     

7 Semakin meningkat jumlah zakat, 

infaq dan shadaqah dari tahun ke 

tahun  

     

8 Semakin meningkat tingkat 

ketaqwaan dari waktu ke waktu  

     

 

 

  



 

 

 

 

Lampiran 2. Tabulasi Data Karakteristik Responden  

 

No 
Umur 

(tahun) 
Pendidikan  Jabatan 

Lama Kerja 
(Tahun)  

1 46 D3 Perawat  5 

2 32 D3 Perawat  6 

3 43 D3 Perawat  8 

4 28 D3 Perawat  5 

5 46 D3 Perawat  7 

6 32 D3 Perawat  9 

7 43 D3 Perawat  10 

8 28 S1 Subbag SDI 25 

9 28 D3 Perawat  3 

10 32 S1 Dokter 2 

11 28 D3 Perawat  4 

12 38 D3 Manajemen  16 

13 28 D3 Perawat  7 

14 32 D3 Perawat  6 

15 30 D3 Fungsi 6 

16 20 D3 Perawat  4 

17 50 D3 RM 22 

18 42 D3 Perawat  5 

19 37 D3 Perawat  7 

20 35 D3 Perawat  8 

21 50 D3 RM  31 

22 37 S1 Perawat  18 

23 42 D3 Ka Biro Kepegawaian 22 

24 37 S1 Ka Yanmed 1.00 

25 80 D3 Manajemen  10 

26 58 S1 Manajemen  1.00 

27 35 S1 Perawat  4 

28 30 S1 Direktur 1 

29 48 S1 Direktur 15 

30 42 S1 Direktur 15 

31 55 S1 Direktur 6 

32 32 S1 Dokter 7 

33 36 S2 Direktur 9 

34 33 S1 Direktur 7 



 

 

 

 

No 
Umur 

(tahun) 
Pendidikan  Jabatan 

Lama Kerja 
(Tahun)  

35 62 S1 Ka Yanmed 10 

36 57 D3 Perawat  6 

37 46 D3 Perawat  6 

38 37 S1 Ka Yanmed 15 

39 41 S1 Wadir 22 

40 50 S1 Direktur 25 

41 32 S1 Direktur 15 

42 50 S2 Direktur 11 

43 50 S2 Direktur 11 

44 36 S1 Direktur 13 

45 43 D3 Perawat  20 

46 51 D3 Perawat  5 

47 44 S1 Ka Yanmed 15 

48 48 S2 Manajemen  45 

49 28 S1 Direktur 2 

50 52 S2 Ka Biro Kepegawaian 22 

51 41 D3 Perawat  4 

52 43 S0 Perawat  25 

53 63 S1 Ka Yanmed 5 

54 61 S1 Perawat  23 

55 53 S1 Direktur  1.00 

56 37 S1 Direktur 6 

57 46 S1 Direktur 12 

58 42 S1 Direktur 11 

59 55 S1 Direktur 10 

60 30 D3 Perawat  5 

61 48 D3 Perawat  11 

62 41 S1 Direktur 4 

63 52 S1 Ka Biro Kepegawaian 11 

64 46 S1 Ka Biro Kepegawaian 25 

65 37 D3 Perawat  15 

66 43 S1 Dokter 11 

67 58 S1 Direktur 12 

68 61 S1 Direktur 11 

69 41 D3 Perawat  9 

70 45 D3 Perawat  12 



 

 

 

 

No 
Umur 

(tahun) 
Pendidikan  Jabatan 

Lama Kerja 
(Tahun)  

71 47 S1 Ka Biro Kepegawaian 7 

72 52 D3 Perawat  5 

73 44 S1 Direktur 7 

74 46 S1 Direktur 10 

75 41 D3 Perawat  25 

76 37 D3 Perawat  11 

77 28 D3 Perawat  6 

78 28 D3 Perawat  12 

79 42 S1 Perawat  6 

80 47 S1 Direktur 10 

81 43 D3 RM 12 

82 42 D3 RM 19 

83 46 S1 Dokter 16 

84 37 S1 Dokter 6 

85 43 S1 Dokter 22 

86 53 S1 Dokter 8 

87 31 S1 Dokter 18 

88 50 S1 Dokter 4 

89 58 S1 Dokter 15 

90 30 S1 Dokter 15 

91 55 S1 Dokter 6 

92 28 S1 Direktur 6 

93 50 S1 Direktur 9 

94 28 D3 Perawat  6 

95 32 D3 Perawat  4 

96 28 D3 Perawat  5 

97 32 S1 Dokter 10 

98 28 D3 Perawat  14 

99 28 D3 Perawat  16 

100 32 S1 Perawat  12 

101 30 D3 Perawat  6 

102 53 S1 Direktur 11 

103 32 D3 Perawat  10 

104 32 D3 Perawat  5 

105 28 D3 Perawat  10 

106 28 D3 Perawat  6 



 

 

 

 

No 
Umur 

(tahun) 
Pendidikan  Jabatan 

Lama Kerja 
(Tahun)  

107 37 S1 Direktur 5 

108 26 D3 Perawat  6 

109 30 D3 Perawat  4 

110 62 S1 Direktur 6 

111 55 S1 Direktur 22 

112 35 D3 Perawat  10 

113 52 S1 Direktur 4 

114 41 S1 Direktur 7 

115 50 S1 Direktur 5 

116 50 S1 Direktur 5 

117 48 S1 Direktur 21 

118 28 S1 Perawat  5 

119 32 S1 Perawat  4 

120 48 D3 Perawat  20 

121 27 D3 Perawat  6 

122 41 D3 Perawat  4 

123 27 D3 Perawat  32 

124 53 S1 Direktur 9 

125 30 D3 Perawat  11 

126 32 D3 Perawat  11 

127 37 S1 Direktur 32 

128 32 D3 Perawat  5 

129 28 D3 Perawat  6 

130 53 D3 Manajemen  12 

131 43 S1 Direktur 5 

132 32 D3 Perawat  21 

133 37 D3 Perawat  21 

134 42 D3 Perawat  22 

135 30 D3 Perawat  9 

136 57 S1 Direktur 14 

137 37 D3 Perawat  22 

138 30 D3 Perawat  14 

139 44 S1 Direktur 31 

140 58 S1 Direktur 22 

141 28 S1 Perawat  5 

142 32 D3 Perawat  6 



 

 

 

 

No 
Umur 

(tahun) 
Pendidikan  Jabatan 

Lama Kerja 
(Tahun)  

143 41 D3 Perawat  10 

144 50 S1 Subbag SDI 4 

145 41 D3 RM  31 

146 31 D3 RM  33 

147 36 D3 RM 22 

148 43 D3 RM  25 

149 41 D3 RM 15 

150 35 D3 RM  31 

151 47 S1 Subbag SDI 21 

152 42 D3 Subbag SDI 15 

153 36 S1 Subbag SDI 7 

154 57 S1 Ka Yanmed 6 

155 42 D3 Ka Yanmed 16 

156 50 S1 Ka Yanmed 22 

157 43 D3 Ka Yanmed 20 

158 53 S1 Ka Yanmed 33 

159 42 S1 Wadir 4 

160 51 S1 Wadir 7 

161 61 S1 Wadir 21 

162 42 S1 Wadir 31 

163 43 S1 Perawat  11 

164 47 S1 Dokter 21 

 



 

 

 

 

Lampiran 3. Lampiran Tabulasi Data Variabel Penelitian  

N
o 

Kepemimpinan Islami 
Etos Kerja 

Islami 
Komitmen 
Karyawan  

Kinerja Karyawan  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 4 4 5 4 2 4 2 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 5 

2 5 4 4 5 3 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 

3 5 4 4 5 4 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 3 3 2 3 2 4 4 5 

4 4 4 5 4 3 4 3 4 5 5 4 4 3 4 5 4 2 3 5 4 4 5 3 3 4 2 1 1 2 4 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 5 2 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

8 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 

1
0 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 2 4 2 3 4 2 2 2 5 4 5 5 5 

1
1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

1
2 

4 5 2 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 

1
3 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 

1
4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 4 5 4 5 5 5 

1
5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

1
6 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1
7 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 

1
8 

5 5 5 5 3 3 4 4 4 5 4 4 3 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 

1
9 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 

2
0 

5 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 

2
1 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

2
2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 3 3 4 3 3 4 4 4 



 

 

 

 

N
o 

Kepemimpinan Islami 
Etos Kerja 

Islami 
Komitmen 
Karyawan  

Kinerja Karyawan  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 

3 

2
4 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 

2
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

2
6 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 5 5 

2
7 

4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 3 4 4 4 4 4 4 

2
8 

4 4 5 5 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 5 5 

2
9 

4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

3
0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 1 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 

3
1 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

3
2 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 2 3 4 3 

3
3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 3 3 4 4 4 

3
4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 3 4 5 4 

3
5 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 3 4 

3
6 

4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 

3
7 

5 5 3 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 3 5 5 5 

3
8 

4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

3
9 

5 5 2 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 

4
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4
1 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 5 5 5 

4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 



 

 

 

 

N
o 

Kepemimpinan Islami 
Etos Kerja 

Islami 
Komitmen 
Karyawan  

Kinerja Karyawan  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 

2 

4
3 

5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4
4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

4
5 

5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

4
6 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

4
7 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

4
8 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

4
9 

3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 3 3 4 3 4 3 3 

5
0 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 

5
1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

5
2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5
3 

5 5 2 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 5 4 4 4 4 

5
4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 3 3 3 

5
5 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

5
6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5
7 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5
8 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5
9 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 



 

 

 

 

N
o 

Kepemimpinan Islami 
Etos Kerja 

Islami 
Komitmen 
Karyawan  

Kinerja Karyawan  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 

6
2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6
3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6
4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

6
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6
6 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6
7 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6
8 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6
9 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
0 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
2 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
6 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
7 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
8 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

7
9 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 



 

 

 

 

N
o 

Kepemimpinan Islami 
Etos Kerja 

Islami 
Komitmen 
Karyawan  

Kinerja Karyawan  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 7 8 

0 

8
1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
7 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8
8 

4 4 2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 3 4 

8
9 

5 5 4 5 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9
0 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 2 4 

9
1 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 2 2 4 4 4 2 4 

9
2 

4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

9
3 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 

9
4 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

9
5 

4 4 2 4 3 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

9
6 
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Lampiran 4.  Hasil Analisis Univariat Outlier 
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Lampiran 5.. Hasil Analisis SEM dengan AMOS 

 

Variable Summary (Group number 1) 

Your model contains the following variables (Group number 1) 

Observed, endogenous variables 

K11 

K10 

K9 

K8 
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K2 

K1 

Et1 

Et2 

Et3 
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Et5 

Kom6 

Kom5 

Kom4 

Kom3 

Kom2 

Kom1 

Kin1 

Kin2 

Kin3 

Kin4 

Kin5 

Kin6 

Kin7 

Kin8 

Unobserved, endogenous variables 

Etos 

Komitmen 

Kinerja 

Unobserved, exogenous variables 

Kepemimpinan 

e11 
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e9 

e8 

e7 

e6 

e5 

e4 

e3 

e2 

e1 
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e22 

e21 

e20 

e19 

e18 

e17 

e23 

e24 

e25 

e26 

e27 

e28 

e29 

e30 

z3 

z2 

z1 



 

 

 

Variable counts (Group number 1) 

Number of variables in your model: 67 

Number of observed variables: 30 

Number of unobserved variables: 37 

Number of exogenous variables: 34 

Number of endogenous variables: 33 

 

Weight

s 

Covariance

s 

Variance

s 

Mean

s 

Intercept

s 

Tota

l 

Fixed 37 0 0 0 0 37 

Labeled 0 0 0 0 0 0 

Unlabele

d 
32 0 34 0 0 66 

Total 69 0 34 0 0 103 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

Kin8 2.000 5.000 -.580 -3.034 .900 2.353 

Kin7 2.000 5.000 -.694 -3.626 .855 2.236 

Kin6 1.000 5.000 -.999 -5.223 3.133 8.189 

Kin5 1.000 5.000 -.762 -3.981 1.405 3.672 

Kin4 2.000 5.000 -.633 -3.307 .800 2.091 

Kin3 2.000 5.000 -.364 -1.904 -.388 -1.015 

Kin2 2.000 5.000 -.346 -1.808 -.253 -.661 

Kin1 2.000 5.000 -.302 -1.579 -.337 -.880 

Kom1 2.000 5.000 -.710 -3.712 .695 1.816 

Kom2 2.000 5.000 -.904 -4.724 .372 .973 

Kom3 1.000 5.000 -1.050 -5.489 2.811 7.347 

Kom4 2.000 5.000 -.774 -4.044 .868 2.270 

Kom5 2.000 5.000 -.867 -4.533 1.083 2.830 

Kom6 2.000 5.000 -.716 -3.743 .311 .813 

Et5 2.000 5.000 -.979 -5.118 1.272 3.325 

Et4 2.000 5.000 -1.061 -5.545 1.647 4.305 

Et3 1.000 5.000 -2.006 -10.486 6.633 17.338 

Et2 2.000 5.000 -1.087 -5.682 1.783 4.661 

Et1 1.000 5.000 -1.619 -8.462 4.672 12.213 

K1 1.000 5.000 -1.569 -8.201 4.492 11.743 



 

 

 

Variable min max skew c.r. kurtosis c.r. 

K2 1.000 5.000 -1.286 -6.724 3.518 9.195 

K3 1.000 5.000 -1.155 -6.039 .613 1.602 

K4 2.000 5.000 -1.099 -5.748 2.109 5.512 

K5 1.000 5.000 -.860 -4.497 .408 1.067 

K6 1.000 5.000 -1.897 -9.919 5.755 15.044 

K7 2.000 5.000 -.883 -4.616 1.256 3.283 

K8 1.000 5.000 -1.506 -7.876 4.962 12.970 

K9 1.000 5.000 -1.632 -8.530 4.831 12.627 

K10 1.000 5.000 -1.720 -8.993 5.306 13.869 

K11 1.000 5.000 -1.930 -10.091 6.706 17.530 

Multivariate  
    

511.638 74.766 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

101 102.572 .000 .000 

121 98.558 .000 .000 

4 95.526 .000 .000 

115 88.674 .000 .000 

100 87.082 .000 .000 

116 86.924 .000 .000 

10 77.842 .000 .000 

30 74.727 .000 .000 

18 72.939 .000 .000 

1 71.979 .000 .000 

110 71.450 .000 .000 

133 70.821 .000 .000 

3 66.342 .000 .000 

39 66.006 .000 .000 

102 64.444 .000 .000 

2 60.718 .001 .000 

35 60.620 .001 .000 

21 60.470 .001 .000 

125 60.359 .001 .000 

129 60.305 .001 .000 

132 59.843 .001 .000 

12 59.680 .001 .000 

41 54.343 .004 .000 

38 53.830 .005 .000 



 

 

 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

149 52.822 .006 .000 

49 52.602 .007 .000 

105 52.536 .007 .000 

113 52.318 .007 .000 

146 51.476 .009 .000 

131 50.417 .011 .000 

124 49.750 .013 .000 

28 49.274 .015 .000 

7 48.985 .016 .000 

148 48.749 .017 .000 

152 48.026 .020 .000 

53 47.460 .022 .000 

17 46.062 .031 .000 

42 44.243 .045 .000 

151 43.988 .048 .000 

20 43.742 .050 .000 

37 43.553 .052 .000 

24 43.407 .054 .000 

90 42.634 .063 .000 

91 42.634 .063 .000 

9 42.482 .065 .000 

8 42.308 .067 .000 

108 41.424 .080 .000 

27 40.965 .087 .000 

120 40.785 .091 .000 

88 40.612 .094 .000 

50 40.507 .095 .000 

137 40.425 .097 .000 

134 38.980 .126 .000 

54 38.208 .144 .000 

107 37.957 .151 .000 

150 37.535 .162 .000 

122 37.477 .164 .000 

52 36.689 .186 .000 

89 35.981 .209 .000 

96 35.361 .230 .000 

97 35.361 .230 .000 



 

 

 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

23 35.119 .238 .000 

163 35.000 .243 .000 

162 34.908 .246 .000 

32 34.577 .258 .000 

103 34.566 .259 .000 

155 34.295 .269 .000 

46 33.655 .295 .001 

109 33.650 .295 .000 

126 33.449 .303 .001 

5 33.086 .319 .001 

95 32.628 .339 .005 

142 32.370 .351 .008 

33 32.169 .360 .010 

140 31.828 .376 .020 

34 31.563 .388 .030 

160 31.530 .390 .023 

158 31.529 .390 .015 

135 30.868 .422 .071 

26 30.854 .423 .054 

157 30.078 .462 .227 

13 29.191 .508 .607 

29 29.071 .514 .609 

156 28.382 .550 .855 

130 28.340 .552 .831 

93 27.862 .578 .928 

43 26.989 .624 .994 

36 26.464 .651 .999 

45 26.422 .653 .999 

117 25.534 .699 1.000 

147 25.246 .713 1.000 

14 24.166 .764 1.000 

118 23.746 .783 1.000 

139 23.243 .805 1.000 

40 23.238 .805 1.000 

164 21.777 .862 1.000 

104 21.468 .873 1.000 

153 20.566 .901 1.000 



 

 

 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 

55 20.167 .912 1.000 

128 19.978 .917 1.000 

Number of distinct sample moments: 465 

Number of distinct parameters to be estimated: 66 

Degrees of freedom (465 - 66): 399 

   

Estimat

e 
S.E. C.R. P Label 

Etos 
<--

- 

Kepemimpina

n 
.877 

.08

6 

10.17

1 
*** 

par_1

5 

Komitme

n 

<--

- 

Kepemimpina

n 
.279 

.16

0 
1.746 

.08

1 

par_1

6 

Komitme

n 

<--

- 
Etos .243 

.14

9 
1.631 

.10

3 

par_1

7 

Kinerja 
<--

- 
Komitmen .647 

.09

6 
6.738 *** 

par_2

8 

Kinerja 
<--

- 
Etos -.073 

.12

8 
-.566 

.57

2 

par_2

9 

Kinerja 
<--

- 

Kepemimpina

n 
.143 

.13

8 
1.038 

.29

9 

par_3

0 

K11 
<--

- 

Kepemimpina

n 
1.000 

    

K10 
<--

- 

Kepemimpina

n 
1.039 

.09

9 

10.53

0 
*** par_1 

K9 
<--

- 

Kepemimpina

n 
1.194 

.09

0 

13.23

4 
*** par_2 

K8 
<--

- 

Kepemimpina

n 
1.151 

.08

7 

13.21

0 
*** par_3 

K7 
<--

- 

Kepemimpina

n 
1.067 

.08

3 

12.91

2 
*** par_4 

K6 
<--

- 

Kepemimpina

n 
1.070 

.09

0 

11.82

1 
*** par_5 

K5 
<--

- 

Kepemimpina

n 
1.108 

.11

8 
9.354 *** par_6 

K4 
<--

- 

Kepemimpina

n 
.893 

.08

7 

10.22

2 
*** par_7 

K3 <-- Kepemimpina .852 .15 5.638 *** par_8 



 

 

 

   

Estimat

e 
S.E. C.R. P Label 

- n 1 

K2 
<--

- 

Kepemimpina

n 
1.003 

.08

3 

12.13

4 
*** par_9 

K1 
<--

- 

Kepemimpina

n 
.959 

.09

0 

10.67

5 
*** 

par_1

0 

Et1 
<--

- 
Etos 1.000 

    

Et2 
<--

- 
Etos .993 

.06

9 

14.43

6 
*** 

par_1

1 

Et3 
<--

- 
Etos 1.081 

.06

9 

15.65

6 
*** 

par_1

2 

Et4 
<--

- 
Etos .900 

.06

2 

14.43

8 
*** 

par_1

3 

Et5 
<--

- 
Etos .884 

.06

6 

13.29

6 
*** 

par_1

4 

Kom6 
<--

- 
Komitmen 1.000 

    

Kom5 
<--

- 
Komitmen 1.013 

.09

0 

11.30

4 
*** 

par_1

8 

Kom4 
<--

- 
Komitmen 1.011 

.08

8 

11.48

9 
*** 

par_1

9 

Kom3 
<--

- 
Komitmen .930 

.08

5 

10.94

9 
*** 

par_2

0 

Kom2 
<--

- 
Komitmen 1.176 

.10

5 

11.20

1 
*** 

par_2

1 

Kom1 
<--

- 
Komitmen .804 

.08

1 
9.873 *** 

par_2

2 

Kin1 
<--

- 
Kinerja 1.000 

    

Kin2 
<--

- 
Kinerja .987 

.10

1 
9.783 *** 

par_2

3 

Kin3 
<--

- 
Kinerja 1.105 

.10

2 

10.84

7 
*** 

par_2

4 

Kin4 
<--

- 
Kinerja .966 

.08

5 

11.32

3 
*** 

par_2

5 

Kin5 
<--

- 
Kinerja 1.072 

.09

1 

11.78

2 
*** 

par_2

6 

Kin6 <-- Kinerja .916 .08 11.04 *** par_2



 

 

 

   

Estimat

e 
S.E. C.R. P Label 

- 3 5 7 

Kin7 
<--

- 
Kinerja .842 

.08

8 
9.581 *** 

par_3

1 

Kin8 
<--

- 
Kinerja .706 

.08

0 
8.825 *** 

par_3

2 

   
Estimate 

Etos <--- Kepemimpinan .812 

Komitmen <--- Kepemimpinan .252 

Komitmen <--- Etos .236 

Kinerja <--- Komitmen .649 

Kinerja <--- Etos -.071 

Kinerja <--- Kepemimpinan .129 

K11 <--- Kepemimpinan .791 

K10 <--- Kepemimpinan .745 

K9 <--- Kepemimpinan .883 

K8 <--- Kepemimpinan .882 

K7 <--- Kepemimpinan .868 

K6 <--- Kepemimpinan .814 

K5 <--- Kepemimpinan .678 

K4 <--- Kepemimpinan .728 

K3 <--- Kepemimpinan .434 

K2 <--- Kepemimpinan .830 

K1 <--- Kepemimpinan .753 

Et1 <--- Etos .866 

Et2 <--- Etos .852 

Et3 <--- Etos .889 

Et4 <--- Etos .852 

Et5 <--- Etos .813 

Kom6 <--- Komitmen .771 

Kom5 <--- Komitmen .828 

Kom4 <--- Komitmen .839 

Kom3 <--- Komitmen .806 

Kom2 <--- Komitmen .821 

Kom1 <--- Komitmen .739 

Kin1 <--- Kinerja .763 



 

 

 

   
Estimate 

Kin2 <--- Kinerja .735 

Kin3 <--- Kinerja .803 

Kin4 <--- Kinerja .832 

Kin5 <--- Kinerja .860 

Kin6 <--- Kinerja .815 

Kin7 <--- Kinerja .722 

Kin8 <--- Kinerja .672 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

Kepemimpinan 
  

.286 .048 6.008 *** par_33 

z1 
  

.113 .019 5.966 *** par_34 

z2 
  

.276 .049 5.623 *** par_35 

z3 
  

.188 .035 5.326 *** par_36 

e11 
  

.171 .021 8.353 *** par_37 

e10 
  

.247 .029 8.523 *** par_38 

e9 
  

.115 .015 7.590 *** par_39 

e8 
  

.108 .014 7.606 *** par_40 

e7 
  

.107 .014 7.790 *** par_41 

e6 
  

.167 .020 8.233 *** par_42 

e5 
  

.413 .048 8.685 *** par_43 

e4 
  

.202 .024 8.572 *** par_44 

e3 
  

.893 .100 8.934 *** par_45 

e2 
  

.130 .016 8.132 *** par_46 

e1 
  

.200 .024 8.498 *** par_47 

e12 
  

.111 .015 7.273 *** par_48 

e13 
  

.124 .017 7.487 *** par_49 

e14 
  

.103 .015 6.822 *** par_50 

e15 
  

.102 .014 7.486 *** par_51 

e16 
  

.133 .017 7.893 *** par_52 

e22 
  

.240 .030 7.920 *** par_53 

e21 
  

.166 .023 7.379 *** par_54 

e20 
  

.152 .021 7.226 *** par_55 

e19 
  

.164 .022 7.623 *** par_56 

e18 
  

.235 .031 7.455 *** par_57 

e17 
  

.189 .023 8.120 *** par_58 

e23 
  

.251 .031 8.132 *** par_59 

e24 
  

.289 .035 8.270 *** par_60 



 

 

 

   
Estimate S.E. C.R. P Label 

e25 
  

.235 .030 7.856 *** par_61 

e26 
  

.144 .019 7.569 *** par_62 

e27 
  

.141 .020 7.182 *** par_63 

e28 
  

.148 .019 7.747 *** par_64 

e29 
  

.227 .027 8.327 *** par_65 

e30 
  

.211 .025 8.499 *** par_66 

   
Estimate 

Etos 
  

.660 

Komitmen 
  

.216 

Kinerja 
  

.462 

Kin8 
  

.452 

Kin7 
  

.522 

Kin6 
  

.665 

Kin5 
  

.740 

Kin4 
  

.693 

Kin3 
  

.645 

Kin2 
  

.541 

Kin1 
  

.582 

Kom1 
  

.546 

Kom2 
  

.675 

Kom3 
  

.650 

Kom4 
  

.703 

Kom5 
  

.685 

Kom6 
  

.595 

Et5 
  

.661 

Et4 
  

.725 

Et3 
  

.790 

Et2 
  

.725 

Et1 
  

.750 

K1 
  

.568 

K2 
  

.689 

K3 
  

.189 

K4 
  

.530 

K5 
  

.460 

K6 
  

.663 

K7 
  

.753 



 

 

 

   
Estimate 

K8 
  

.778 

K9 
  

.780 

K10 
  

.556 

K11 
  

.625 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Etos .877 .000 .000 .000 

Komitmen .492 .243 .000 .000 

Kinerja .398 .085 .647 .000 

Kin8 .281 .060 .456 .706 

Kin7 .335 .071 .545 .842 

Kin6 .365 .077 .593 .916 

Kin5 .426 .091 .694 1.072 

Kin4 .384 .082 .624 .966 

Kin3 .440 .093 .715 1.105 

Kin2 .393 .083 .639 .987 

Kin1 .398 .085 .647 1.000 

Kom1 .396 .195 .804 .000 

Kom2 .579 .286 1.176 .000 

Kom3 .458 .226 .930 .000 

Kom4 .498 .246 1.011 .000 

Kom5 .499 .246 1.013 .000 

Kom6 .492 .243 1.000 .000 

Et5 .775 .884 .000 .000 

Et4 .789 .900 .000 .000 

Et3 .948 1.081 .000 .000 

Et2 .871 .993 .000 .000 

Et1 .877 1.000 .000 .000 

K1 .959 .000 .000 .000 

K2 1.003 .000 .000 .000 

K3 .852 .000 .000 .000 

K4 .893 .000 .000 .000 

K5 1.108 .000 .000 .000 

K6 1.070 .000 .000 .000 

K7 1.067 .000 .000 .000 

K8 1.151 .000 .000 .000 

K9 1.194 .000 .000 .000 



 

 

 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

K10 1.039 .000 .000 .000 

K11 1.000 .000 .000 .000 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Etos .812 .000 .000 .000 

Komitmen .444 .236 .000 .000 

Kinerja .360 .083 .649 .000 

Kin8 .242 .056 .436 .672 

Kin7 .260 .060 .469 .722 

Kin6 .293 .067 .529 .815 

Kin5 .310 .071 .559 .860 

Kin4 .300 .069 .540 .832 

Kin3 .289 .066 .521 .803 

Kin2 .265 .061 .477 .735 

Kin1 .275 .063 .495 .763 

Kom1 .328 .175 .739 .000 

Kom2 .365 .194 .821 .000 

Kom3 .358 .191 .806 .000 

Kom4 .372 .198 .839 .000 

Kom5 .367 .196 .828 .000 

Kom6 .342 .182 .771 .000 

Et5 .661 .813 .000 .000 

Et4 .692 .852 .000 .000 

Et3 .722 .889 .000 .000 

Et2 .692 .852 .000 .000 

Et1 .703 .866 .000 .000 

K1 .753 .000 .000 .000 

K2 .830 .000 .000 .000 

K3 .434 .000 .000 .000 

K4 .728 .000 .000 .000 

K5 .678 .000 .000 .000 

K6 .814 .000 .000 .000 

K7 .868 .000 .000 .000 

K8 .882 .000 .000 .000 

K9 .883 .000 .000 .000 

K10 .745 .000 .000 .000 

K11 .791 .000 .000 .000 



 

 

 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Etos .877 .000 .000 .000 

Komitmen .279 .243 .000 .000 

Kinerja .143 -.073 .647 .000 

Kin8 .000 .000 .000 .706 

Kin7 .000 .000 .000 .842 

Kin6 .000 .000 .000 .916 

Kin5 .000 .000 .000 1.072 

Kin4 .000 .000 .000 .966 

Kin3 .000 .000 .000 1.105 

Kin2 .000 .000 .000 .987 

Kin1 .000 .000 .000 1.000 

Kom1 .000 .000 .804 .000 

Kom2 .000 .000 1.176 .000 

Kom3 .000 .000 .930 .000 

Kom4 .000 .000 1.011 .000 

Kom5 .000 .000 1.013 .000 

Kom6 .000 .000 1.000 .000 

Et5 .000 .884 .000 .000 

Et4 .000 .900 .000 .000 

Et3 .000 1.081 .000 .000 

Et2 .000 .993 .000 .000 

Et1 .000 1.000 .000 .000 

K1 .959 .000 .000 .000 

K2 1.003 .000 .000 .000 

K3 .852 .000 .000 .000 

K4 .893 .000 .000 .000 

K5 1.108 .000 .000 .000 

K6 1.070 .000 .000 .000 

K7 1.067 .000 .000 .000 

K8 1.151 .000 .000 .000 

K9 1.194 .000 .000 .000 

K10 1.039 .000 .000 .000 

K11 1.000 .000 .000 .000 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Etos .812 .000 .000 .000 

Komitmen .252 .236 .000 .000 



 

 

 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Kinerja .129 -.071 .649 .000 

Kin8 .000 .000 .000 .672 

Kin7 .000 .000 .000 .722 

Kin6 .000 .000 .000 .815 

Kin5 .000 .000 .000 .860 

Kin4 .000 .000 .000 .832 

Kin3 .000 .000 .000 .803 

Kin2 .000 .000 .000 .735 

Kin1 .000 .000 .000 .763 

Kom1 .000 .000 .739 .000 

Kom2 .000 .000 .821 .000 

Kom3 .000 .000 .806 .000 

Kom4 .000 .000 .839 .000 

Kom5 .000 .000 .828 .000 

Kom6 .000 .000 .771 .000 

Et5 .000 .813 .000 .000 

Et4 .000 .852 .000 .000 

Et3 .000 .889 .000 .000 

Et2 .000 .852 .000 .000 

Et1 .000 .866 .000 .000 

K1 .753 .000 .000 .000 

K2 .830 .000 .000 .000 

K3 .434 .000 .000 .000 

K4 .728 .000 .000 .000 

K5 .678 .000 .000 .000 

K6 .814 .000 .000 .000 

K7 .868 .000 .000 .000 

K8 .882 .000 .000 .000 

K9 .883 .000 .000 .000 

K10 .745 .000 .000 .000 

K11 .791 .000 .000 .000 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Etos .000 .000 .000 .000 

Komitmen .213 .000 .000 .000 

Kinerja .255 .157 .000 .000 

Kin8 .281 .060 .456 .000 



 

 

 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Kin7 .335 .071 .545 .000 

Kin6 .365 .077 .593 .000 

Kin5 .426 .091 .694 .000 

Kin4 .384 .082 .624 .000 

Kin3 .440 .093 .715 .000 

Kin2 .393 .083 .639 .000 

Kin1 .398 .085 .647 .000 

Kom1 .396 .195 .000 .000 

Kom2 .579 .286 .000 .000 

Kom3 .458 .226 .000 .000 

Kom4 .498 .246 .000 .000 

Kom5 .499 .246 .000 .000 

Kom6 .492 .243 .000 .000 

Et5 .775 .000 .000 .000 

Et4 .789 .000 .000 .000 

Et3 .948 .000 .000 .000 

Et2 .871 .000 .000 .000 

Et1 .877 .000 .000 .000 

K1 .000 .000 .000 .000 

K2 .000 .000 .000 .000 

K3 .000 .000 .000 .000 

K4 .000 .000 .000 .000 

K5 .000 .000 .000 .000 

K6 .000 .000 .000 .000 

K7 .000 .000 .000 .000 

K8 .000 .000 .000 .000 

K9 .000 .000 .000 .000 

K10 .000 .000 .000 .000 

K11 .000 .000 .000 .000 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Etos .000 .000 .000 .000 

Komitmen .192 .000 .000 .000 

Kinerja .231 .154 .000 .000 

Kin8 .242 .056 .436 .000 

Kin7 .260 .060 .469 .000 

Kin6 .293 .067 .529 .000 



 

 

 

 
Kepemimpinan Etos Komitmen Kinerja 

Kin5 .310 .071 .559 .000 

Kin4 .300 .069 .540 .000 

Kin3 .289 .066 .521 .000 

Kin2 .265 .061 .477 .000 

Kin1 .275 .063 .495 .000 

Kom1 .328 .175 .000 .000 

Kom2 .365 .194 .000 .000 

Kom3 .358 .191 .000 .000 

Kom4 .372 .198 .000 .000 

Kom5 .367 .196 .000 .000 

Kom6 .342 .182 .000 .000 

Et5 .661 .000 .000 .000 

Et4 .692 .000 .000 .000 

Et3 .722 .000 .000 .000 

Et2 .692 .000 .000 .000 

Et1 .703 .000 .000 .000 

K1 .000 .000 .000 .000 

K2 .000 .000 .000 .000 

K3 .000 .000 .000 .000 

K4 .000 .000 .000 .000 

K5 .000 .000 .000 .000 

K6 .000 .000 .000 .000 

K7 .000 .000 .000 .000 

K8 .000 .000 .000 .000 

K9 .000 .000 .000 .000 

K10 .000 .000 .000 .000 

K11 .000 .000 .000 .000 

   
M.I. Par Change 

e29 <--> e30 50.928 .130 

e28 <--> e30 13.953 .057 

e28 <--> e29 21.932 .074 

e27 <--> z2 6.029 -.044 

e27 <--> z3 7.326 .041 

e27 <--> e30 4.553 -.033 

e27 <--> e29 4.472 -.034 

e27 <--> e28 10.434 .043 



 

 

 

   
M.I. Par Change 

e26 <--> e29 4.605 -.034 

e26 <--> e27 16.492 .053 

e25 <--> e28 21.373 -.076 

e24 <--> z2 6.042 .060 

e24 <--> e30 16.450 -.084 

e24 <--> e28 21.870 -.084 

e24 <--> e26 4.281 -.037 

e24 <--> e25 38.389 .140 

e23 <--> e30 6.334 -.049 

e23 <--> e29 11.070 -.068 

e23 <--> e28 7.991 -.048 

e23 <--> e25 13.089 .076 

e23 <--> e24 31.071 .128 

e17 <--> e29 5.068 .040 

e17 <--> e28 15.951 .059 

e17 <--> e25 16.347 -.075 

e18 <--> e25 4.965 .048 

e18 <--> e24 8.175 .066 

e19 <--> e30 5.345 .037 

e20 <--> z3 4.794 -.035 

e21 <--> e29 7.099 .046 

e21 <--> e28 7.438 -.039 

e21 <--> e26 4.614 -.031 

e21 <--> e24 7.971 .055 

e21 <--> e18 11.658 .062 

e22 <--> e29 14.848 -.078 

e22 <--> e25 4.224 .043 

e22 <--> e18 4.540 -.045 

e22 <--> e20 5.052 .039 

e16 <--> e19 5.964 -.032 

e16 <--> e20 7.493 .036 

e15 <--> e16 17.065 .043 

e14 <--> e26 7.921 .033 

e14 <--> e25 4.342 -.031 

e14 <--> e18 4.069 .030 

e14 <--> e20 11.745 -.042 

e14 <--> e15 6.375 .024 



 

 

 

   
M.I. Par Change 

e13 <--> e17 5.035 .031 

e13 <--> e15 17.555 -.043 

e12 <--> e13 15.793 .043 

e1 <--> e27 6.949 -.040 

e1 <--> e22 4.379 -.039 

e1 <--> e15 5.931 -.031 

e2 <--> e29 4.297 .030 

e2 <--> e26 4.333 -.025 

e2 <--> e13 4.098 .023 

e2 <--> e12 4.467 .023 

e2 <--> e1 40.135 .086 

e3 <--> e26 5.446 -.071 

e3 <--> e25 7.468 .105 

e3 <--> e22 5.389 .090 

e4 <--> z2 5.413 .047 

e4 <--> e28 4.087 -.030 

e4 <--> e18 4.741 .042 

e4 <--> e1 15.787 .066 

e4 <--> e2 10.857 .045 

e4 <--> e3 10.179 .109 

e5 <--> z1 4.632 -.042 

e5 <--> z2 17.662 .120 

e5 <--> e25 4.012 .053 

e5 <--> e20 4.139 .045 

e5 <--> e22 11.095 .089 

e5 <--> e14 4.492 -.040 

e6 <--> z2 20.221 -.083 

e6 <--> e24 5.613 -.044 

e6 <--> e23 4.345 -.037 

e6 <--> e22 6.495 -.044 

e6 <--> e4 12.545 -.054 

e6 <--> e5 6.499 -.056 

e7 <--> z3 5.538 .031 

e7 <--> e5 18.927 .078 

e8 <--> e22 6.783 .038 

e8 <--> e12 4.657 -.022 

e8 <--> e1 8.825 -.038 



 

 

 

   
M.I. Par Change 

e9 <--> e29 10.625 -.047 

e9 <--> e8 7.850 .028 

e10 <--> e30 5.975 -.046 

e10 <--> e15 5.693 .033 

e10 <--> e4 4.973 -.041 

e10 <--> e9 4.806 .032 

e11 <--> z2 8.461 -.054 

e11 <--> e28 5.986 .034 

e11 <--> e27 7.401 .038 

e11 <--> e25 4.024 -.035 

e11 <--> e23 9.437 -.054 

e11 <--> e18 4.579 -.038 

e11 <--> e13 4.454 -.027 

e11 <--> e4 4.019 -.031 

e11 <--> e5 6.665 -.057 

e11 <--> e6 31.769 .081 

e11 <--> e10 10.636 .056 

   
M.I. Par Change 

   
M.I. Par Change 

Kin8 <--- Kin7 22.704 .256 

Kin8 <--- Kin6 4.101 .113 

Kin8 <--- Kin2 6.998 -.123 

Kin8 <--- Et5 4.118 .120 

Kin7 <--- Kin8 26.520 .322 

Kin7 <--- Kin6 6.465 .148 

Kin7 <--- Kin1 4.238 -.103 

Kin7 <--- Kom1 4.673 .130 

Kin7 <--- Kom5 4.704 .116 

Kin6 <--- Kin8 7.296 .141 

Kin6 <--- Kin7 9.848 .147 

Kin6 <--- Kin3 6.816 -.104 

Kin6 <--- Kin2 9.376 -.125 

Kin6 <--- Kom1 4.541 .107 

Kin5 <--- Komitmen 7.826 -.160 

Kin5 <--- Kin4 4.484 .101 



 

 

 

   
M.I. Par Change 

Kin5 <--- Kom2 8.275 -.110 

Kin5 <--- Kom3 7.392 -.130 

Kin5 <--- Kom4 7.655 -.126 

Kin5 <--- Kom5 7.796 -.125 

Kin5 <--- Kom6 5.037 -.095 

Kin5 <--- K1 7.364 -.130 

Kin3 <--- Kin6 6.355 -.154 

Kin3 <--- Kin2 16.439 .207 

Kin3 <--- Kin1 5.040 .117 

Kin3 <--- Kom1 4.604 -.135 

Kin3 <--- K3 6.799 .101 

Kin2 <--- Kin8 8.569 -.207 

Kin2 <--- Kin6 6.453 -.168 

Kin2 <--- Kin3 12.135 .188 

Kin2 <--- Kin1 11.902 .195 

Kin2 <--- Kom2 6.553 .132 

Kin2 <--- Kom5 6.346 .152 

Kin2 <--- Et3 4.373 -.131 

Kin2 <--- K6 5.870 -.151 

Kin2 <--- K11 4.939 -.144 

Kin1 <--- Kin7 4.952 -.133 

Kin1 <--- Kin3 4.147 .103 

Kin1 <--- Kin2 13.266 .189 

Kom1 <--- Kin7 5.312 .119 

Kom1 <--- Kin6 9.391 .165 

Kom2 <--- Kin2 5.387 .121 

Kom6 <--- Kin3 4.424 .105 

Kom6 <--- K3 5.425 .090 

Kom6 <--- K5 7.795 .130 

Et5 <--- Kin8 4.787 .107 

Et5 <--- Kin1 4.256 .081 

Et5 <--- Kom4 4.671 .092 

Et5 <--- Et4 4.045 .100 

Et4 <--- Et5 5.229 .099 

Et4 <--- Et2 4.205 -.083 

Et3 <--- Kom1 5.790 -.107 

Et3 <--- Kom4 9.167 -.121 



 

 

 

   
M.I. Par Change 

Et2 <--- Kom1 7.516 .128 

Et2 <--- Kom4 4.302 .087 

Et2 <--- Et4 4.203 -.101 

K1 <--- K2 11.382 .188 

K1 <--- K4 7.080 .146 

K2 <--- K1 16.483 .177 

K2 <--- K4 4.881 .100 

K3 <--- Kin3 6.144 .227 

K3 <--- Kom5 4.354 .214 

K3 <--- Kom6 5.899 .235 

K3 <--- K4 4.554 .242 

K4 <--- Komitmen 5.015 .142 

K4 <--- Kom2 8.452 .124 

K4 <--- Kom4 4.980 .113 

K4 <--- K1 6.463 .135 

K4 <--- K3 8.181 .098 

K5 <--- Komitmen 11.510 .305 

K5 <--- Kinerja 7.702 .249 

K5 <--- Kin8 4.147 .168 

K5 <--- Kin3 10.715 .206 

K5 <--- Kin2 9.523 .199 

K5 <--- Kin1 8.586 .194 

K5 <--- Kom1 12.410 .280 

K5 <--- Kom2 4.522 .128 

K5 <--- Kom3 5.356 .173 

K5 <--- Kom4 13.967 .268 

K5 <--- Kom6 20.365 .301 

K5 <--- K7 4.085 .158 

K6 <--- Komitmen 14.116 -.220 

K6 <--- Kinerja 6.869 -.153 

K6 <--- Kin3 9.042 -.124 

K6 <--- Kin2 11.590 -.143 

K6 <--- Kin1 10.346 -.139 

K6 <--- Kom1 6.541 -.132 

K6 <--- Kom2 10.216 -.126 

K6 <--- Kom3 4.997 -.109 

K6 <--- Kom4 12.934 -.168 



 

 

 

   
M.I. Par Change 

K6 <--- Kom5 12.068 -.160 

K6 <--- Kom6 18.606 -.187 

K6 <--- K4 5.636 -.121 

K6 <--- K11 11.128 .165 

K7 <--- Kin5 4.364 .078 

K7 <--- Kin4 5.995 .098 

K7 <--- K5 9.914 .099 

K8 <--- Kom6 7.516 .100 

K9 <--- Kin7 6.490 -.107 

K10 <--- Kin8 6.731 -.167 

K11 <--- Komitmen 6.354 -.149 

K11 <--- Kin3 5.591 -.098 

K11 <--- Kin2 5.785 -.102 

K11 <--- Kin1 9.449 -.133 

K11 <--- Kom2 9.669 -.123 

K11 <--- Kom4 4.777 -.103 

K11 <--- Kom5 4.624 -.100 

K11 <--- Kom6 7.481 -.120 

K11 <--- K6 9.886 .150 

K11 <--- K10 4.494 .096 

  

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 66 1135.755 399 .000 2.847 

Saturated model 465 .000 0 
  

Independence model 30 4727.450 435 .000 10.868 

Model RMR GFI AGFI PGFI 

Default model .040 .673 .618 .577 

Saturated model .000 1.000 
  

Independence model .216 .153 .095 .143 

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .760 .738 .830 .813 .828 

Saturated model 1.000 
 

1.000 
 

1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 



 

 

 

Model PRATIO PNFI PCFI 

Default model .917 .697 .760 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 1.000 .000 .000 

Model NCP LO 90 HI 90 

Default model 736.755 639.876 841.262 

Saturated model .000 .000 .000 

Independence model 4292.450 4075.084 4517.108 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 

Default model 6.968 4.520 3.926 5.161 

Saturated model .000 .000 .000 .000 

Independence model 29.003 26.334 25.001 27.712 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 

Default model .106 .099 .114 .000 

Independence model .246 .240 .252 .000 

Model AIC BCC BIC CAIC 

Default model 1267.755 1298.755 1472.346 1538.346 

Saturated model 930.000 1148.409 2371.438 2836.438 

Independence model 4787.450 4801.541 4880.446 4910.446 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 

Default model 7.778 7.183 8.419 7.968 

Saturated model 5.706 5.706 5.706 7.045 

Independence model 29.371 28.037 30.749 29.457 

Model 
HOELTER 

.05 

HOELTER 

.01 

Default model 65 68 

Independence model 17 18 

Minimization: .046 

Miscellaneous: 2.798 

Bootstrap: .000 

Total: 2.844 



 

 

 

Lampiran 6.  Hasil analisis reliabilitas  

 

1. Kepemimpinan Islami 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 164 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 164 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.930 11 

 

 

2. Etos Kerja Islami 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 164 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 164 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.931 5 

 

 

 



 

 

 

3. Komitmen Karyawan  

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 164 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 164 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.912 6 

 

 

 
4. Kinerja Karyawan  

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 164 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 164 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.922 8 

 

 




