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Lampiran 2. Data Pasien RSUD Panembahan Senopati Bantul Tahun 2016

Data 2016
Jumlah pasien CKR rawat inap 119
Jumlah hari rawat pasien CKR rawat inap 396 hari
Jumlah pasien bangsal melati 1.754
Jumlah hari rawat pasien bangsal melati 5.642 hari
Jumlah pasien CKR rawat inap bangsal melati 94
Jumlah hari rawat pasien CKR rawat inap bangsal melati 306 hari
Jumlah pasien IGD 23.711
Jumlah pasien CKR IGD 119
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Lampiran 3. Biaya Indirect Resource Overhead RSUD Panembahan Senopati

Bantul
Jenis Biaya Cost (Rp)
Labour Related
Pegawai 25.709.053.905
Equipment Related
Biaya penyusutan peralatan medis dan non medis 8.396.763.583

Space Related

Biaya Pemeliharaan alat dan gedung

1.715.213.104

Biaya Penyusutan Gedung 1.209.314.042

Service Related

Biaya Listrik, Air, dan Telepon 1.682.866.460

Biaya Kebersihan 2.538.158.929

Biaya ATK dan Peralatan Rumah Tangga 1.976.282.325
Total 43.227.652.348
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Lampiran 4. Pendapatan jasa pelayanan RSUD Panembahan Senopati Bantul

No Unit Rawat Inap Pendapatan Tahun (dalam Rp)
2014 2015 2016

1 | Instalasi Gawat darurat 2.612.355.850 3.042.794.306 2.685.161.652
2 | Rawat Jalan 9.271.109.500 9.723.242.125 9.705.399.708
3 | Rawat Inap 21.152.232.784 | 23.480.690.243 22.176.373.342
4 | Instalasi Bedah Sentral 12.172.192.871 | 11.876.759.660 | 12.084.071.374
5 | Hemodialisa 8.420.156.500 7.439.508.500 8.946.097.333
6 | Elektromedik 427.106.000 884.452.000 642.512.333
7 | Farmasi 1.369.995.000 1.033.505.000 1.602.333.333
8 | Laboratorium 11.621.259.207 | 11.680.641.600 11.769.413.703
9 | Radiologi 2.407.194.055 2.518.864.000 2.811.378.352
10 | Gizi 1.538.272.500 1.650.966.500 1.567.103.667
11 | Rekam Medis 463.423.000 452.684.000 422.657.000

Total 73.147.197.145 | 76.359.382.934 74.412.501.798
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Lampiran 5. Proporsi pendapatan masing-masing unit di RSUD Panembahan
Senopati Bantul

Jumlah Proporsi
Unit Fungsional Pendapatan (persen) Cost (Rp) @
Tahun 2016 @ ©
stalast Gawat 2685.161.652 | 3.61% | 1.559.862.006,87
Rawat Jalan 9.705.399.708 13.04% 5.638.053.208,18
Rawat Inap 22.176.373.342 29.80% 12.882.681.458,36
Instalasi Bedah Sentral 12.084.071.374 16.24% 7.019.869.291,89
Hemodialisa 8.946.097.333 | 12.02% 5.196.959.866,33
Elektromedik 642.512.333 0.86% 373.247.762,18
Farmasi 1.602.333.333 2.15% 930.826.226,85
Laboratorium 11.769.413.703 | 15.82% 6.837.078.603,74
Radiologi 2.811.378.352 3.78% 1.633.183.713,33
Gizi 1.567.103.667 2.11% 910.360.636,44
Rekam Medis 422.657.000 0.57% 245.529.573,89
Total 74.412.501.798 ® | 100.00% | 43.227.652.348,05

Ket : (c=a:b*100%), (d=c*e), a=jumlah pendapatan, b= jumlah pendapatan,
c=proporsi (persen), d= biaya masing-masing instalasi, e=total biaya
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Lampiran 6. Biaya Direct Resource Overhead Instalasi Gawat Darurat (IGD)
RSUD Panembahan Senopati Bantul Tahun 2016

Biaya Direct Resource Overhead

Unit Bangsal Melati Biaya (Rp)
Labour related
Biaya Gaji Pegawai 1.026.000.000
Equipment related
Biaya penyusutan peralatan medis dan no medis 587.984.283
Space related
Biaya pemeliharaan alat dan gedung 61.893.154
Biaya penyusutan bangunan 43.637.878
Service related
Biaya Listrik, Air, dan Telepon 60.725.931,46
Biaya Kebersihan 91.589.005,32
Biaya ATK dan Peralatan Rumah Tangga 71.313.789,81

Total

1.943.144.041,74
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Lampiran 7. Biaya Direct Resource Overhead Unit Bangsal Melati RSUD

Panembahan Senopati Bantul Tahun 2016

Biaya Direct Resource Overhead

Unit Bangsal Melati Cost (Rp)
Labour related
Biaya Gaji Pegawai 486.337.000
Equipment related
Biaya penyusutan peralatan medis dan no medis 441.461.790
Space related
Biaya pemeliharaan alat dan gedung 46.469.716
Biaya penyusutan bangunan 32.763.556
Service related
Biaya Listrik, Air, dan Telepon 45.593.358,89
Biaya Kebersihan 68.765.522,23
Biaya ATK dan Peralatan Rumah Tangga 53.542.780,40

Total

1.174.933.723,71
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Lampiran 8. Total Biaya Overhead RSUD Panembahan Senopati Bantul

Indirect Resource

Direct Resource

Total Biaya Overhead

UnitRS Overhead ® Overhead ® ©
IGD 65.786,43 81.951,16 147.737,59
Bangsal 207.577,61 208.247.74 415.825,34
Melati

Ket: c=a+b, a=indirect resource, b=direct resource, c=total biaya overhead
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Lampiran 9. . Total Biaya Overhead Instalasi Gawat Darurat (IGD) per
Aktivitas di RSUD Panembahan Senopati Bantul

First Stage Overhead
- Cost Driver Indirect Direct
Activity Center Waktu Resource Resoirce
(menit)® | Overhead © | Overhead ©
Pendaftaran pasien 5 4.271,85 5.321,50
Penerimaan Pasien 2 1.708,74 2.128,60
Anamnesis, Vital sign,
Pemeriksaan fisik, Pemeriksaan 35 29.902,92 37.250,53
penunjang, Diagnosis
Penulisan rekam medis, penulisan
resep dan penyiapan pemberian 10 8.543,69 10.643,01
obat
Pemasangan gelang identitas,
pemasangan infus dan pemberian 10 8.543.69 10.643,01
terapi
Pengisian Administrasi pasien yang 10 8.543.69 10.643,01
akan masuk bangsal
Mengantar pasien ke bangsal 5 4.271.85 5.321,50
Total 77" 65.786,43” | 81.951,16"

Ket : c=a:b*d, e=a:b*f, a=waktu (menit), b=total waktu, c=biaya indirect resourse
overhead peraktivitas, d= total biaya indirect resource overhead, e=biaya direct

resource overhead peraktivitas, f= total biaya direct resource overhead.




Lampiran 10. Total

RSUD Panembahan Senopati Bantul
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Biaya Overhead Unit Bangsal Melati per Aktivitas di

First Stage Biaya Overhead
. Cost Driver Indirect Direct
Activity Center Waktu Resource Resoirce
(menit)® | Overhead © | Overhead ©
Persiapan ruangan 10 20,153.17 20,218.23
Menerima pasien baru 2 4,030.63 4,043.65
Serah terima berkas 3 6,045.95 6,065.47
Orientasi ruangan 5 10,076.58 10,109.11
I_Dengkajlan riwayat alergi, resiko 3 6,045.95 6.065.47
jatuh
Pengisian rekam medis (asuhan 15 30.229.75 30.327.34
keperawatan)
Penyiapan dan pemberian obat 10 20,153.17 20,218.23
Pemberian terapi (injeksi obat) 5 10,076.58 10,109.11
O_bserv_a3| Keqdaan Umum dan 5 10.076.58 10109.11
Vital Sign pasien
Penjelasa_n tentang penyak_lt, _ 10 20153.17 20218.23
Melepas infus dan gelang identitas
kelengkapan pasien pulang 10 20,153.17 20,218.23
Pemberian surat pengantar 10 20,153.17 |  20,218.23
penyelesaian administrasi
Memberikan surat kontrol
ooliklinik Bedah 5 10,076.58 10,109.11
mengantar pasien pulang 10 20,153.17 20,218.23
(i
Total 103 ® 207.577,61 | 208:247.741

Ket : c=a:b*d, e=a:b*f, a=waktu (menit), b=total waktu, c=biaya indirect resourse
overhead peraktivitas, d= total biaya indirect resource overhead, e=biaya direct

resource overhead peraktivitas, f= total biaya direct resource overhead.
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Lampiran 11. Biaya Indirect Resource Overhead Unit Instalasi Gawat
Darurat (IGD) sesuai dengan clinical pathway

Overhead
Jumlah Second
. o Stage Harga Jumlah
Activity Center Akt(lal;ltas Cogt Satuang(Rp) Biaya (Rp)
Driver ®) ©
Pendaftan pasien 1 Pasien 4.271,85 4.271,85
Penerimaan Pasien 1 Aktivitas 1.708,74 1.708,74
Anamnesis, Vital sign,
Pemeriksaan fisik, 1 Aktivitas | 29.902,02 | 29.902,92
Pemeriksaan penunjang,
Diagnosis
Penulisan rekam medis,
penulisan resep dan 1 Aktivitas 8.543,69 8.543,69
penyiapan pemberian obat
Pemasangan gelang
identitas, pemasangan 1 Aktivitas 8.543,69 8.543,69
infus dan pemberian terapi
Pengisian Administrasi
pasien yang akan masuk 1 Aktivitas 8.543,69 8.543,69
bangsal
Mengantar pasien ke 1 Aktivitas 427185|  4.271,85
bangsal
Total 65.786,43

Ket : c=a*b, a=jumlah transaksi, b=harga satuan, c=jumlah biaya
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Lampiran 12. Biaya Direct Resource Overhead Unit Instalasi Gawat Darurat
(IGD) sesuai dengan clinical pathway

Biaya Overhead

. J”m'.ah Second Harga Jumlah
Activity Center Akt(gltas Stagg Cost Satuan (Rp) | Biaya (Rp)
Driver (b) (©
Pendaftan pasien 1 Pasien 5.321,50 5.321,50
Penerimaan Pasien 1 Aktivitas 2.128,60 2.128,60
Anamnesis, Vital sign,
Pemeriksaan fisik, 1 Aktivitas |  37.250,53 | 37.250,53
Pemeriksaan penunjang,
Diagnosis
Penulisan rekam medis,
penulisan resep dan 1 Aktivitas 10.643,01 10.643,01
penyiapan pemberian obat
Pemasangan gelang
identitas, pemasangan 1 Aktivitas 10.643,01 10.643,01
infus dan pemberian terapi
Pengisian Administrasi
pasien yang akan masuk 1 Aktivitas 10.643,01 10.643,01
bangsal
E"engamar pasien ke 1 Aktivitas 532150 |  5.321,50
angsal
Total 81.951,16

Ket : c=a*b, a=jumlah transaksi, b=harga satuan, c=jumlah biaya
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Lampiran 13. Biaya Indirect Resource Overhead unit Bangsal Melati sesuai
dengan clinical pathway

Overhead
Jumlah Second q Jamiah
Activity Center Aktivitas | Stage Cost arga Jumia
@) Driver Satuan Biaya (Rp)
(Rp) (b) (©

Persiapan ruangan 1 Aktivitas 20.153,17 20.153,17
Menerima pasien baru 1 Aktivitas 4.030,63 4.030,63
Serah terima berkas 1 Aktivitas 6.045,95 6.045,95
Orientasi ruangan 1 Aktivitas 10.076,58 10.076,58
Pengkajian riwayat alergt, 1 Aktivitas 6.04595 |  6.04595
resiko jatuh
Pengisian rekam medis 6 Aktivitas 30.229,75 | 181.378,49
(asuhan keperawatan)
Eggty'apa” dan pemberian 6 Aktivitas 20.153,17 | 120.918,99
Eggt‘)be”a” terapi (injeksi 6 Aktivitas 10.076,58 |  60.459,50
Observasi Keadaan Umum 6 Aktivitas | 10.076,58 |  60.459,50
dan Vital Sign pasien
Melepas infus dan gelang 1 Aktivitas | 2015317 | 20.153.17
identitas
kelengkapan pasien 1 Aktivitas 20.153,17 | 20.153,17
pulang
Pemberian surat pengantar 1 Aktivitas | 2015317 | 20.153.17
penyelesaian administrasi
Memberikan surat kontrol 1 Aktivitas | 10.076,58 |  10.076,58
poliklinik
mengantar pasien pulang 1 Aktivitas 20.153,17 20.153,17

Total 560.258,01

Ket : c=a*b, a=jumlah transaksi, b=harga satuan, c=jumlah biaya
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Lampiran 14. Biaya Direct Resource Overhead uit Bangsal Melati sesuai
dengan clinical pathway

Second Overhead
. Jumlah Stage Harga Jumlah
Activity Center Aktivitas @ | Cost | Satuan (Rp) | Biaya (Rp)
Driver (®) ©
Persiapan ruangan 1 Aktivitas 20.218,23 20.218,23
Menerima pasien baru 1 Aktivitas 4.043,65 4.043,65
Serah terima berkas 1 Aktivitas 6.065,47 6.065,47
Orientasi ruangan 1 Aktivitas 10.109,11 10.109,11
Pengkajian riwayat alergt, 1 Aktivitas 6.06547 |  6.065,47
resiko jatuh
Pengisian rekam medis 6 Aktivitas | 30.327,34 | 181.964,04
(asuhan keperawatan)
ggg{'apa” dan pemberian 6 Aktivitas | 20.218,23 | 121.309,36
Eggt‘)be”a” terapi (injeksi 6 Aktivitas | 10.109,11 | 60.654,68
Observasi Keadaan Umum 6 Aktivitas | 10.109.11 | 60.654,68
dan Vital Sign pasien
Melepas infus dan gelang 1 Aktivitas | 20.218,23 |  20.218,23
identitas
kelengkapan pasien 1 Aktivitas | 2021823 | 20.218,23
pulang
Pemberian surat pengantar 1 Aktivitas | 2021823 |  20.218.23
penyelesaian administrasi
Memberikan surat kontrol 1 Aktivitas | 10.109.11 | 10.109,11
poliklinik
mengantar pasien pulang 1 Aktivitas 20.218.23 20.218,23
Total 562.066,70

Ket : c=a*b, a=jumlah transaksi, b=harga satuan, c=jumlah biaya
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Lampiran 15. Total perhitungan biaya satuan (unitcost) dengan metode
Activity Based Costing (ABC) di RSUD Panembahan
Senopati Bantul Tahun 2016

Struktur Biaya Biaya
Biaya Langsung Diagnosis Cedera kepala ringan
IGD 783.176
Bangsal Melati 248.751 1.031.927,00
Indirect Direct Total
Biaya Overhead | Resource Resource Overhead
Overhead Overhead
Biaya Overhead | g5 79643 | 81,951.16 | 147,737.59
di IGD
Biaya Overhead 1.270.062,30
: .| 560,258.01 562,066.70 | 1,122,324.71
Di Bangsal Melati
Total Seluruh Biaya 2.301.989,30




Lampiran 16. Clinical Pathway Cedera Kepala Ringan
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CLINICAL PATHWAYS

.

CEDERA KEPALA RINGAN

Nama Nomor CP
i ien | Tgllahir | LABEL 1 1 Berlaku
RSUD PANEMBAHAN SENOPATI BANTUL | Identitas Pasien g IDENTITAS g @
No. RM No.Revisi
Dx Awal: Kode ICD 10: Halaman 1/3
R. Rawat Rencana Rawat | 2 hari
Tgl/jam masuk Lama Rawat
AKTIVITAS PELAYANAN
Tgl/jam keluar Kelas
Hari 1 Hari 2
Diagnosis
1 Penyakit Utama CEDERA KEPALA RINGAN
2 PenyaKit PENYEITA | e
3 Komplikasi
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1 Assesmen kesadaran
2 Assesmen tanda vital dan nyeri
3 Assesmen pemeriksaan neurologis

Darah Lengkap

GDS

Ro kepala/cervical

A w|[N| R

CT SCAN Kepala

1 Neuroprotektan
2 Analgetik
3 Antiemetik

Mobilisasi bertahap duduk dan
keseimbangan
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1 Kesadaran tetap baik

2 Tidak ditemukan defisit neurologis

1 Penjelasan penyakit
2 Rencana Terapi
3 Rencana Tindakan

Penjelasan perkembangan penyakit
4 berkaitan terapi dan tindakan yang
sudah diberikan
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Diagnosis Akhir

Kode ICD 10

Nama Perawat / Case Manager Codora Kepala
Utama Ringan
Nama Dokter / DPJP Penyerta
Komplikasi

Nama Pelaksana Verifikasi:
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Assalamu'alaikum Wr. Wb.

Yang bertanda tangan di bawah ini, Ketua Program Studi Manajemen Rumah Sakit Program
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Yogyakarta memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk
memberikan Ijin Penelitian, untuk tesis kepada:

Nama . Sigit Kurniawan

No. Mahasiswa : 20141030032

Program Studi : Manajemen Rumah Sakit

Tujuan . Untuk menyusun tesis yang bertema:

Analisis Biaya Satuan Pada Pasien Rawat Inap Cidera
: Kepala Ringan Dengan Metode Activity Based Costing
Di RSUD Panembahan Senopati Bantul
Lokasi : RSUD Panembahan Senopati Bantul

Dosen Pembimbing : Dr. Firman Pribadi, M.Si

Atas kerjasama dan bantuan Bapak/Ibu kami ucapkan terima kasih.

Wassalamu'alaikum Wr. Wb.

Yogyakarta, 12 Juli 2017
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