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A. LAMPIRAN 1 KUESIONER PENELITIAN 

 

 

 

 



 
 

KUESIONER PENELITIAN 

Analisis Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi  Kecenderungan Fraud 

Pengadaan Barang di Rumah Sakit Daerah Istimewa Yogyakarta 

 

Bagian A: Informasi Tentang Responden (Pengisi Kuesioner) 
 

Silahkan isi item dibawah ini dengan memberikan tanda centang (√) di kotak yang sudah 

disediakan.  
 

1. Nama    : ………………………………………(boleh tidak diisi) 

2. Jenis kelamin  :         Laki-laki        Perempuan 

 

3. Umur (tahun)   :         ≤ 20 thn         21-30 thn       31-40 thn        ≥ 41thn 

 

4. Pendidikan akhir   :        D3                  S1         S2              S3 

5. Jabatan    : ………………………………………………… 

6. Lama bekerja   :        < 1 thn      1-5 thn   6-15 thn          > 15 thn  

 

Silahkan centang pada kotak dan tuliskan email anda dibawah ini jika menginginkan 

ringkasan penelitian ini. 

Alamat email : ................................................................................ 

 

PETUNJUK PENGISIAN (Bagian B – I) 

 Bapak/Ibu/Saudara (i) dimohon untuk memberikan tanggapan yang sesuai atas 

pernyataan-pernyataan berikut, dengan memilih skor yang tersedia dengan cara di lingkari 

(O). Jika menurut Bapak/Ibu/Saudara (i) tidak ada jawaban yang tepat, maka jawaban dapat 

diberikan pada pilihan yang mendekati. Tiap pernyataan hanya diperbolehkan satu 

jawaban. 

Skala yang digunakan dalam menjawab pernyataan adalah sebagai berikut: 

Skala :  1. Sangat Tidak Setuju (STS) 

  2. Tidak Setuju (TS) 

  3. Netral (N) 

  4. Setuju (S) 

  5. Sangat Setuju (SS) 

  



 
 

Bagian B: Keadilan Distributif 

Berikut adalah pernyataan umum tentang keadilan distributif. Silahkan berikan pendapat 
yang merefleksikan praktik di lapangan dengan melingkari jawaban dalam skala 1 (sangat 

tidak setuju) sampai 5 (sangat setuju). 
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

1. Gaji dan kompensasi lain yang saya terima telah menggambarkan 
usaha saya dalam bekerja. 

1 2 3 4 5 

2. Gaji dan kompensasi lain yang saya terima sesuai dengan pekerjaan 

yang saya lakukan. 

1 2 3 4 5 

3. Gaji dan kompensasi lain yang saya terima menggambarkan apa 
yang saya berikan kepada tempat kerja saya. 

1 2 3 4 5 

4. Gaji dan kompensasi lain yang saya terima tidak sesuai dengan tugas 

pokok dan fungsi (tupoksi). 

1 2 3 4 5 

 

Bagian C: Keadilan Prosedural 

Berikut adalah pernyataan umum tentang keadilan prosedural. Silahkan berikan pendapat 
yang merefleksikan praktik di lapangan dengan melingkari jawaban dalam skala 1 (sangat 

tidak setuju) sampai 5 (sangat setuju). 
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

1. Prosedur penggajian dan pemberian kompensasi lain sesuai dengan 

kriteria. 

1 2 3 4 5 

2. Prosedur penggajian dan pemberian kompensasi lain melibatkan 

para pegawai sehingga prosedur diterima dengan baik. 

1 2 3 4 5 

3. Prosedur penggajian dan pemberian kompensasi lain telah 

diterapkan secara konsisten. 

1 2 3 4 5 

4. Prosedur penggajian dan pemberian kompensasi lain tidak 

berhubungan dengan kepentingan pihak tertentu. 

1 2 3 4 5 

5. Prosedur penggajian dan pemberian kompensasi lain berdasarkan 

informasi yang akurat. 

1 2 3 4 5 

6. Prosedur penggajian dan pemberian kompensasi lain 

memungkinkan saya memberi masukan dan koreksi. 

1 2 3 4 5 

7. Prosedur penggajian dan pemberian kompensasi lain tidak sesuai 

dengan etika dan standar moral yang berlaku. 

1 2 3 4 5 

 

Bagian D: Penegakan Peraturan 

Berikut adalah pernyataan umum tentang penegakan peraturan. Silahkan berikan pendapat 
yang merefleksikan praktik di lapangan dengan melingkari jawaban dalam skala 1 (sangat 

tidak setuju) sampai 5 (sangat setuju). 
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

1. Di tempat saya bekerja, ada aturan-aturan hukum yang berlaku. 1 2 3 4 5 

2. Di tempat saya bekerja, para pejabat tanggap dalam penanganan 

pelanggaran hukum. 

1 2 3 4 5 



 
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

3. Di tempat saya bekerja, kegiatan operasional dilaksanakan sesuai 

standar dan peraturan yang telah ditetapkan rumah sakit dan 

pemerintah. 

1 2 3 4 5 

4. Di tempat saya bekerja, semua pegawai datang dan pulang tepat 

waktu. 

1 2 3 4 5 

5. Di tempat saya bekerja, semua pegawai tidak menjalankan pekerjaan 

sesuai dengan tanggungjawabnya masing-masing. 

1 2 3 4 5 

 

Bagian E: Keefektifan Pengendalian Internal 

Berikut ini adalah pernyataan umum tentang keefektifan pengendalian internal. Silahkan 

berikan pendapat yang merefleksikan praktik di lapangan dengan melingkari jawaban 

dalam skala 1 (sangat tidak setuju) sampai 5 (sangat setuju).  
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

1. Di tempat saya bekerja, ada pembagian wewenang dan 

tanggungjawab yang jelas. 

1 2 3 4 5 

2. Di tempat saya bekerja, apabila laporan keuangan diterbitkan maka 
harus dilaksanakan otorisasi transaksi dan menyertakan bukti 

pendukung. 

1 2 3 4 5 

3. Di tempat saya bekerja, telah ditetapkan peraturan untuk 

pemeriksaan fisik atas kekayaan rumah sakit. 

1 2 3 4 5 

4. Di tempat saya bekerja, seluruh informasi kegiatan operasional 

harus dicatat dalam sistem akuntansi. 

1 2 3 4 5 

5. Di tempat saya bekerja, belum diterapkan peraturan tentang 

pemantauan dan evaluasi atas kegiatan operasional untuk menilai 
pelaksanaan pengendalian internal. 

1 2 3 4 5 

 

Bagian F: Asimetri Informasi 

Berikut ini adalah pernyataan umum tentang asimetri informasi. Silahkan berikan pendapat 

yang merefleksikan praktik di lapangan dengan melingkari jawaban dalam skala 1 (sangat 
tidak setuju) sampai 5 (sangat setuju).  
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

1. Hanya pihak internal rumah sakit yang mengetahui seluruh 

informasi yang berkaitan dengan transaksi perusahaan yang 
mempunyai dampak keuangan. 

1 2 3 4 5 

2. Hanya pihak internal rumah sakit yang memahami seluruh hubungan 

antara data transaksi keuangan dan proses penyusunan laporan 

keuangan. 

1 2 3 4 5 

3. Hanya pihak internal rumah sakit yang mengetahui dan memahami 

isi dan angka laporan keuangan yang selesai dikerjakan. 

1 2 3 4 5 

4. Hanya pihak internal rumah sakit yang mengerti lika-liku pembuatan 

laporan keuangan. 

1 2 3 4 5 

5. Hanya pihak internal rumah sakit yang mengetahui faktor-faktor 

yang mempengaruhi kegiatan pembuatan laporan keuangan. 

1 2 3 4 5 



 
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

6. Tidak hanya pihak internal rumah sakit yang mengetahui isi dan 

angka yang sebenarnya dari laporan keuangan yang disusun. 

1 2 3 4 5 

 

Bagian G: Budaya Etis Organisasi 

Berikut ini adalah pernyataan umum tentang budaya etis organisasi. Silahkan berikan 

pendapat yang merefleksikan praktik di lapangan dengan melingkari jawaban dalam skala 

1 (sangat tidak setuju) sampai 5 (sangat setuju).  
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

1. Di tempat saya bekerja, perilaku etis pimpinan dijadikan panutan 

bagi pegawai. 

1 2 3 4 5 

2. Di tempat saya bekerja, telah diterapkan kode etik dan berbagai 

aturan etis yang dipatuhi pegawai. 

1 2 3 4 5 

3. Di tempat saya bekerja, pernah diadakan seminar dan pelatihan etis. 1 2 3 4 5 

4. Di tempat saya bekerja, segala perilaku tidak etis yang dilakukan 
akan diberi sanksi. 

1 2 3 4 5 

5. Di tempat saya bekerja, lingkup pemeriksaan yang dilakukan 
inspektorat bukan meliputi masalah perlindungan etika. 

1 2 3 4 5 

 

Bagian H: Komitmen Organisasi 

Berikut adalah pernyataan umum tentang komitmen organisasi. Silahkan berikan pendapat 

yang merefleksikan praktik di lapangan dengan melingkari jawaban dalam skala 1 (sangat 

tidak setuju) sampai 5 (sangat setuju). 
 

 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

1. Saya bersedia untuk bekerja lembur. 1 2 3 4 5 

2. Saya merasa bangga saat memperkenalkan kepada orang lain bahwa 

rumah sakit tempat saya bekerja adalah rumah sakit yang bagus. 

1 2 3 4 5 

3. Saya bersedia menerima segala bentuk penugasan agar tetap bisa 

bekerja dengan rumah sakit ini. 

1 2 3 4 5 

4. Prinsip nilai kinerja saya sejalan dengan prinsip nilai kinerja rumah 

sakit ini. 

1 2 3 4 5 

5. Saya merasa bangga menjadi bagian dari rumah sakit ini. 1 2 3 4 5 

6. Rumah sakit ini benar-benar memberikan inspirasi yang bagus bagi 

saya untuk berprestasi. 

1 2 3 4 5 

7. Saya lebih memilih untuk bergabung dengan rumah sakit ini sebagai 
tempat saya bekerja daripada rumah sakit lain. 

1 2 3 4 5 

8. Saya tidak peduli dengan nasib rumah sakit ini. 1 2 3 4 5 

 

 

 

 



 
 

Bagian I: Kecenderungan Fraud Pengadaan Barang 

Berikut adalah pernyataan umum tentang kecenderungan fraud pengadaan barang. 
Silahkan berikan pendapat yang merefleksikan praktik di lapangan dengan melingkari 

jawaban dalam skala 1 (sangat tidak setuju) sampai 5 (sangat setuju). 

 
 Sangat  

Tidak setuju 

Sangat 

setuju 

1. Suatu hal yang wajar, apabila untuk tujuan tertentu biaya dicatat 
lebih besar dari semestinya. 

1 2 3 4 5 

2. Bukan suatu masalah, apabila pencatatan bukti transaksi dilakukan 

tanpa otorisasi dari pihak yang berwenang. 

1 2 3 4 5 

3. Suatu hal yang wajar, apabila untuk tujuan tertentu harga beli 

peralatan/perlengkapan rumah sakit dicatat lebih tinggi. 

1 2 3 4 5 

4. Suatu hal yang wajar, apabila pengguna anggaran memasukkan 

kebutuhan lain yang tidak sesuai ke dalam belanja peralatan gedung. 

1 2 3 4 5 

5. Suatu hal yang wajar, apabila para pengguna anggaran 

menggunakan kuitansi kosong atas pembelian bahan perlengkapan 

rumah sakit. 

1 2 3 4 5 

6. Bukan suatu masalah, apabila peralatan/perlengkapan rumah sakit 
yang dibeli tidak sesuai dengan spesifikasi yang seharusnya dibeli. 

1 2 3 4 5 

7. Bukan suatu masalah, apabila suatu transaksi memiliki bukti 

pendukung ganda. 

1 2 3 4 5 

8. Suatu hal yang wajar, apabila ditemukan adanya pengeluaran tanpa 
dokumen pendukung. 

1 2 3 4 5 

9. Bukan suatu masalah, apabila sisa anggaran dibagikan kepada 

pegawai sebagai bonus. 

1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Terima kasih untuk partisipasi anda dalam penelitian ini, 

Kami akan menjaga kerahasiaan informasi personal yang anda berikan. 



 
 

B. LAMPIRAN 2 HASIL UJI STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL 

KECENDERUNGAN FRAUD PENGADAAN BARANG 

No Pernyataan 

Sangat Tidak 

Setuju 
Tidak Setuju Netral Setuju Sangat Setuju 

Jumla

h 
% 

Jumla

h 
% 

Jumla

h 
% 

Jumla

h 
% 

Jumla

h 
% 

1 Suatu hal yang wajar, apabila untuk 

tujuan tertentu biaya dicatat lebih 

besar dari semestinya. 

7 10,29 54 79,41 7 10,29 0 0 0 0 

2 Bukan suatu masalah, apabila 

pencatatan bukti transaksi dilakukan 

tanpa otorisasi dari pihak yang 

berwenang. 

9 13,23 45 66,18 13 19,12 1 1,47 0 0 

3 Suatu hal yang wajar, apabila untuk 

tujuan tertentu harga beli 

peralatan/perlengkapan rumah sakit 

dicatat lebih tinggi. 

6 8,82 47 69,12 13 19,12 2 2,94 0 0 

4 Suatu hal yang wajar, apabila 

pengguna anggaran memasukkan 

kebutuhan lain yang tidak sesuai ke 

dalam belanja peralatan gedung. 

18 26,47 45 66,18 5 7,35 0 0 0 0 

5 Suatu hal yang wajar, apabila para 

pengguna anggaran menggunakan 

kuitansi kosong atas pembelian 

bahan perlengkapan rumah sakit. 

16 23,53 42 61,76 7 10,29 3 4,41 0 0 

6 Bukan suatu masalah, apabila 

peralatan/perlengkapan rumah sakit 

yang dibeli tidak sesuai dengan 

spesifikasi yang seharusnya dibeli. 

7 10,29 34 50 18 26,47 9 13,23 0 0 

7 Bukan suatu masalah, apabila suatu 

transaksi memiliki bukti pendukung 

ganda. 

4 5,88 50 73,53 12 17,65 2 2,94 0 0 

8 Suatu hal yang wajar, apabila 

ditemukan adanya pengeluaran 

tanpa dokumen pendukung. 

11 16,18 51 75 6 8,82 0 0 0 0 

9 Bukan suatu masalah, apabila sisa 

anggaran dibagikan kepada pegawai 

sebagai bonus. 

4 5,88 59 86,76 5 7,35 0 0 0 0 

Sumber: Microsoft Excel 2013 

Diolah kembali oleh peneliti 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

C. LAMPIRAN 3 OUTPUT DATA HASIL PENELITIAN 

1. Uji Validitas 

a. Kecenderungan Fraud Pengadaan Barang 

 

 

b. Keadilan Distributif 

 



 
 

c. Keadilan Prosedural 

 

d. Penegakan Peraturan 

 



 
 

e. Keefektifan Pengendalian Internal 

 

f. Asimetri Informasi 

 

 



 
 

g. Budaya Etis Organisasi 

 

h. Komitmen Organisasi 

 



 
 

2. Uji Reliabilitas 

a. Kecenderungan Fraud Pengadaan Barang 

 

 

 

 

 

 



 
 

b. Keadilan Disributif 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

c. Keadilan Prosedural 

 

 

 

 

 



 
 

d. Penegakan Peraturan 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

e. Keefektifan Pengendalian Internal 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

f. Asimetri Informasi 

 

 

 

 



 
 

g. Budaya Etis Organisasi 

 

 

 

 

 

 



 
 

h. Komitmen Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

3. Uji Statistik Deskriptif 

 

4. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas Data 

 

b. Uji Multikolinearitas 

 

 



 
 

c. Uji Heteroskedastisitas 

 

5. Uji Nilai F 

 

6. Uji Nilai t 

 

7. Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2) 

 



 
 

D. LAMPIRAN 4 SURAT IZIN PENELITIAN 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

E. LAMPIRAN 5 SKOR DATA 

KUESIONER 

Keadilan Distributif 

NO KD1 KD2 KD3 KD4 TOTAL 

1 3 3 3 3 12 

2 4 4 4 5 17 

3 4 4 4 5 17 

4 4 2 4 5 15 

5 4 4 4 4 16 

6 4 4 4 4 16 

7 4 4 4 4 16 

8 4 3 5 4 16 

9 4 3 4 4 15 

10 3 4 4 4 15 

11 3 2 4 3 12 

12 4 3 4 4 15 

13 4 3 4 4 15 

14 4 3 4 2 13 

15 4 3 4 4 15 

16 4 2 5 4 15 

17 4 4 4 4 16 

18 4 2 4 4 14 

19 4 2 4 4 14 

20 4 3 4 5 16 

21 4 2 4 4 14 

22 4 4 5 4 17 

23 4 3 4 4 15 

24 5 3 5 5 18 

25 5 3 5 5 18 

26 4 2 4 4 14 

27 4 4 4 5 17 

28 4 4 4 5 17 

29 4 3 4 4 15 

30 5 4 4 4 17 

31 4 2 3 4 13 

32 4 4 4 4 16 

33 4 3 4 3 14 

34 4 2 4 5 15 

35 4 4 5 4 17 

36 4 5 4 4 17 

37 4 3 4 4 15 

38 4 3 4 4 15 

39 4 3 4 5 16 

40 4 4 4 4 16 

41 4 3 4 4 15 

42 5 3 4 4 16 

43 4 2 5 5 16 

44 4 4 5 5 18 

45 4 4 5 5 18 

46 4 3 5 5 17 

47 4 3 4 4 15 

48 4 3 4 4 15 

49 4 3 4 4 15 

50 4 3 4 4 15 

51 3 3 5 4 15 

52 4 3 5 5 17 

53 5 3 5 5 18 

54 4 4 4 4 16 

55 4 4 4 4 16 

56 4 3 4 4 15 

57 4 3 5 4 16 

58 4 3 4 4 15 

59 4 4 5 4 17 

60 4 3 4 4 15 

61 4 3 3 3 13 

62 3 3 3 3 12 

63 3 3 3 3 12 

64 3 3 4 3 13 

65 4 4 4 5 17 

66 4 4 4 4 16 

67 4 4 4 4 16 

68 3 4 4 3 14 

 

Keadilan Prosedural 

NO KP
1 

KP
2 

KP
3 

KP
4 

KP
5 

KP
6 

KP
7 

TOTAL 

1 3 3 3 3 3 3 4 22 

2 5 4 5 4 4 4 5 31 

3 5 4 5 3 4 4 5 30 

4 5 4 5 4 4 2 5 29 

5 4 4 4 2 4 4 4 26 

6 2 2 4 2 4 4 4 22 

7 5 4 4 4 4 4 4 29 

8 3 2 4 4 4 3 4 24 

9 4 3 4 4 4 3 4 26 

10 4 5 4 4 3 4 4 28 

11 4 4 3 2 3 2 3 21 

12 4 4 4 4 4 3 4 27 

13 5 4 4 4 4 3 4 28 

14 3 3 3 2 4 3 2 20 

15 4 4 4 4 4 3 4 27 

16 5 5 4 4 4 2 4 28 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 5 4 4 4 4 2 4 27 

19 4 3 4 4 4 2 4 25 

20 4 4 5 4 4 3 5 29 



 
 

21 4 4 4 4 4 2 4 26 

22 4 4 4 4 4 4 4 28 

23 4 3 4 4 4 3 4 26 

24 5 5 5 5 5 3 5 33 

25 5 5 5 4 5 3 5 32 

26 4 2 4 2 4 2 4 22 

27 4 4 5 5 4 4 5 31 

28 5 4 5 5 4 4 5 32 

29 2 2 4 3 4 3 4 22 

30 4 4 4 4 5 4 4 29 

31 4 4 4 4 4 2 4 26 

32 4 4 4 4 4 4 4 28 

33 4 4 3 3 4 3 3 24 

34 5 4 5 3 4 2 5 28 

35 4 3 4 4 4 4 4 27 

36 5 5 4 4 4 5 4 31 

37 4 4 4 4 4 3 4 27 

38 4 4 4 4 4 3 4 27 

39 3 3 5 4 4 3 5 27 

40 2 2 4 2 4 4 4 22 

41 4 3 4 2 4 3 4 24 

42 4 3 4 3 5 3 4 26 

43 5 4 5 5 4 2 5 30 

44 5 2 5 2 4 4 5 27 

45 5 2 5 2 4 4 5 27 

46 5 2 5 2 4 3 5 26 

47 4 3 4 4 4 3 4 26 

48 4 2 4 2 4 3 4 23 

49 4 3 4 4 4 3 4 26 

50 4 4 4 2 4 3 4 25 

51 3 3 4 4 3 3 4 24 

52 4 4 5 4 4 3 5 29 

53 4 4 5 2 5 3 5 28 

54 4 4 4 2 4 4 4 26 

55 4 3 4 4 4 4 4 27 

56 4 4 4 4 4 3 4 27 

57 4 4 4 5 4 3 4 28 

58 4 3 4 4 4 3 4 26 

59 4 4 4 4 4 4 4 28 

60 3 4 4 2 4 3 4 24 

61 3 3 3 3 4 3 3 22 

62 4 3 3 3 3 3 3 22 

63 3 3 3 3 3 3 3 21 

64 4 3 3 2 3 3 3 21 

65 4 4 5 4 4 4 5 30 

66 4 5 4 4 4 4 4 29 

67 4 4 4 4 4 4 4 28 

68 3 3 3 4 3 4 3 23 

 

Penegakan Peraturan 

NO PP1 PP2 PP3 PP4 PP5 TOTAL 

1 3 3 4 3 3 16 

2 4 5 4 4 4 21 

3 4 5 4 4 4 21 

4 4 5 4 4 5 22 

5 3 4 4 4 4 19 

6 4 4 4 4 4 20 

7 4 4 4 4 5 21 

8 4 4 5 5 4 22 

9 4 4 4 4 4 20 

10 5 4 4 4 4 21 

11 4 3 4 4 4 19 

12 3 4 2 4 4 17 

13 4 4 2 4 4 18 

14 4 2 3 4 4 17 

15 4 4 4 4 4 20 

16 3 4 4 5 5 21 

17 3 4 3 4 4 18 

18 4 4 2 4 4 18 

19 3 4 4 4 4 19 

20 5 5 4 4 4 22 

21 3 4 2 4 4 17 

22 4 4 4 5 3 20 

23 4 4 4 4 4 20 

24 5 5 5 5 5 25 

25 4 5 5 5 5 24 

26 4 4 4 4 5 21 

27 4 5 4 4 5 22 

28 4 5 4 4 4 21 

29 4 4 3 4 4 19 

30 4 4 4 4 4 20 

31 3 4 4 3 4 18 

32 5 4 3 4 5 21 

33 3 3 3 4 3 16 

34 4 5 4 4 4 21 

35 5 4 5 5 5 24 

36 4 4 5 4 5 22 

37 4 4 4 4 4 20 

38 3 4 2 4 4 17 

39 4 5 3 4 4 20 

40 3 4 5 4 4 20 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 4 4 4 20 

43 5 5 5 5 4 24 

44 4 5 4 5 5 23 

45 4 5 4 5 4 22 

46 3 5 4 5 5 22 

47 4 4 4 4 4 20 



 
 

48 4 4 4 4 4 20 

49 4 4 4 4 4 20 

50 4 4 4 4 4 20 

51 3 4 3 5 5 20 

52 4 5 4 5 4 22 

53 4 5 4 5 5 23 

54 2 4 4 4 4 18 

55 4 4 4 4 4 20 

56 3 4 4 4 5 20 

57 4 4 4 5 4 21 

58 4 4 4 4 4 20 

59 5 4 5 5 5 24 

60 4 4 3 4 4 19 

61 4 3 3 3 3 16 

62 4 3 3 3 4 17 

63 3 3 3 3 3 15 

64 3 3 3 4 3 16 

65 5 5 4 4 4 22 

66 5 4 4 4 5 22 

67 4 4 4 4 5 21 

68 4 3 3 4 5 19 

 

Keefektifan Pengendalian Internal 

NO KPI1 KPI2 KPI3 KPI4 KPI5 TOTAL 

1 3 3 4 3 3 16 

2 4 4 4 4 3 19 

3 4 5 4 4 4 21 

4 5 4 4 4 3 20 

5 4 4 4 4 4 20 

6 4 3 4 4 3 18 

7 5 5 4 4 4 22 

8 5 5 5 5 4 24 

9 4 4 4 4 4 20 

10 5 4 4 4 3 20 

11 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 2 4 4 18 

13 5 4 2 4 4 19 

14 4 4 3 3 2 16 

15 4 4 4 4 4 20 

16 5 5 4 4 4 22 

17 4 4 3 3 4 18 

18 4 4 2 4 4 18 

19 4 4 4 4 3 19 

20 5 5 4 4 3 21 

21 4 4 2 4 4 18 

22 4 4 4 4 4 20 

23 4 5 4 5 4 22 

24 5 3 5 5 4 22 

25 5 4 5 5 4 23 

26 5 4 4 4 4 21 

27 5 5 4 4 4 22 

28 5 5 4 4 4 22 

29 4 4 3 3 3 17 

30 4 4 4 5 5 22 

31 4 3 4 3 3 17 

32 4 5 3 4 3 19 

33 3 4 3 3 4 17 

34 4 4 4 4 4 20 

35 5 5 5 5 3 23 

36 5 5 5 5 4 24 

37 4 4 4 4 3 19 

38 4 4 2 4 4 18 

39 4 4 3 4 4 19 

40 4 4 5 5 4 22 

41 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 4 4 3 19 

43 5 5 5 5 4 24 

44 5 4 4 4 4 21 

45 5 4 4 4 4 21 

46 5 4 4 4 4 21 

47 4 4 4 4 4 20 

48 4 4 4 4 4 20 

49 4 4 4 4 3 19 

50 4 4 4 4 4 20 

51 3 3 3 3 3 15 

52 5 5 4 5 4 23 

53 3 4 4 5 4 20 

54 4 4 4 5 3 20 

55 4 4 4 4 4 20 

56 4 5 4 4 4 21 

57 4 4 4 4 4 20 

58 4 4 4 4 4 20 

59 4 4 5 5 4 22 

60 4 4 3 4 4 19 

61 4 4 3 4 3 18 

62 3 4 3 5 3 18 

63 4 4 3 5 3 19 

64 4 4 3 4 3 18 

65 4 3 4 4 3 18 

66 4 4 4 4 4 20 

67 4 4 4 4 4 20 

68 5 5 3 3 4 20 

 

 

 

 



 
 

Asimetri Informasi 

NO AI1 AI2 AI3 AI4 AI5 AI6 TOTAL 

1 3 4 3 3 3 3 19 

2 4 4 3 3 3 3 20 

3 4 4 4 3 3 3 21 

4 3 3 2 4 4 4 20 

5 4 3 4 4 4 4 23 

6 3 4 4 3 3 3 20 

7 4 4 4 4 3 3 22 

8 4 4 3 3 3 2 19 

9 4 4 3 3 3 3 20 

10 4 4 4 4 4 4 24 

11 4 4 2 4 3 4 21 

12 3 4 3 4 2 4 20 

13 3 4 3 4 3 4 21 

14 4 4 3 4 4 4 23 

15 4 4 3 3 3 4 21 

16 4 4 2 4 3 4 21 

17 4 4 4 3 3 3 21 

18 4 4 2 4 2 4 20 

19 4 4 2 4 2 3 19 

20 4 4 3 3 3 4 21 

21 3 4 2 4 2 4 19 

22 4 4 4 4 4 4 24 

23 4 3 3 4 4 4 22 

24 4 4 4 4 4 5 25 

25 4 4 3 3 3 3 20 

26 4 4 2 2 2 4 18 

27 4 4 4 4 4 3 23 

28 4 4 4 4 5 4 25 

29 4 4 3 3 3 3 20 

30 3 4 4 4 4 4 23 

31 3 2 2 4 4 4 19 

32 4 4 4 4 4 3 23 

33 3 3 3 4 3 3 19 

34 4 3 2 2 2 2 15 

35 5 4 4 3 3 3 22 

36 4 4 5 4 4 5 26 

37 4 4 3 2 2 2 17 

38 3 3 3 2 2 2 15 

39 4 4 3 2 2 2 17 

40 5 4 4 3 3 3 22 

41 4 4 3 4 3 4 22 

42 4 3 3 3 3 3 19 

43 4 5 4 4 4 4 25 

44 4 4 4 2 2 2 18 

45 4 4 4 2 2 2 18 

46 4 4 3 2 2 2 17 

47 3 4 3 3 2 3 18 

48 4 4 3 2 2 4 19 

49 3 4 3 2 2 2 16 

50 4 4 3 3 2 2 18 

51 3 3 3 2 2 2 15 

52 4 3 3 4 3 4 21 

53 4 4 3 4 4 4 23 

54 4 3 4 4 2 4 21 

55 4 4 4 4 4 4 24 

56 3 4 3 3 3 4 20 

57 4 4 4 5 4 4 25 

58 4 4 3 4 3 4 22 

59 4 4 4 4 3 4 23 

60 3 3 3 2 2 2 15 

61 3 3 3 4 4 3 20 

62 3 3 3 3 3 3 18 

63 4 3 3 4 3 3 20 

64 3 3 3 4 4 3 20 

65 3 4 4 5 5 4 25 

66 4 4 4 4 4 4 24 

67 4 4 4 4 4 4 24 

68 3 4 4 4 4 4 23 

 

Budaya Etis Organisasi 

NO BEO
1 

BEO
2 

BEO
3 

BEO
4 

BEO
5 

TOTAL 

1 3 4 3 3 5 18 

2 2 4 4 4 5 19 

3 2 4 4 3 5 18 

4 4 4 4 4 5 21 

5 3 4 4 2 4 17 

6 2 4 4 2 4 16 

7 5 4 4 4 5 22 

8 3 5 5 4 4 21 

9 4 4 4 4 4 20 

10 4 4 4 4 4 20 

11 3 4 4 2 3 16 

12 3 2 4 4 4 17 

13 3 2 4 4 4 17 

14 3 3 3 2 2 13 

15 4 4 4 4 4 20 

16 4 4 4 4 4 20 

17 3 3 3 4 4 17 

18 3 2 4 4 4 17 

19 2 4 4 4 5 19 

20 4 4 4 4 4 20 

21 3 2 4 4 4 17 

22 2 4 4 4 4 18 

23 3 4 5 4 4 20 



 
 

24 5 5 5 5 5 25 

25 5 5 5 4 5 24 

26 5 4 4 2 4 19 

27 4 4 4 5 5 22 

28 4 4 4 5 5 22 

29 3 3 3 3 4 16 

30 4 4 5 4 4 21 

31 4 4 3 4 4 19 

32 2 3 4 4 4 17 

33 3 3 3 3 3 15 

34 4 4 4 3 5 20 

35 3 5 5 4 4 21 

36 4 5 5 4 5 23 

37 3 4 4 4 4 19 

38 2 2 4 4 4 16 

39 4 3 4 4 5 20 

40 4 5 5 2 4 20 

41 2 4 4 2 4 16 

42 3 4 4 3 4 18 

43 4 5 5 5 5 24 

44 3 4 4 2 5 18 

45 3 4 4 2 5 18 

46 3 4 4 2 5 18 

47 3 4 4 4 4 19 

48 3 4 4 2 4 17 

49 3 4 4 4 4 19 

50 2 4 4 2 4 16 

51 2 3 3 4 4 16 

52 4 4 5 4 5 22 

53 4 4 5 2 5 20 

54 3 4 5 2 4 18 

55 3 4 4 4 4 19 

56 3 4 4 4 4 19 

57 5 4 4 5 4 22 

58 4 4 4 4 4 20 

59 4 5 5 4 5 23 

60 3 3 4 2 4 16 

61 3 3 4 3 4 17 

62 3 3 5 3 4 18 

63 3 3 5 3 4 18 

64 3 3 4 2 4 16 

65 4 4 4 4 4 20 

66 4 4 4 4 4 20 

67 4 4 4 4 4 20 

68 3 3 3 4 3 16 

 

 

 

Komitmen Organisasi 

NO KO 
1 

KO
2 

KO
3 

KO
4 

KO
5 

KO
6 

KO
7 

KO
8 

TOTAL 

1 4 4 3 3 4 3 3 3 27 

2 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

4 4 4 3 3 3 2 4 4 27 

5 4 3 4 4 3 4 4 4 30 

6 4 4 3 4 4 4 3 3 29 

7 4 4 4 4 4 4 3 3 30 

8 5 4 4 4 4 3 3 3 30 

9 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

10 3 4 3 4 4 4 4 4 30 

11 4 5 4 4 4 2 4 3 30 

12 3 4 3 3 4 3 4 2 26 

13 4 4 4 3 4 3 4 3 29 

14 4 2 2 4 4 3 4 4 27 

15 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

16 5 4 4 4 4 2 4 3 30 

17 4 2 4 4 4 4 3 3 28 

18 4 4 4 4 4 2 4 2 28 

19 4 4 3 4 4 2 4 2 27 

20 4 4 3 4 4 3 3 3 28 

21 4 4 3 3 4 2 4 2 26 

22 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

23 4 5 4 4 3 3 4 4 31 

24 4 4 4 4 4 3 3 3 29 

25 3 4 4 4 4 3 3 3 28 

26 5 4 4 4 4 2 2 2 27 

27 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

28 4 4 4 4 3 4 2 2 27 

29 4 4 3 4 4 3 3 3 28 

30 4 4 5 3 4 4 4 4 32 

31 4 2 3 3 2 2 4 4 24 

32 5 4 3 4 4 4 4 4 32 

33 3 3 4 3 3 3 4 3 26 

34 4 3 4 4 3 2 2 2 24 

35 5 4 3 5 4 4 3 3 31 

36 5 4 4 4 4 5 4 4 34 

37 4 4 3 4 4 3 2 2 26 

38 3 4 4 3 3 3 2 2 24 

39 4 3 4 4 4 3 2 2 26 

40 4 4 4 5 4 4 3 3 31 

41 4 4 4 4 4 3 4 3 30 

42 4 4 3 4 3 3 3 3 27 

43 4 4 4 4 3 2 4 4 29 

44 4 4 4 4 4 4 2 2 28 

45 4 2 4 4 4 4 2 2 26 

46 4 4 4 4 4 3 2 2 27 



 
 

47 3 4 4 3 4 3 3 2 26 

48 3 3 4 4 4 3 2 2 25 

49 4 4 3 3 4 3 2 2 25 

50 4 4 4 4 4 3 3 2 28 

51 3 4 3 3 3 3 3 4 26 

52 4 3 4 4 3 3 4 3 28 

53 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

54 4 4 3 4 3 4 4 2 28 

55 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

56 3 4 4 3 4 3 3 3 27 

57 4 4 4 4 3 3 2 2 26 

58 4 3 4 4 4 3 4 3 29 

59 4 4 4 4 4 4 4 3 31 

60 4 2 4 3 3 3 2 2 23 

61 4 3 3 3 3 3 4 4 27 

62 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

63 4 3 3 4 3 3 4 3 27 

64 4 4 3 3 3 3 4 4 28 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

66 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

67 4 3 4 5 4 4 5 5 34 

68 4 3 4 4 4 4 4 4 31 

 

Kecenderungan Fraud  

NO 
KF
1 

KF
2 

KF
3 

KF
4 

KF
5 

KF
6 

KF
7 

KF
8 

KF
9 

TO
TA
L 

1 3 3 3 2 3 3 3 3 2 25 

2 2 3 3 1 1 2 2 2 2 18 

3 2 3 2 1 1 2 2 2 2 17 

4 2 4 2 1 1 2 2 2 2 18 

5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

6 2 2 2 2 4 4 4 3 2 25 

7 2 2 2 2 1 2 2 2 2 17 

8 2 2 3 2 3 4 2 2 2 22 

9 2 2 2 2 2 3 2 2 2 19 

10 2 2 2 2 2 1 2 2 3 18 

11 2 2 2 2 2 2 2 3 2 19 

12 2 3 2 2 2 2 2 1 2 18 

13 2 3 2 2 1 2 2 2 2 18 

14 2 2 2 2 2 3 2 2 2 19 

15 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

16 2 2 2 2 1 1 2 2 2 16 

17 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

18 2 3 2 2 1 2 2 2 2 18 

19 2 3 2 2 2 3 2 2 2 20 

20 2 2 2 1 2 2 2 1 2 16 

21 2 3 2 2 2 2 2 1 2 18 

22 2 2 4 2 2 2 2 1 2 19 

23 2 2 2 2 2 3 2 2 2 19 

24 1 1 1 1 1 1 2 2 1 11 

25 1 2 3 2 2 2 2 2 2 18 

26 2 2 2 2 2 4 2 2 2 20 

27 2 2 1 1 2 2 2 2 2 16 

28 2 2 2 1 1 2 1 1 2 14 

29 2 2 2 2 4 2 3 2 2 21 

30 2 1 2 2 2 2 2 1 1 15 

31 3 2 2 2 2 2 2 2 2 19 

32 2 2 4 2 2 2 2 1 2 19 

33 3 3 3 3 2 2 2 2 2 22 

34 2 2 2 1 1 2 2 2 2 16 

35 1 1 1 2 2 3 2 2 2 16 

36 1 1 1 2 1 1 2 2 2 13 

37 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

38 3 3 2 2 2 2 2 2 2 20 

39 2 2 2 1 3 3 2 2 2 19 

40 2 1 1 2 4 4 2 2 2 20 

41 2 2 2 2 2 3 2 2 2 19 

42 2 2 3 2 2 3 2 1 1 18 

43 2 1 1 1 1 2 2 1 2 13 

44 2 2 2 1 1 4 3 2 2 19 

45 2 2 2 1 1 4 3 2 2 19 

46 2 2 2 1 1 4 3 2 2 19 

47 2 2 2 2 2 3 3 2 2 20 

48 2 2 2 2 2 4 3 2 2 21 

49 2 2 2 2 2 3 3 2 2 20 

50 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

51 3 3 3 2 3 3 3 3 3 26 

52 2 2 2 1 2 2 2 2 2 17 

53 2 2 2 1 2 2 1 2 1 15 

54 2 2 2 2 2 2 4 2 2 20 

55 2 2 2 2 2 3 2 2 2 19 

56 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

57 1 1 2 2 2 2 1 1 2 14 

58 2 2 2 2 2 3 2 2 2 19 

59 2 2 2 2 2 2 2 2 2 18 

60 2 2 2 2 3 2 2 2 2 19 

61 3 2 3 3 3 3 2 2 2 23 

62 2 2 3 3 2 3 3 3 3 24 

63 1 3 3 3 3 3 3 3 3 25 

64 3 3 3 3 2 3 3 2 3 25 

65 2 1 2 1 2 1 2 2 2 15 

66 1 1 2 2 2 2 2 1 2 15 

67 2 2 3 1 1 1 1 2 2 15 

68 2 2 3 1 2 1 2 2 2 17 
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