
I PartisipasiAnggaran STS TS R S SS 

1 Sayamempunyaipengaruh yang besardalampenentuansasaran-sasarananggaran yang sayacapai      

2 Sayahanyamempunyaieran yang kecildalampenentuansasaran-sasarananggaran yang inginsayacapai      

3 Bottom-up planning adadalambidang yang sayapimpin      

4 Sasaran-sasarananggaran yang ingindicapaiolehbidang yang sayapim[in dapatsayakendalikan.      

5 Atasansayabiasanyamemintapendapatdanpemikiransayapadasaatmenenmukansasaran yang ingindicapaiolehbidang yang 
sayapimpin 

     

6 Anggaranuntukbidang yang sayapimpinbelumdinyatakanberlakusebelumsayamenyanggupinya      

II Kesulitansasarananggaran STS TS R S SS 

7 Sayasemestinyatidakmemperolehkesulitandalammencapaisasasran yang sayatetapkan. 
Sasarananggarantersebutnampaknyamudahdicapai 

     

8 Sasarananggaran yang sayatetapkancukupsulituntukdicapai      

9 Sayaberusahakerasuntukmencapaisasarananggaranbagibisang yang sayapimpin      

10 Sayamemerlukankeahliandanketrampilan yang tinggiuntukmencapaisasarananggaransaya      

11 Secaraumumsasaranangaranuntukbidang yang sayapimpintermasukdalamkategoriketatnamunmasihbisadicapai      

III Evaluasipenganggaransecaradukungan(supportive) STS TS R S SS 

12 Atasansayamengaitkananggarandenganefisiesisayasebagaipengawas      

13 Penyimpangananggaran yang terjadi di unit sayadikaitkanolehatasansebagaifaktordalammempertimbangkankenaikangajisaya.       

14 Penyimpangananggaran yang terjadi di unit sayadibicarakanoelhatasandalamwawancaraevaluasikinerjasaya      

15 Atasansayamenganggapbahwapenyimpangananggaran yang terjadi di unit sayamerupakantanggungjawabpribadi      

III Evaluasianggaransecarahkuman(punitive) STS TS R S SS 

16 Atasansayatidakpuasdenganoenjelasanmengenaipenyimpangananggaran di bidang yang sayapimpin.       

17 Atasansayapernahmembicarakantentangusahapeningkatanoperasiataujasapelayananuntukmencapaisasarananggaran yang 
sudahditetapkan.  

     

18 Atasansayamenunjukkanketidakpuasankarenahasilpelaksanaankegiayan di bidang yang sayapimpintidaksesuaidengananggaran 
yang ditetapkan 

     

19 Penyimpangananggaran yang besar di unit sayamenyebabkanatasanmenilaikinerjasayaburuk.      

20 Atasansayamenjadimarahdenganadanyapenyimpangananggaranpada unit yang sayapimpin      

21 Sayaharusmenjelaskankepadaatasanmengenaios-pos {item-item) dalamanggaran yang tidakbisasayakendalikan.       

V Umpanbalik(feedback) anggaran STS TS R S SS 

22. Sayamenerimaumpanbalikanggaran yang Cukupbanyakmengenaipencapaiansasarananggaran yang telahsayatetapkan.      

23. Sayabanyakmenerimaumpanbalikdanpetunjukmengenaipenyimpangananggaranpadabidang yang sayapimpin.      

24. Atasansayamemberikesempatanuntukmengetahuiseberapabaikpekerjaansayadalamusahapencapaiansasarananggaranpadabidang 
yang sayapimpin 

     

VI Kejelasansasarananggaran STS TS R S SS 

25. Sasarananggaran yang akansayacapaisangatjelasdanspesifik. Sayatahupersisapa yang menjadisasarananggaransaya.       

26. Menurutsayasasarananggaran yang akansayacapaitidakjelasdanmembingungkan.       

27. Sayasepenuhnyamemahamisasaran-sasarananggaran yang lebihdiutamakandari yang lain. Sayamengetahuisecarajelasmana yang 
menjadiprioritasdarisasarananggaran yang ingidicapai. 

     

28. Banyakesempatan yang diberikankepadasayauntukikutsertadalampenyususnanangaran yang sayapimpin      

29. Banyakinformasi yang diberikanolehatasandalampelaksanaananggaranpadabidang yang sayapimpin      

30 Tujuan system penganggaranpadaperusahaaniniadalahsebagaialatuntukmenginformasikansasaran yang 
harusdicapaiolehsetiapbagian 

     

31.  Dalammencapaitujuanperusahaan, system 
penganggaranmemberikansumbanganberupainformasikepadamanajemenuntukmengambilkeputusan 

     

32. Pimpinanmenghendaki system penganggaran yang berlakusekarangdigunakanteruspadaperusahaanini.      



33. Ada kejelasansasarananggaranpadaperusahaanini      

34. Anggaranpadabidangsayadirinciuntukjangkawaktusemesteran, triwulanandanbulanan.       

35. Sayamengetahuipenanggungjawabdarsetiapsasasrananggaranpadabidangsaya.      

36 Sayamengetahuikapansasarananggaranbidangsayadapattercapai.  
 

     

 

BAGIAN KEDUA 

Kuesionerukurankinerja 

Pertanyaaniniberkaitandengankinerja/prestasikerjabapakibudalambidangmanajerial. 

Diharapkanpendapatbapakibudidasarkanpengalamanbeberapatahunlalubukanhanyasetahun yang lalu. 

Mohonbapakibumemilihsekalayang  tepatdenganmemberikantandasilang (X) padakolomjawaban yang 

tersedia, denganketentuansebagaiberikut: 

SR: SangatRendah 

R: Rendah 

S: Sedang 

T: Tinggi 

ST: SangatTinggi 

 

1. Perencanaan 

Peranbapak/ibudalammenentukantujuan, kebijakan, daneataupelaksanaan, penjadwalankerja, 

penganggran, merancangprosedur, pemrograman 

 

SR R S T ST 

 

2. Ujuan,Investigasi 

Peranbapak/ibudalammengumpulkandanmenyiapkaninformasiuntukcatatan, laporan, 

danrekening, pengukurhasil, analisis program/pekerjaan. 

SR R S T ST 

 

3. Pengkoordinasian 

Tukarmenukarinformasidengananggotaorganisasi yang lain untukmengaitkandanmenyesuaiakan 

program, memberitahudepartemenlain, berhubungandengandepartemen lain. 

SR R S T ST 

 

4. Evaluasi 

Menilaidanmengukurusulankerja, mengamatidanmelaporkankinerja, penilaianpegawai, 

penilaiancatatanhasil, penilaianlaporankeuangan, pemeriksaaan, penilaianfisikhasil.  

SR R S T ST 



 

5. Pengawasan 

Mengarahkan, memimpindanmengembangkanbawahananda, membimbing, melatih, 

danmenjelaskanperaturankerjapadabawahan, memberitugaspekerjaandanmenanganikeluhan. 

SR R S T ST 

 

6. Pemilihan staff 

Mempertahankanangkatankerjadibagianbapak/ibu, merekrut, 

mewawancaraidanmemilihpegawaibarumenempatkan, mempromosikandanmemutasipegawai.  

   

SR R S T ST 

 

7. Negosiasi 

Melakukankontrakbarang/jasa yang diperlukandibidangbapak/ibu, menghubungipihak-pihak 

yang diperlukan, melakukantawarmenawar tender. 

SR R S T ST 

 

8. Perwakilan 

Menghadiriprtemuan-pertemuandengan bank-bank lain, pertemuanperkumpulanbisnis, 

pidatoacarakemasyarakatan, pendekatankemasyarakatan, 

mempromosikantujuanumumorganisasianda. 

SR R S T ST 

 

9. Kinerjasecarakeseluruhan 

SR R S T ST 

 


