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MOTTO 

بَاتٌ مِنْ بَ يْنِ يَدَيْهِ وَمِنْ خَلْفِهِ يَحْفَظوُنهَُ مِنْ أمَْرِ اللَّهِ إِنَّ اللَّهَ لا يُ غَيِّرُ مَا بِقَ  وْمٍ حَتَّى لَهُ مُعَقِّ

ٍٍ دُ يُ غَيِّرُوا مَا بأِنَْ فُسِهِمْ وَإِذَا أرَاَدَ اللَّهُ بِقَوْمٍ سُوءًا فَلا مَرَدَّ لهَُ وَمَا لَهُمْ مِنْ  ونهِِ مِنْ وَا  

“Bagi manusia ada malaikat-malaikat yang selalu mengikutinya bergiliran, di 

muka dan di belakangnya, mereka menjaganya atas perintah Allah. Sesungguhnya 

Allah tidak mengubah keadaan sesuatu kaum sehingga mereka mengubah keadaan 

yang ada pada diri mereka sendiri. Dan apabila Allah menghendaki keburukan 

terhadap sesuatu kaum, maka tak ada yang dapat menolaknya; dan sekali-kali tak 

ada pelindung bagi mereka selain Dia.” (Q.S Ar- Ra’d, 13:11) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 

 

PERSEMBAHAN 

Alhamdulillah wa syukurillah, segala puji bagi Allah SWT yang senantiasa 

memberikan hidayah, rahmat, dan nikmat yang begitu luar biasa hingga sampai saat 

ini saya dapat menyelesaikan skripsi untuk memperoleh gelar sarjana saya. 

Selesainya skripsi ini tidak lepas dari do’a dan dukungan orang-orang tercinta yang 

sangat berpengaruh dalam menyelesaikan skripsi ini. Oleh karena itu dengan 

bahagia saya persembahkan skripsi ini kepada: 

1. Kedua orang tua saya Bapak Bahrudin dan Ibu Yatmi, terimakasih atas 

semua yang telah bapak ibu berikan kepada saya hingga saat ini.  

2. Adek satu-satunya saya Dwi Ananda Khairunnisa  yang saya sayangi. 

3. Kedua orang tua angkat saya Bapak Darto dan Ibu Lasmini yang menjadi 

orang tua kedua saya yang selalu memberikan dukungan dan doa ketika saya 

tumbuh dewasa hingga saat ini. 

4. Alm. Bapak Wahono selaku bapak kos sekaligus orang tua selama di 

Yogyakarta yang selalu memberi motivasi dan menyayangi saya hingga ajal 

memanggil beliau. 

5. Dosen Pembimbing skripsi yang saya sayangi ibu Andri Martiana. 

6. Sahabat Fillah saya, Mirra, Luna, Lulu, Erlin, Fajrin, Zai, Zulfi  i yang selalu 

memberikan energi positif, memberikan motivasi, memberi semangat, dan 

setia menemani hingga saat ini. 

7. Sahabat Wonder Women yang sudah menemani saya sejak awal masuk 

kuliah hingga saat  ini yang selalu menemani dalam suka maupun duka. 



v 

 

8. Sahabat Gogiradus, Ridwan, Rihan, Jawoto, Evi, Tika, Siti, Kiki, Uzi, Mutia 

yang sudah seperti keluarga sejak awal KKN  

9. Segenap teman-teman EPI C yang sama-sama berjuang di bangku 

perkuliahan. 

Seluruh keluarga dan orang-orang yang menyayangi saya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vi 

 

DAFTAR ISI 

 
HALAMAN JUDUL ............................................ Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN NOTA DINAS ................................. Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN PENGESAHAN .............................. Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ........ Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN MOTTO .......................................... Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN PERSEMBAHAN .......................... Error! Bookmark not defined. 

KATA PENGANTAR .......................................... Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR ISI ......................................................................................................... vi 

DAFTAR TABEL .............................................................................................. xiii 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................. x 

HALAMAN ABSTRAK ...................................... Error! Bookmark not defined. 

HALAMAN ABSTRACT .................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB I PENDAHULUAN ..................................... Error! Bookmark not defined. 

A. Latar belakang ....................................... Error! Bookmark not defined. 

B. Rumusan Masalah .................................................................................. 6 

C. Tujuan penelitian .................................................................................... 6 

D. Manfaat penelitian .................................................................................. 7 

E. Sistematika Penulisan ............................................................................. 8 



vii 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI ............................ 9 

A. Tinjauan Pustaka .................................................................................... 9 

B. Landasan  Teori .................................................................................... 18 

1. Hambatan Pengembangan Usaha (Unit Industri Kecil) ............ 18 

2. Faktor Penghambat Pemberdayaan Unit Usaha (Pondok 

Pesantren) ....................................................................................... 22 

3. Faktor Pendukung Keberhasilan Unit Usaha (Unit Industri Kecil)

  ............................................................................................. 23 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 29 

A. Metode Penelitian.................................................................................. 29 

1. Jenis Penelitian ............................................................................... 29 

2. Lokasi dan Subyek Penelitian ....................................................... 29 

3. Sumber Data ................................................................................... 30 

4. Metode Pengumpulan Data........................................................... 31 

5. Keabsahan Data ............................................................................. 33 

6. Teknik Analisis Data ..................................................................... 33 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ............................................................ 35 

A. Gambaran Umum Pondok Pesantren ................................................. 35 

1. Sejarah Pondok Pesantren Asy Syifa’ Muhammadiyah ............ 35 

2. Visi, Misi dan Tujuan Pondok Pesantren .................................... 37 



viii 

 

3. Program Pembelajaran di Pondok Pesantren ............................. 38 

4. Struktur Organisasi Pondek Pesantren ....................................... 39 

5. Data Santri dan Pendidik Pondok Pesantren.............................. 40 

6. Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren ................................... 41 

B. Hasil Penelitian dan Pembahasan ....................................................... 43 

1. Faktor Yang Menjadikan Business Stagnation Dalam Unit Usaha 

di Pondok Pesantren Asy  Syifa’ Muhammadiyah Bantul 

Yogyakarta ..................................................................................... 43 

2. Alasan Faktor yang Menjadi Penyebab Business Stagnation 

dalam Unit Usaha di Pondok Pesantren Asy  Syifa’ 

Muhammadiyah Bantul Yogyakarta ........................................... 58 

BAB V PENUTUP ............................................................................................... 68 

A. Kesimpulan ............................................................................................ 68 

B. Saran ...................................................................................................... 69 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 72 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 76 

 

  



ix 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 2.1 Tinjauan Pustaka ................................................................................. 9 

Tabel 2.2 Klasifikasi Faktor Internal dan Eksternal ....................................... 24 

Tabel 4.3 Jumlah Data Santri Pondok Pesantren Asy Syifa’ ......................... 40 

Tabel 4.4 Jumlah Data Pendidik Pondok Pesantren Asy Syifa’ ..................... 40 

Tabel 4.5 Jumlah Sarana dan Prasarana Pondok Pesantren Asy Syifa’ ....... 41 

 

 

  



x 

 

DAFTAR GAMBAR 

Gambar 3.1 Triangulasi Sumber ....................................................................... 33 

Gambar 4.2 Ketidaktersediaan SDM yang Masih Kurang ............................. 47 

Gambar 4.3  Ketidaktersediaan Modal ............................................................. 49 

Gambar 4.4 Sarana dan Prasarana Kurang Memadai ................................... 52 

Gambar 4.5 Manajemen Pengawasan Kurang Maksimal .............................. 53 

Gambar 4.6 Letak Kurang Strategis ................................................................. 55 

Gambar 4.7 Dukungan Kurang Maksimal ....................................................... 57 

Gambar 4.8 Faktor Yang Mempengaruhi Bussines Stagnation ..................... 67 

 


