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MOTTO 

“ Ada tiga kalimat untuk menjadi sukses: lebih tahu dari ora ng lain, kerja 

lebih dari orang lain, dan tidak terlalu berharap pada orang lain” 

(WILLIAM SHAKESPEARE) 

“ Terkadang, orang dengan masa lalu paling kelam akan menciptakan masa 

depan yang paling indah” 

(UMAR BIN KHATTAB) 

“ Jangan bersedih atas apa yang telah berlalu, kecuali jika itu membuatmu 

bekerja lebih keras untuk apa yang akan datang” 

(UMAR BIN KHATTAB) 

“ Dalam hidup tidak mengenal kata imbang yang ada hanyalah menang atau 

kalah” 

(SIR ALEX FERGUSON) 
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PERSEMBAHAN  
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“Pengaruh gaya kepemimpinan, sistem pengendalian internal (SPI) dan keadilan 

prosedural terhadap kinerja karyawan”. Shalawat serta salam senantiasa 

tercurahkan kepada Nabi Muhammad SAW, keluarga, sahabat serta orang-orang 

yang tetap istiqamah mengikuti risalah beliau hingga akhir zaman 

 Skripsi ini merupakan tugas akhir yang merupakan tugas akhir yang harus 

diselesaikan sebagai syarat guna meraih sarjana Ekonomi di Universitas 

Muhamadiyah Yogyakarta. Penulis menyadari sepenuhnya bahwa banyak pihak 

yang telah membantu dalam proses penyelesaian skripsi ini. Terima kasih tak 

terhingga atas jasa yang tak ternilai harganya, penulis ucapkan kepada: 

1.  Bapak Edy Wiratma dan Ibu Rini Susilawati sebagai orang tua yang telah 

memberikan dukungan berupa doa maupun materi, serta keluarga besar 

yang telah memberikan dukungan 

2. Simbah Kakung dan Simbah Putri yang selalu memberikan motivasi dan 

doa sehingga skripsi ini dapat terselesaikan 

3. Dosen pembimbing skripsi Caesar Marga Putri, S,E., M.Sc yang senantiasa 

bersabar membimbing penulis menyelesaikan skripsi ini, atas kesabaran 

beliaulah skripsi ini dapat diselesaikan 
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4. Ria Nur Sabrina yang senantiasa mendampingi, bersabar dan selalu 

mengingatkan agar menyelesaikan skripsi ini, atas dukungan dan 

sumbangan pemikiran beliaulah skripsi ini dapat di selesaikan 

5. Teman-Teman grup Muhammad Amaman A’tho, Pentreex Herulambang, 

Ivan Imam Utomo dan Edwin Heriyanto dan Naufaldhi Ariabima yang 

memberikan dukungan 

6. Teman-teman kelas F yang selalu menyemangati dan tidak dapat saya 

sampaikan satu per satu 

7. Seluruh responden dan pihak-pihak yang turut andil dalam pengambilan 

data dan penyebaran kuesioner 

8. Serta seluruh pihak yang berpartisipasi dalam penelitian ini yang tidak dapat 
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INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 

sistem pengendalian internal (SPI) dan keadilan prosedural terhadap kinerja 

karyawan. Berdasarkan metode purposive sampling, penelitian ini menggunakan 

sampel sebanyak 50 responden yang bekerja pada rumah sakit Cakra Husada 

Klaten,  hasil dari penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah gaya 

kepemimpinan, sistem pengendalian internal (SPI) dan keadilan prosedural 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini menggunakan data primer 

dari kuesioner. Data tersebut dianalisis menggunakan analisis regresi berganda 

yang pengolahanya melalui SPSS 22. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa gaya kepemimpinan, sistem 

pengendalian internal (SPI) dan keadilan prosedural berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan.  

Kata kunci:  Gaya Kepemimpinan, Sistem Pengendalian Internal (SPI), Keadilan 

prosedural, Kinerja Karyawan.  
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of leadership style, internal control 

system (ICS) and procedural justice on employee performance. Based on purposive 

sampling method, this study used a sample of 50 respondents who worked at the 

Cakra Husada Hospital Klaten. The results of this study aimed to determine 

whether the leadership style, internal control system (ICS) and procedural justice 

affect employee performance. This study uses primary data from the questionnaire. 

The data was analyzed using multiple regression analysis which was processed 

through SPSS 22.   

The results of this study indicate that the leadership style, internal control 

system and procedural justice affect the employee performance 

Keywords:  leadership style, internal control system (ICS), procedural justice, 

employee performance. 
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