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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL (SPI) 

DAN KEADILAN PROSEDURAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

(Studi Kasus Rumah Sakit Cakra Husada Klaten) 
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FAKULTAS EKONOMI PRODI AKUNTANSI 

UNIVERSITAS MUHAMADIYAH YOGYAKARTA 

2018 

 

 



Identitas Responden 

(Mohon diberi tanda silang sesuai dengan data pribadi Saudara) 

 

 

 

Nama    : 

 

Umur    : 

 

Jenis Kelamin   :             Laki-laki     Perempuan 

 

Pendidikan Terakhir  :   SMP     SMA    D3 

 

     S1     S2                   Lain-lain 

 

Jenis Pekerjaan  :  Dokter    Perawat             Laboratorium 

      

     Radiologi     Lain-lain 

 

Pengalaman Kerja  :  1-3 tahun     > 3 tahun 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Terima Kasih atas kesediaan saudara mengisi kuesioner, saya 

menjamin kerahasiaan jawaban dari saudara dan hanya digunakan 

untuk kepentingan akademik semata. 

 



 

 

1. Kinerja Karyawan 

NO Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan target yang ditetapkan rumah sakit. 

     

2 Saya selalu memberikan pelayanan terhadap 

pasien sesuai dengan kualitas yang 

diinginkan rumah sakit. 

     

3 Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaaan 

tepat waktu. 

     

4 Saya mempunyai kreativitas yang sudah 

diakui 

     

5 Saya dapat bekerjasama dengan baik dalam 

melaksanakan tugas 

     

6 Saya selalu datang tepat waktu.      

7 Saya bekerja dengan baik meskipun tidak 

ada pengawasan 

     

8 Saya selalu mengerjakan pekerjaan dengan 

teliti 

     

9 Saya selalu menetapkan target dalam bekerja      

 

 

 



 

 

2. Gaya Kepemimpinan 

NO Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Atasan saya bersikap tertutup      

2 Atasan saya selalu terbuka dalam menerima 

kritik dan saran 
     

3 Atasan saya meminta persetujuan karyawan 

apabila ada masalah penting 
     

4 Atasan saya mengajak karyawan rapat secara 

rutin 
     

5 Atasan saya memperlakukan seluruh karyawan 

dengan sama 
     

6 Atasan saya mengambil keputusan tanpa 

konsultasi dengan karyawan 
     

7 Atasan saya sering menekankan pentingnya 

tugas dan meminta karyawan melaksanakan 

tugas dengan sebaik baiknya 

     

8 Atasan saya selalu memotivasi karyawan agar 

bekerja dengan maksimal  
     

9 Atasan saya sering menekankan pentingnya 

tugas danmeminta karyawan melaksanakan 

tugas dengan sebaikbaiknya. 

     

10 Atasan saya selalu membiasakan berdoa 

sebelum bekerja 
     

11 Atasan saya mudah marah jika karyawan tidak 

bekerja dengan baik 
     

12 Atasan saya berupaya mengembangkan suasana 

baru 
     

13 Atasan saya mempunyai watak yang baik      

14 Atasan saya mempunya watak yang jujur      

15 Atasan saya berpegang teguh pada kebenaran      

16 Atasan efektif dalam mengunakan waktu      

17 Atasan saya mempunyai pengalaman kerja       

18 Atasan saya mengerjakan tugasnya dengan 

sepenuh hati 
     

 

 

 

 



 

3. Sistem Pengendalian Internal (SPI) 

NO Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Rumah sakit memiliki integritas dan nilai 

etika yang baik dalam menunjang 

pencapaian tujuan perusahaan. 

     

2 Penerimaan karyawan pada rumah sakit 

melalui proses seleksi. 

     

3 Pimpinan menyampaikan secara langsung 

peraturan, kebijakan dan strandart minimum 

kepada karyawan. 

     

4 Rumah sakit sudah mempunyai struktur 

organisasi yang dapat menjelaskan tugas dan 

wewenang dengan tepat. 

     

5 Rumah sakit memiliki struktur organisasi 

yang jelas dalam mencerminkan tugas, 

wewenang dan tanggung jawab untuk 

pencapaian tujuan rumah sakit. 

     

 

4. Keadilan Prosedural 

 

NO Pertanyaan STS TS N S SS 

1 Prosedur-prosedur karir ditempat kerja telah 

diaplikasikan secara konsiten   

     

2 Prosedur-prosedur karir ditempat kerja saya tidak 

mengandung bias kepentingan orang-orang tertentu 

     

3 Prosedur karir ditempat kerja saya didasarkan pada 

informasi yang akurat 

     

4 Prosedur karir ditempat kerja saya memungkinkan saya 

untuk memberikan masukan terhadap prosedur karir  

     



5 Prosedur karir ditempat kerja saya diterima baik oleh 

karyawan 

     

6 Prosedur karir ditempat kerja saya sesuai standard etika 

dan moral 

     

7 

 

 

Prosedur karir ditempat kerja saya sesuai dengan 

harapan saya 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN 2 

Tabel 1 

Variabel kinerja karyawan 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 Jumlah 

KK 

5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 44,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 38,00 

4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 38,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 38,00 

5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 44,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 41,00 

3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 41,00 

3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 41,00 

4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 5,00 3,00 3,00 2,00 31,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 43,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 34,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 45,00 

4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 37,00 

4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 32,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 39,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 32,00 

4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 32,00 

4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 32,00 

4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 32,00 



5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 43,00 

4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 32,00 

4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 37,00 

4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 5,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 36,00 

 

Tabel 2 

Variabel gaya kepemimpinan 

GK1 GK2 GK3 GK4 GK5 GK6 GK7 GK8 GK9 GK10 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 4,00 5,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 5,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 5,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 5,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 5,00 4,00 4,00 

3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 5,00 5,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 5,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 5,00 4,00 5,00 5,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 

3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 5,00 4,00 5,00 5,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 

3,00 5,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 

2,00 5,00 5,00 4,00 4,00 2,00 5,00 5,00 5,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

1,00 4,00 4,00 5,00 4,00 2,00 4,00 4,00 5,00 3,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

2,00 5,00 4,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 4,00 4,00 4,00 5,00 

2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

3,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

1,00 5,00 4,00 4,00 5,00 2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

3,00 5,00 4,00 4,00 4,00 2,00 5,00 4,00 5,00 5,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 2,00 5,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 



2,00 4,00 3,00 3,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 5,00 5,00 5,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 3,00 5,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 5,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 5,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 

 

GK11 GK12 GK13 GK14 GK15 GK16 GK17 GK18 Jumlah 

GK 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 68,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 70,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 77,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 72,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 67,00 

4,00 4,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 65,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 68,00 

4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 5,00 5,00 74,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 68,00 

5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 76,00 

2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 68,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 73,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 72,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 73,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 61,00 

4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 63,00 

4,00 3,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 5,00 65,00 

4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 74,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 70,00 

4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 71,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 72,00 

5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 77,00 

4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 82,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 74,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 77,00 

5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 81,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 72,00 

5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 75,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 73,00 



4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 68,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 78,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 66,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 68,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 66,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 71,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 68,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 68,00 

4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 67,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 68,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 81,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 68,00 

4,00 3,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 67,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 69,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 5,00 69,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 61,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 66,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 66,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 66,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 66,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 67,00 

 

Tabel 3 

Variabel sistem pengendalian internal (SPI) 

SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 Jumlah SP 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 23,00 

5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 21,00 

4,00 4,00 5,00 4,00 4,00 21,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 23,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 24,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 5,00 4,00 21,00 

5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 22,00 

5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 24,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 



5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 25,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 22,00 

4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 17,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 22,00 

5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 22,00 

5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 22,00 

5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 22,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 21,00 

5,00 4,00 4,00 5,00 4,00 22,00 

5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 22,00 

5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 21,00 

5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 21,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 20,00 

 

Tabel 4 

Variabel keadilan prosedural 

KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 KP6 KP7  

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 35,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 29,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 29,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 35,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 29,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 31,00 

4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 5,00 4,00 27,00 

4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 24,00 

4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 24,00 

3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 21,00 

4,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 3,00 24,00 

3,00 2,00 3,00 2,00 2,00 3,00 2,00 17,00 



4,00 2,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 25,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 31,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 35,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 29,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 31,00 

5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 31,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 24,00 

3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 21,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 24,00 

4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 24,00 

4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 24,00 

4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 24,00 

5,00 2,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 31,00 

4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 24,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

5,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 26,00 

4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 25,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 25,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 28,00 

 

Tabel 5 

Data Sampel Penelitian 

No Keterangan Jumlah Presentase 

1 Jumlah Kuesioner yang disebar 75 100% 

2 Jumlah kuesioner yang dapat diolah 50 67% 

3 Jumlah kuesioner yang tidak dapat diolah 25 33% 

 

 

 



 

 

STATISTIK DESKRIPTIF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptive Statistics 

 

N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Statistic 

JUMLAHKK 50 14.00 31.00 45.00 39.3800 .69217 4.89435 23.955 

JUMLAHGK 50 21.00 61.00 82.00 70.2400 .69491 4.91379 24.145 

JUMLAHSP 50 8.00 17.00 25.00 22.0600 .30959 2.18912 4.792 

JUMLAHKP 50 18.00 17.00 35.00 27.3400 .48201 3.40833 11.617 

Valid N (listwise) 50        



 

  



 

UJI VALIDITAS 

Variabel kinerja karyawan 

 

 

 

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9

JUMLAH 

KK

Pearson 

Correlation
1 ,769** ,511** ,444** ,533** ,590** ,512** ,532** ,510** ,696**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,769** 1 ,555** ,530** ,632** ,475** ,659** ,656** ,699** ,769**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,511** ,555** 1 ,780** ,790** ,728** ,758** ,759** ,675** ,862**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,444** ,530** ,780** 1 ,845** ,627** ,845** ,696** ,714** ,867**

Sig. (2-

tailed)
,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,533** ,632** ,790** ,845** 1 ,776** ,960** ,809** ,752** ,942**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,590** ,475** ,728** ,627** ,776** 1 ,744** ,591** ,374** ,787**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,512** ,659** ,758** ,845** ,960** ,744** 1 ,881** ,815** ,951**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,532** ,656** ,759** ,696** ,809** ,591** ,881** 1 ,887** ,889**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,510** ,699** ,675** ,714** ,752** ,374** ,815** ,887** 1 ,836**

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson 

Correlation
,696** ,769** ,862** ,867** ,942** ,787** ,951** ,889** ,836** 1

Sig. (2-

tailed)
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

KK9

JUMLAH

KK

Correlations

KK1

KK2

KK3

KK4

KK5

KK6

KK7

KK8



Variabel Gaya Kepemimpinan 

 

 

 

 

 



Variabel Sistem Pengendalian Internal (SPI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Keadilan Prosedural 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UJI RELIABILITAS 

Variabel Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Gaya Kepemimpinan 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Sistem Pengendalian Internal (SPI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Variabel Keadilan Prosedural 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



UJI NORMALITAS 

Tabel Uji Normalitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1,717 8,775  -,196 ,846 

JUMLAHGK ,439 ,140 ,440 3,130 ,003 

JUMLAHSP ,125 ,310 ,056 ,401 ,690 

JUMLAHKP ,276 ,208 ,192 1,327 ,191 

a. Dependent Variable: JUMLAHKK 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



UJI MULTIKOLINEARITAS 

Tabel Uji Multikolinearitas 

 

 

 

UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Hasil uji heteroskedastisitas menggunakan menggunakan scatter plots 

 

 

 



UJI KOEFISIEN DETERMINAN 

 

 

 

UJI STATISTIK T 

 

 

 

SUJI STATISTIK F 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 406,835 3 135,612 8,134 ,000b 

Residual 766,945 46 16,673   

Total 1173,780 49    

a. Dependent Variable: JUMLAHKK 

b. Predictors: (Constant), JUMLAHKP, JUMLAHSP, JUMLAHGK 


