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BAB V SIMPULAN, SARAN 

SIMPULAN, SARAN, DAN KETERBATASAN PENELITIAN 

A. Simpulan 

1. Hipotesis yang menyatakan bahwa insentif keuangan berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan bank ditolak. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa insentif keuangan tidak berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan bank di Daerah Istimewa Yogyakarta. 

2. Hipotesis yang menyatakan bahwa insentif nonkeuangan berpengaruh 

positif terhadap kinerja karyawan bank ditolak. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa insentif nonkeuangan tidak berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan bank di Daerah Istimewa Yogyakarta. 

3. Hipotesis yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan bank 

diterima. Sehingga dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan bank di Daerah Istimewa Yogyakarta. 

B. Saran 

1. Bagi Bank di Daerah Istimewa Yogyakarta 

Hasil penelitian ini bisa menjadi pertimbangan perihal kinerja  karyawan 

yang dapat ditimbulkan dari insentif keuangan, insentif nonkeuangan, 

dan gaya kepemimpinan transformasional demi mempertahankan 

karyawan.  
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2. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Dapat dijadikan sebagai bahan rujukan, pertimbangan, atau bahan 

referensi dalam penelitian lebih lanjut dalam bidang yang sama yaitu 

mencari pengaruh lain terhadap kinerja  karyawan bank. 

C. Keterbatasan Penelitian 

1. Penelitian ini hanya menggunakan tiga variabel bebas saja yaitu insentif 

keuangan, insentif nonkeuangan, dan gaya kepemimpinan 

transformasional.  Sementara itu, masih mungkin terdapat variabel-

variabel lain yang bisa mempengaruhi kinerja karyawan bank di DIY misal 

faktor pelatihan karyawan dan stres kerja. Selain itu, masih terdapat 

kemungkinan bahwa variabel independen pada penelitian ini dapat 

memengaruhi hal lain selain kinerja karyawan, misalnya seperti motivasi 

atau semangat kerja karyawan.  

2. Penelitian ini hanya dilakukan di empat bank besar di DIY, yaitu Bank 

Mandiri, Bank BRI, Bank BNI, dan Bank BPD, alangkah lebih baik 

apabila sampel juga dimbil dari lebih banyak bank, dan juga melibatkan 

bank swasta dan bank syariah, sehingga hasil penelitian dapat 

digeneralisasikan dalam lingkup yang lebih luas.  

 

 


