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Kuesioner Penelititan  
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KUESIONER PENGARUH KEPEMIMPINAN 

KARISMATIK TERHADAP KINERJA PENDIDIK DAN 

TENAGA PENDIDIK ( GURU DAN KARYAWAN ) 

DENGAN EMOTIONAL QUOTIENT SEBAGAI VARIABEL 

MODERASI DI SMP NEGERI 4 PAKEM 

 

 

Kepada Yth, 

Bapak/Ibu saudara/saudari 

Di Tempat 

 

Dengan Hormat, 

Saya Herdita Azizi Imaniar, mahasiswi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi 

Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Saat ini Saya sedang melakukan 

penelitian dalam rangka penulisan skripsi mengenai “ Pengaruh Kepemimpinan Karismatik 

Terhadap Kinerja Pendidik Dan Tenaga Pendidik ( Guru Dan Karyawan ) Dengan Emotional 

Quotient Sebagai Variabel Moderasi Di SMP Negeri 4 Pakem.”  

 

 Berkaitan dengan hal tersebut, Saya memohon Bapak/Ibu Saudara/Saudari bersedia 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner ini adalah salah satu sarana untuk 

memperoleh data yang diperlukan untuk penulisan skripsi. Jawaban yang Bapak/Ibu 

Saudara/Saudari berikan tidak akan dinilai benar atau salah. Semua informasi yang Bapak/Ibu 

Saudara/Saudari berikan dijamin kerahasiaanya.  

 

 Saya sangat menghargai pengorbanan waktu dan sumbangan pemikiran Bapak/Ibu 

Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner ini. Oleh karena itu, Saya mengucapkan 

terimakasih. Semoga amal baik Bapak/Ibu Saudara/Saudari mendapat balasan dari Allah 

SWT. Amin. Amin Yaa Rabbal Alamin. 

 

Hormat Saya 

 

         Herdita Azizi Imaniar 
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IDENTITAS RESPONDEN   

NAMA :  

UMUR :  

JENIS KELAMIN :  

PENDIDIKAN TERAKHIR :  

LAMA BEKERJA :  

UNIT/BAGIAN :  

PETUNJUK PENGISIAN  

1 Bacalah sejumlah pertanyaan dibawah ini dengan teliti 

2 Mohon kuesioner diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada 

3 Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia 

4 Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu : 

 SS Sangat Setuju (5) 

 ST Setuju (4) 

 CS Cukup Setuju (3) 

 TS Tidak Setuju (2) 

 STS Sangat Tidak Setuju (1) 

NO Pernyataan Kepemimpinan Karismatik 
SS ST CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 Pemimpin saya menunjukkan tujuan yang 

strategis dan inspiratif. 

     

2 Pemimpin saya inspiratif ; mampu memotivasi 

dengan cara mengartikulasikan secara efektif 

pentingnya apa yang dilakuakn oleh anggota 

organisasi. 

     

3 Pemimpin saya secara konsisten 

menghasilkan ide-ide baru untuk masa depan 

organisasi. 

     

4 
Pemimpin saya adalah pembicaraan publik 

yang menarik. 

     

5 Pemimpin saya memiliki visi ; sering      
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memunculkan ide tentang kemungkinan untuk 

masa depan. 

6 

Pemimpin saya memiliki orientasi wirausaha ; 

dapat menangkap peluang baru untuk 

mencapai tujuan. 

     

7 

Pemimpin saya mudah mengenali peluang 

lingkungan baru ( baik kondisi fisik maupun 

kondisi sosial ) yang dapat memfasilitasi 

pencapaian tujuan organisasi. 

     

8 

Pemimpin saya mudah mengenali masalah 

dalam lingkungan fisik ( keterbatasan 

teknologi, kurangnya sumber daya, dll ) yang 

dapat menghalangi mencapai tujuan 

organisasi.  

     

9 

Pemimpin saya mudah mengenali masalah 

sosial dan budaya di dalam lingkungan 

organisasi yang dapat menghalangi tujuan 

organisasi. 

     

10 
Pemimpin saya mengenali kemampuan dan 

keterampilan anggota dalam organisasi. 

     

11 
Pemimpin saya mengenali keterbatasan 

anggota organisasi. 

     

12 

Pemimpin saya mempengaruhi orang lain 

dengan mengembangkan hubungan timbal 

balik. 

     

13 

Pemimpin saya menunjukkan kepekaan 

terhadap kebutuhan dan perasaan anggota 

organisasi. 

     

14 Pemimpin saya sering mengungkapkan      
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pendapat pribadi terhadap kebutuhan dan 

perasaan anggota. 

15 
Pemimpin saya mengambil risiko tinggi demi 

organisasi. 

     

16 
Pemimpin saya sering mengeluarkan dana 

pribadi yang tinggi untuk organisasi. 

     

17 

Pemimpin saya terlibat dalam kegiatan yang 

menimbulkan risiko pribadi untuk mencapai 

tujuan organisasi. 

     

18 

Pemimpin saya terlibat dalam perilaku yang 

menyimpang untuk mencapai tujuan 

organisasi. 

     

19 
Pemimpin saya menggunakan metode-metode 

baru untuk mencapai tujuan organisasi. 

     

20 
Pemimpin saya sering menunjukkan perilaku 

yang tidak biasa yang mengejutkan anggota. 

     

21 
Pemimpin saya yakin tentang kemampuan dia 

untuk melakukan pekerjaan dia. 

     

22 
Pemimpin saya yakin akan kemampuan dia 

untuk melakukan aktivitas kerja dia. 

     

23 
Pemimpin saya telah menguasai keterampilan 

yang diperlukan untuk pekerjaan dia. 

     

sumber : (kanungo, 1997) dalam (krishnan, 2000) 

 

 

 

 

 

 

PETUNJUK PENGISIAN 
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NO 
Pernyataan Kinerja 

SS ST CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Saya selalu bekerja berpedoman pada target 

yang harus terpenuhi atau diselesaikan. 

     

2 
Target yang saya buat atau terima, sangat 

menantang namun realistis. 

     

3 
Saya selalu memenuhi kuantitas yang sudah 

ditargetkan. 

     

4 
Konsumen intenal atau eksternal ( siswa dan 

siswi ) puas atas kuantitas yang saya hasilkan. 

     

5 
kualitas yang saya hasilkan sesuai dengan 

standar yang sudah dihasilkan. 

     

6 
Bagi saya, kualitas adalah mutlak untuk 

dipenuhi. 

     

7 

Untuk memenuhi kualitas yang baik, saya 

selalu bekerja berdasarkan prosedur-prosedur 

yang ada. 

     

8 
Konsumen internal atau eksternal ( siswa dan 

siswi ) puas atas kualitas yang saya hasilkan. 

     

1 Bacalah sejumlah pertanyaan dibawah ini dengan teliti 

2 Mohon kuesioner diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada 

3 Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia 

4 Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu : 

 SS Sangat Setuju (5) 

 ST Setuju (4) 

 CS Cukup Setuju (3) 

 TS Tidak Setuju (2) 

 STS Sangat Tidak Setuju (1) 
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9 
Dalam menyelesaikan target, saya selalu tepat 

waktu. 

     

10 

Konsumen internal atau eksternal ( siswa dan 

siswi ) puas atas penyelesaian yang saya 

hasilkan karena tepat waktu. 

     

11 
Bagi saya, penyelesaian kerja tepat waktu itu 

penting, dan harus dicapai. 

     

sumber : (Edison, 2016) 

 

PETUNJUK PENGISIAN  

1 Bacalah sejumlah pertanyaan dibawah ini dengan teliti 

2 Mohon kuesioner diisi dengan lengkap dari seluruh pertanyaan yang ada 

3 Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang tersedia 

4 Terdapat 5 (lima) alternatif pengisian jawaban, yaitu : 

 SS Sangat Setuju (5) 

 ST Setuju (4) 

 CS Cukup Setuju (3) 

 TS Tidak Setuju (2) 

 STS Sangat Tidak Setuju (1) 

NO Pernyataan Emotional Quotient (EQ) 
SS ST CS TS STS 

5 4 3 2 1 

1 
Saya hampir selalu memiliki perasaan yang 

baik pada sesuatu yang saya lihat.  

     

2 
Saya memiliki perasaan yang baik tentang 

emosi saya sendiri. 

     

3 
Saya benar-benar mengerti apa yang saya 

rasakan. 

     

4 
Saya selalu tahu apakah saya bahagia atau 

tidak. 
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5 
Saya selalu tahu emosi teman-teman saya dari 

perilaku mereka. 

     

6 
Saya adalah pengamat yang baik dari emosi 

orang lain. 

     

7 
Saya peka terhadap perasaan dan emosi orang 

lain. 

     

8 
Saya memiliki pemahaman yang baik tentang 

emosi orang-orang disekitar saya. 

     

9 

Saya selalu menetapkan tujuan untuk diri 

sendiri dan kemudian mencoba yang terbaik 

untuk mencapainya. 

     

10 
Saya selalu mengatakan pada diri saya sendiri 

bahwa saya adalah orang yang kompeten. 

     

11 
Saya adalah orang yang memotivasi diri 

sendiri. 

     

12 
Saya selalu mendorong diri untuk mencoba 

yang terbaik. 

     

13 

Saya bisa mengendalikan emosi saya, 

sehingga saya bisa mengatasi kesulitan 

rasional. 

     

14 
Saya cukup mampu mengendalikan emosi 

saya sendiri. 

     

15 
Saya selalu bisa tenang dengan cepat ketika 

saya sangat marah. 

     

16 
Saya memiliki kendali yang baik terhadap 

emosi saya sendiri. 

     

sumber : (Law, 2000) 
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LAMPIRAN 2 
Profil Responden  
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Jenis Kelamin Sub Klasifikasi Presentase 

Laki-Laki  24 47% 

Perempuan 27 53% 

 

 

 

 

 

 

 

Lama Bekerja Sub Klasifikasi Presentase 

11- 20 tahun 15 29% 

1-10 tahun 18 35% 

21-30 tahun 12 24% 

>31 tahun 6 12% 

Umur  Sub Klasifikasi Presentase 

20-30 11 22% 

31-40 10 20% 

41-50 15 29% 

>51 15 29% 
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LAMPIRAN 3 
Uji Kualitas Instrumen 
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Uji Validitas Variabel Kepemimpinan karismatik 
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Uji Validitas Variabel Kinerja 
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Uji Valditas Variabel Emotional Quotient 
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Uji Reliabilitas Variabel Kepemimpinan Karismatik  

 

 

 

 

 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,767 12 

 

 

 

Uji Reliabel Variabel Emotional Quotient 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,759 17 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,758 22 
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LAMPIRAN 4 
Hasil Uji Statistik Deskriptif 
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Uji Statistik Deskriptif Variabel Kepemimpinan Karismatik 
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Uji Statistik Deskriptif Variabel Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Statistik Deskriptif Emotional Quotient 
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LAMPIRAN 5 
Hasil Uji Asumsi Klasik 

Tahap 1 
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Uji Asumsi Klasik  

Uji Normalitas Tahap 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Heteroskedastisitas Tahap 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinearitas Tahap 1 
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LAMPIRAN 6 
Hasil Uji Regresi Linear 

Sederhana 
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Uji Regresi Parsial (Uji T)  

 

 

 

 

 

Uji Regresi Simultan (Uji F) 

 

 

 

 

 

 

Uji Koefisen Determinasi (R2) 
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LAMPIRAN 7 
Hasil Uji Asumsi Klasik 

Tahap 2 
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Uji Normalitas Tahap 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Heteroskedastisitas Tahap 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Multikolinearitas Tahap 2 
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LAMPIRAN 8 
Hasil Uji Regresi Moderasi 
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kepemimpinana karismatik     kinerja 

 

 

 

 

 

 

Emotional quotient memoderasi 

 

    

 


