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MOTTO 

 

“Barang siapa menempuh suatu jalan untuk mecari ilmu, maka Allah akan 

memudahkannya menuju jalan ke surga” (HR Muslim). 

"Gantungkan cita-citamu setinggi langit! Bermimpilah setinggi langit. Jika engkau 

jatuh, engkau akan jatuh di antara bintang-bintang." (Ir Sukarno) 

"Kalau kamu ingin menjadi pribadi yang maju, kamu harus pandai mengenal apa 

yang terjadi, pandai melihat, pandai mendengar, dan pandai menganalisis." 

(Soeharto) 

"Tiadanya keyakinanlah yang membuat orang takut menghadapi tantangan; dan saya 

percaya pada diri saya sendiri." (Muhammad Ali). 

“Cobalah untuk tidak menjadi orang sukses, tapi menjadi orang lebih bernilai” 

(Albert Einstein). 

“Saya datang, saya bimbingan, saya ujian, saya revisi dan saya menang”  

(Rahmawan Wijaya). 
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bangga. Semoga engkau bisa menjadi anak sholeh juga kelak engkau bisa menggapai 

cita - cita mu dan yang terpenting adalah bisa buat bangga kedua  

orang tuamu. 

 

 



 
 

7 
 

TERIMAKASIH  

 

Dosen Pembimbing Skripsi  

Bu Tri Maryati, S.E.,M.M. selaku dosen pembimbing skripsi selalu sabar 

membimbing saya, sampai akhirnya saya bisa membuat karya  

skripsi ini sampai selesai. 

Teman – Teman Kudus 

Gilang, Hanif, Krisna, Abi, Arif, Mahendra dan teman teman dari kudus lainya yang 

sedang menempuh pendidikan di Yogyakarta, saya berterima kasih sudah menjadi 

teman berjuang melewati lingkungan yang berbeda yang jauh dari kota kelahiran. 

Semoga kalian juga cepat menyelesaikan tugas akhir dan kelak bisa reuni dengan 

cerita dan kesuksesan nya masing – masing.  

Teman – Teman Seperjuangan Kuliah 

Imam, Fadil, Aldy, Arman, Kadek, Irfal, Kurniawan, Adit, Hafis, Deris dan teman 

teman lainya yang senasib dan seperjuangan, yang sudah sama berjuang dari semester 

awal perkuliahan. Semoga kelak kita menjadi orang yang berhasil dan bisa berguna 

bagi nusa dan bangsa. 

Keluarga Besar Manajemen 2015 

Terima kasih Manajemen 15, Semoga kedepanya selalu kompak dan suatu hari nanti 

dengan kebersamaan kita bisa membuat acara reuni akbar untuk manajemen 2015. 

 

 



 
 

8 
 

INTISARI  

 

 Penelitian yang dilakukan ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh 

Komunikasi Interpersonal dan Stres Kerja terhadap Motivasi Kerja sebagai intervening 

serta pengaruhnya terhadap Kinerja Karyawan. Adapun objek dari penelitian ini yaitu 

PT Pura Barutama Kudus Jawa Tengah yang berlokasi di Jl.Akbp Agil Kusumadya 

Km. 4, Jati Wetan, Kabupaten Kudus, Jawa Tengah. Penelitian ini menggunakan teknik 

sampling jenuh atau total sampling dengan jumlah sample dalam penelitian 118 

karyawan. Dan teknik analisis data yang digunakan adalah dengan menggunakan Path 

Analysis. 

 Berdasarkan hasil analisis uji regrsi dalam penelitian ini diperoleh hasil bahwa 

komunikasi interpersonal berpengaruh signifikan positif terhadap motivasi kerja nilai 

sig sebesar 0,000 < 0,05. Stres kerja berpengaruh positif tidak signifikan terhadap 

motivasi kerja nilai sig sebesar  0,162 > 0,05. Komunikasi Interpersonal berpengaruh 

signifikan positif terhadap kinerja nilai sig sebesar  0,002 < 0,05. Stres berpengaruh 

positif tidak signifikan terhadap kinerja nilai sig sebesar 0,968 > 0,05. Motivasi kerja 

berpengaruh signifikan positif terhadap kinerja nilai sig sebesar 0,000 < 0,05. 

Sedangkan untuk pengaruh tidak langsung antara komunikasi interpersonal terhadap 

kinerja melalui motivasi kerja berpengaruh signifikan, diperoleh hasil t hitung > t tabel 

yaitu sebesar 3,770 > 1,665. Dan pengaruh tidak langsung antara stres kerja terhadap 

kinerja melalui motivasi kerja berpengaruh tidak signifikan, diperoleh hasil  t hitung < 

t tabel yaitu sebesar -1,381 < 1,665. 
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ABSTRACT 

 

 This research aims to analyze the Effect of Interpersonal Communication and 

Job Stress on Work Motivation as intervening and its effect on Employee Performance. 

The object of this study is PT Pura Barutama Kudus Central Java, located on Jl.Akbp 

Agil Kusumadya Km. 4, Jati Wetan, Kudus Regency, Central Java. This study used a 

saturated sampling technique or total sampling with the number of samples in the study 

of 118 employees. And the data analysis technique used is to use Path Analysis. 

 Based on the results of the regression test analysis in this study the results 

showed that interpersonal communication had a significant positive effect on work 

motivation sig value of 0,000 < 0,05. Job stress has no significant positive effect on 

work motivation sig value of 0.162 > 0,05. Interpersonal communication has a 

significant positive effect on the performance of the sig value of 0.002 < 0,05. Stress 

has no significant positive effect on the performance of the sig value of 0.968 > 0.05. 

Work motivation has a significant positive effect on the performance of the sig value of 

0,000 < 0,05. While for the indirect effect of interpersonal communication on 

performance through work motivation has a significant effect, the results of t count > 

t table are equal to 3.770 > 1.665. And the indirect effect of work stress on performance 

through work motivation but not significant effect, the results of t count <t table are 

equal to -1.381 <1.665. 
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