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Hal: Permohonan Pengisian Kuesioner

Kepada Yth.

Bapak/Ibu Responden

Di tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa Program Strata Satu

(S1) Universitas Muhammadiyah Yogyakarta, saya:

Nama : Reyhan Rizqa

NIM : 20150420301

Fak/Jur : Ekonomi dan Bisnis/Akuntansi

Bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan judul

“Pengaruh Whistleblowing System, Sistem Pengendalian Internal, Budaya Organisasi

dan Keadilan Organisasi Terhadap Pencegahan Kecurangan (Studi Empiris Pada

Dinas Pengairan Aceh)”.
Sehubungan dengan penelitian tersebut, saya sangat mengharapkan kesediaan

Bapak/Ibu untuk menjadi responden dengan mengisi lembar kuesioner ini secara lengkap dan

dapat dijawab dalam waktu kurang lebih 10 menit. Saya berharap kesediaan Bapak/Ibu dalam

penelitian ini, karena tanpa partisipasi Bapak/Ibu penelitian ini tidak dapat dilakukan.

Data yang diperoleh hanya akan digunakan untuk kepentingan akademis. Apabila

Bapak/Ibu membutuhkan hasil penelitian ini, maka saya dengan senang hati menyampaikan

ringkasan hasil penelitian ini. Partisipasi Bapak/Ibu merupakan kunci keberhasilan penelitian

ini. Atas kerja sama dan perhatian Bapak/Ibu saya ucapkan terima kasih.

Mengetahui,

Dosen Pembimbing Hormat saya,

Dr. Ietje Nazaruddin, M.Si., Ak., CA Reyhan Rizqa

NIK: 19650715199303 143 025 NIM: 20150420301



A. IDENTITAS RESPONDEN

Nama : .................................

(tidak wajib diisi)

Jenis Kelamin :          Laki-laki Perempuan

Umur : ........... tahun

Golongan :          II A             II B             II C II D

III A III B IIIC            III D

IV A           IV B IV C IV D IV E

Pendidikan Terakhir :           SMA               D3 S1 S2             S3

Pengalaman Kerja : 5-10 tahun > 10 tahun

Petunjuk Pengisian

Bapak/Ibu dapat merespon pernyataan-pernyataan berikut sesuai dengan kondisi

tempat Bapak/Ibu bekerja dengan memberikan tanda centang (√) pada alternatif jawaban
yang disediakan.

Keterangan alternatif jawaban :

1 = SangatTidakSetuju (STS)
2 = TidakSetuju (TS)
3 = Netral (N)
4 = Setuju (S)
5   = Sangat Setuju (SS)



a. Whistleblowing System

Di bawah ini ada serangkaian pernyataan, mohon di baca secara cermat, kemudian

centang (√) pada salah satu alternatif jawaban berdasarkan persepsi yang mewakili

pengalaman Bapak/Ibu sebagai pegawai.

No. Pernyataan STS TS N S SS

1.

Saya bersedia menyatakan komitmen
untuk melaksanakan Whistleblowing
System dan berpartisipasi aktif untuk
ikut melaporkan bila menemukan
adanya pelanggaran dan kecurangan.

2.

Saya tidak takut untuk melaporkan
pelanggaran atau kecurangan yang
terjadi karena ada kebijakan mengenai
perlindungan pelapor/whistleblower
dalam Whistleblowing System.

3. Whistleblowing System dikelola oleh
petugas khusus yang independen.

4.
Pimpinan di tempat saya bekerja ikut
terlibat dalam penerapan
Whistleblowing System.

5.
Saya akan menggunakan nama
samaran/anonim jika melaporkan suatu
pelanggaran atau kecurangan.

6.
Laporan pelanggaran yang saya
laporkan harus dilakukan investigasi
lebih lanjut.

7.
Evaluasi dan perbaikan harus
senantiasa dilakukan untuk
meningkatkan efektivitas program
Whistleblowing System.



b. Sistem Pengendalian Internal

Di bawah ini ada serangkaian pernyataan, mohon di baca secara cermat, kemudian

centang (√) pada salah satu alternatif jawaban berdasarkan persepsi yang mewakili

keadaan sistem pengendalian internal di institusi Bapak/Ibu.

No. Pernyataan STS TS N S SS

1.
Di tempat saya bekerja telah
menerapkan Standar Operating
Prosedure (SOP) secara tertulis.

2.
Pimpinan  di  tempat saya bekerja telah
memberikan contoh dalam berperilaku
mengikuti SOP.

3.
Di tempat saya bekerja apabila ada
yang  melanggar  SOP, langsung diberi
peringatan/teguran.

4.
Setiap transaksi dan aktivitas di tempat
saya bekerja telah didukung dengan
otorisasi dari pihak yang berwenang.

5.
Di tempat saya bekerja telah
menerapkan pemisahan tugas yang
memadai.

6.
Di tempat saya bekerja telah
menerapkan sistem informasi untuk
melaksanakan tanggung jawab.

7.
Di tempat saya bekerja telah
melaksanakan sistem akuntansi yang
memungkinkan audit.

8.
Dalam waktu  yang tidak ditentukan
pimpinan melakukan pemeriksaan
mendadak terhadap catatan akuntansi.



c. Budaya Organisasi

Di bawah ini ada serangkaian pernyataan, mohon di baca secara cermat, kemudian

centang (√) pada salah satu alternatif jawaban berdasarkan persepsi yang mewakili

pengalaman Bapak/Ibu sebagai pegawai.

No. Pernyataan STS TS N S SS

1.
Di tempat saya bekerja, proses
perencanaan dilakukan melalui
langkah- langkah dan waktu yang telah
ditetapkan.

2.
Para pimpinan di tempat saya bekerja,
cenderung mempertahankan pegawai
yang berprestasi.

3.
Di tempat saya bekerja, perubahan-
perubahan ditentukan berdasarkan surat
keputusan pimpinan.

4.
Di tempat saya bekerja, pimpinan
memberikan petunjuk kerja yang jelas
kepada pegawai baru.

5.
Di tempat saya bekerja, mempunyai
ikatan tertentu dengan masyarakat di
lingkungan sekitar.

6.
Di tempat saya bekerja, terdapat
komitmen yang kuat dari pimpinan
untuk memantau dan mengontrol
pencapaian target divisinya.

7.
Di tempat saya bekerja, pegawai
menyampaikan hasil kinerja yang
sesungguhnya kepada atasan.



d. Keadilan Organisasi

Di bawah ini ada serangkaian pernyataan, mohon di baca secara cermat, kemudian

centang (√) pada salah satu alternatif jawaban berdasarkan persepsi yang mewakili

pengalaman Bapak/Ibu sebagai pegawai.

No. Pernyataan STS TS N S SS

1.
Gaji dan kompensasi lain yang saya
terima di tempat kerja telah sesuai
dengan pekerjaan yang telah saya
lakukan.

2.
Prosedur penggajian dan pemberian
kompensasi lain di tempat saya bekerja
telah diterapkan secara konsisten.

3.
Prosedur penggajian dan pemberian
kompensasi lain di tempat saya bekerja
telah sesuai dengan etika dan standar
moral yang berlaku.

4.

Pimpinan di tempat saya bekerja
menerapkan sistem reward
(penghargaan) kepada pegawai yang
berkaitan dengan pencapaian tujuan dan
hasil.

5.
Di tempat saya bekerja, keputusan yang
diambil terhadap suatu permasalahan
bersifat objektif dan tidak memihak.



e. Pencegahan Kecurangan

Di bawah ini ada serangkaian pernyataan, mohon di baca secara cermat, kemudian

centang (√) pada salah satu alternatif jawaban berdasarkan persepsi yang mewakili

pengalaman Bapak/Ibu sebagai pegawai.

No. Pernyataan STS TS N S SS

1.

Di tempat saya bekerja, telah
mengimplementasikan program
pengendalian anti kecurangan
berdasarkan nilai-nilai yang dianut
organisasi.

2.
Di tempat saya bekerja, nilai-nilai yang
di anut mampu menciptakan
lingkungan yang mendukung pegawai
untuk mengarahkan tindakan mereka.

3.
Di tempat saya bekerja, memiliki sikap
tanggap terhadap segala sesuatu yang
terjadi di organisasi.

4.

Di tempat saya bekerja telah
membentuk sebuah tim untuk mencapai
tujuan yang telah ditentukan dan
disepekati bersama oleh sekelompok
orang dalam organisasi.

5.
Di tempat saya bekerja, dilakukan
pelatihan kewaspadaan terhadap
kecurangan sesuai dengan tanggung
jawab kerja pegawai.

6.
Di tempat saya bekerja, mengadakan
sistem penghargaan terhadap hasil
kinerja pegawai yang sesuai dengan
sasaran.

7.

Di tempat saya bekerja,  mengadakan
pelatihan secara profesional dalam
pengembangan karir untuk
mendongkrak semangat kerja pegawai
yang dapat mengurangi kemungkinan
pegawai melakukan kecurangan.

8.
Di tempat saya bekerja, diberlakukan
aturan perilaku untuk membangun
budaya jujur dan keterbukaan pegawai
didalam organisasi.



Lampiran 2

Data Variabel Whistleblowing System (X1)

No. WS1 WS2 WS3 WS4 WS5 WS6 WS7 Total WS

1. 4 4 4 3 5 4 4 28
2. 4 3 5 4 3 4 4 27
3. 5 5 5 5 3 5 5 33
4. 4 4 4 5 5 5 5 32
5. 5 5 5 5 4 5 4 33
6. 5 5 5 5 3 5 5 33
7. 4 4 5 3 2 4 4 26
8. 5 5 5 5 2 5 5 32
9. 3 3 4 3 3 3 3 22
10. 5 5 5 5 3 5 5 33
11. 4 4 4 4 4 4 4 28
12. 3 3 3 3 3 3 3 21
13. 4 4 5 4 4 5 5 31
14. 4 4 4 4 4 4 4 28
15. 3 3 4 5 4 5 4 28
16. 4 4 4 4 4 4 4 28
17. 3 3 4 3 3 4 3 23
18. 3 3 3 4 4 3 3 23
19. 5 5 5 5 3 5 5 33
20. 5 5 5 5 2 5 5 32
21. 5 5 5 5 2 4 4 30
22. 4 4 4 4 2 4 4 26
23. 5 5 5 5 4 5 5 34
24. 4 4 4 4 4 4 4 28
25. 4 4 4 5 5 4 4 30
26. 4 4 4 4 3 4 3 26
27. 4 4 4 4 4 3 4 27
28. 4 4 4 3 4 4 3 26
29. 4 4 4 3 3 4 3 25
30. 5 4 5 5 4 4 5 32
31. 4 5 4 4 5 5 5 32
32. 5 5 4 4 3 4 4 29
33. 4 4 4 4 4 4 4 28
34. 5 5 4 5 4 5 5 33
35. 5 5 5 5 3 5 5 33
36. 3 3 3 4 4 5 4 26
37. 4 4 5 5 5 5 4 32
38. 3 3 3 4 4 4 4 25
39. 3 3 3 3 3 3 3 21
40. 4 4 4 5 5 5 5 32

41. 3 4 4 5 5 4 4 29



No. WS1 WS2 WS3 WS4 WS5 WS6 WS7 Total WS

42. 4 4 5 5 5 4 4 31
43. 5 5 5 5 5 5 5 35
44. 4 4 3 4 5 5 4 29
45. 3 4 4 5 3 3 4 26
46. 4 4 4 4 4 4 4 28
47. 5 5 4 4 4 5 5 32
48. 3 3 3 3 3 3 3 21
49. 4 4 5 5 4 4 4 30
50. 4 4 5 5 4 4 4 30
51. 5 5 5 5 4 4 3 31
52. 4 4 3 3 3 3 3 23
53. 4 4 4 3 3 3 4 25
54. 4 4 4 4 4 4 4 28
55. 4 4 4 3 3 3 4 25
56. 4 4 4 4 4 4 4 28
57. 4 4 5 5 4 3 3 28
58. 4 4 4 4 3 4 3 26
59. 5 5 5 4 4 4 5 32
60. 4 4 4 3 3 3 3 24
61. 4 4 4 4 4 4 3 27
62. 4 4 5 5 5 3 4 30
63. 4 3 3 3 4 5 5 27
64. 4 4 4 4 4 4 4 28
65. 4 4 4 4 4 3 3 26
66. 5 5 5 5 5 5 4 34
67. 4 5 5 5 5 4 4 32
68. 4 4 4 4 4 4 3 27
69. 3 3 3 3 3 3 3 21
70. 5 5 4 4 4 3 3 28
71. 5 5 5 4 4 4 4 31
72. 4 3 3 4 5 4 4 27
73. 4 4 5 5 3 4 4 29
74. 5 5 4 4 5 4 4 31
75. 4 4 4 4 4 4 4 28
76. 3 3 3 3 3 3 3 21
77. 4 4 5 5 4 4 3 29
78. 5 5 4 4 3 3 4 28
79. 4 4 4 4 4 4 4 28
80. 5 5 4 5 4 4 5 32
81. 3 3 3 3 3 3 3 21
82. 4 5 5 4 4 4 4 30
83. 5 5 3 3 4 4 4 28
84. 4 4 5 4 4 3 3 27
85. 4 4 4 4 4 4 4 28
86. 4 4 4 3 3 3 4 25
87. 4 4 5 5 5 4 4 31



No. WS1 WS2 WS3 WS4 WS5 WS6 WS7 Total WS

88. 4 4 4 4 4 4 4 28
89. 4 4 4 3 3 3 3 24
90. 4 4 4 4 5 5 4 30
91. 4 4 5 4 5 4 5 31
92. 4 4 4 4 4 4 4 28
93. 3 3 3 3 3 3 3 21
94. 4 4 4 5 4 5 5 31
95. 4 4 3 3 3 4 4 25
96. 4 4 4 4 4 4 4 28
97. 5 5 3 4 4 4 4 29
98. 4 5 4 4 4 4 5 30
99. 5 5 4 4 4 4 5 31
100. 4 4 3 4 4 4 4 27
101. 5 5 4 4 5 4 4 31
102. 4 4 4 4 4 4 4 28
103. 4 4 4 5 4 5 5 31
104. 4 4 4 4 4 4 4 28
105. 5 5 4 4 5 4 4 31
106. 4 4 4 4 4 4 4 28
107. 3 3 3 3 3 3 3 21
108. 4 4 3 4 5 5 4 29
109. 4 4 4 4 4 4 4 28
110. 5 5 4 4 4 4 4 30
111. 4 4 4 4 4 4 4 28
112. 4 4 3 5 5 4 4 29
113. 5 5 5 5 5 5 5 35
114. 4 5 4 4 4 4 5 30
115. 5 5 4 4 4 4 5 31
116. 3 3 3 4 4 3 3 23
117. 4 4 4 4 4 4 4 28
118. 5 4 4 4 5 5 5 32
119. 4 4 3 4 3 3 3 24
120. 4 5 4 4 5 5 4 31
121. 4 4 5 4 4 5 4 30
122. 4 4 4 4 4 4 4 28
123. 3 3 3 3 3 3 3 21
124. 4 5 3 4 4 3 3 26
125. 5 5 3 4 4 5 5 31
126. 4 5 4 4 4 5 4 30
127. 4 4 4 4 4 4 4 28
128. 5 5 4 4 4 5 4 31
129. 4 4 4 4 4 4 4 28
130. 5 5 4 5 5 4 4 32
131. 3 3 3 4 4 3 3 23
132. 4 5 3 4 4 4 3 27
133. 4 4 4 4 4 4 4 28
134. 5 5 4 4 4 4 4 30



No. WS1 WS2 WS3 WS4 WS5 WS6 WS7 Total WS

135. 4 4 3 3 4 4 4 26
136. 5 4 4 5 5 5 3 31
137. 3 3 3 3 3 3 3 21
138. 5 4 3 4 4 4 4 28
139. 4 4 4 4 4 4 4 28
140. 5 4 4 5 5 4 4 31
141. 4 4 4 4 4 4 4 28
142. 5 5 4 4 5 4 5 32
143. 4 5 4 4 4 5 5 31
144. 4 4 3 4 4 4 4 27
145. 4 4 4 5 5 4 4 30
146. 4 4 3 5 5 4 4 29
147. 5 4 3 4 4 5 4 29
148. 5 5 4 4 5 4 4 31
149. 5 4 4 5 4 4 4 30
150. 4 4 4 4 4 4 4 28
151. 5 5 4 4 4 5 5 32
152. 5 4 3 4 4 4 4 28
153. 5 5 4 4 4 4 4 30
154. 4 4 4 4 4 4 4 28
155. 3 3 3 3 3 3 3 21
156. 5 4 4 5 4 4 4 30
157. 5 4 4 4 4 5 5 31
158. 4 4 3 4 4 4 3 26
159. 4 5 4 4 5 5 4 31
160. 5 5 4 4 4 5 5 32
161. 4 4 3 4 4 4 3 26
162. 3 3 3 3 3 3 3 21
163. 4 4 4 4 4 4 4 28
164. 5 5 4 4 4 4 4 30
165. 4 4 3 4 4 4 3 26
166. 4 4 4 5 5 4 4 30
167. 4 4 4 4 4 4 4 28
168. 5 5 4 4 5 5 4 32
169. 5 4 4 4 4 4 5 30
170. 4 4 4 4 4 4 4 28
171. 5 4 4 4 5 4 4 30
172. 4 4 3 4 3 3 4 25
173. 4 4 4 4 4 4 4 28
174. 4 5 4 4 5 5 4 31
175. 4 4 3 3 4 4 3 25
176. 4 4 4 4 4 4 4 28
177. 5 5 4 4 5 5 4 32
178. 4 4 4 4 5 5 4 30
179. 4 4 4 4 4 4 4 28
180. 4 4 3 4 4 4 4 27
181. 5 5 4 4 4 4 4 30



No. WS1 WS2 WS3 WS4 WS5 WS6 WS7 Total WS

182. 5 4 4 5 5 4 4 31
183. 4 4 3 3 4 4 3 25
184. 5 5 4 4 4 4 5 31
185. 4 4 4 4 5 5 4 30
186. 4 5 4 5 4 4 4 30
187. 5 4 4 4 5 4 5 31
188. 5 5 4 4 5 5 4 32
189. 3 3 3 3 3 3 3 21
190. 4 4 3 4 4 3 3 25
191. 4 4 4 5 5 4 5 31
192. 5 5 4 4 5 5 5 33
193. 4 4 4 4 4 4 4 28
194. 3 3 3 3 3 3 3 21
195. 5 4 4 5 5 4 4 31
196. 5 4 4 5 4 4 5 31
197. 4 4 3 3 4 4 3 25
198. 3 3 3 3 3 3 3 21

Data Variabel Sistem Pengendalian Internal (X2)

No. SPI1 SPI2 SPI3 SPI4 SPI5 SPI6 SPI7 SPI8 Total SPI

1. 5 5 5 5 5 5 5 4 39
2. 4 5 4 4 4 3 4 4 32
3. 5 5 5 5 5 5 5 4 39
4. 4 4 4 3 3 5 5 4 32
5. 4 4 4 4 4 5 5 4 34
6. 5 4 4 5 5 5 5 4 37
7. 4 4 3 3 4 4 4 3 29
8. 5 5 4 5 5 5 5 4 38
9. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
10. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
11. 4 3 3 4 4 4 3 4 29
12. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
13. 4 2 2 3 2 3 3 2 21
14. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
15. 5 3 4 3 3 4 5 4 31
16. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
17. 3 3 4 4 3 4 3 3 27
18. 3 3 2 3 2 2 3 2 20
19. 5 4 4 4 4 5 5 3 34
20. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
21. 5 5 4 5 4 5 4 3 35
22. 4 4 5 4 4 5 4 4 34
23. 4 4 4 5 4 4 5 4 34
24. 3 3 4 4 4 3 3 4 28



No. SPI1 SPI2 SPI3 SPI4 SPI5 SPI6 SPI7 SPI8 Total SPI

25. 4 4 3 3 4 4 3 4 29
26. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
27. 4 4 4 4 4 4 3 3 30
28. 4 4 3 3 4 4 3 4 29
29. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
30. 4 3 4 4 4 4 5 4 32
31. 4 4 4 4 5 4 5 4 34
32. 4 4 4 4 4 5 4 4 33
33. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
34. 5 4 5 5 5 5 4 3 36
35. 5 5 5 5 5 5 4 4 38
36. 4 4 5 5 4 3 3 4 32
37. 4 4 4 5 5 4 5 5 36
38. 3 4 3 3 4 3 3 3 26
39. 4 4 5 4 4 5 5 4 35
40. 4 4 4 5 5 5 4 5 36
41. 4 4 3 3 4 5 5 5 33
42. 4 4 4 5 5 5 4 4 35
43. 4 5 4 4 4 5 4 4 34
44. 5 5 5 5 5 5 4 4 38
45. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
46. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
47. 4 4 4 4 4 5 5 4 34
48. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
49. 5 4 4 5 5 5 5 4 37
50. 4 4 3 3 4 4 4 4 30
51. 5 5 4 5 5 4 4 4 36
52. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
53. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
54. 4 3 4 4 4 4 3 4 30
55. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
56. 4 4 4 3 4 3 3 4 29
57. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
58. 5 3 4 3 3 4 4 4 30
59. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
60. 3 3 4 4 3 4 3 3 27
61. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
62. 5 4 4 4 4 5 5 4 35
63. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
64. 5 5 4 5 4 5 4 4 36
65. 4 4 5 4 4 5 4 4 34
66. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
67. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
68. 4 4 3 3 4 4 3 4 29
69. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
70. 5 5 4 4 4 4 4 4 34
71. 4 4 3 3 4 4 3 4 29



No. SPI1 SPI2 SPI3 SPI4 SPI5 SPI6 SPI7 SPI8 Total SPI

72. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
73. 4 4 4 4 4 4 5 4 33
74. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
75. 4 4 4 4 4 5 4 4 33
76. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
77. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
78. 5 4 4 5 5 5 4 4 36
79. 4 4 5 5 4 3 3 3 31
80. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
81. 3 4 3 3 4 3 3 3 26
82. 4 4 5 4 4 5 5 4 35
83. 4 4 4 5 5 5 4 5 36
84. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
85. 4 4 4 4 5 5 4 4 34
86. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
87. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
88. 4 5 4 4 4 3 4 4 32
89. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
90. 4 4 5 4 4 5 5 4 35
91. 4 4 4 4 4 5 5 5 35
92. 5 4 4 5 5 4 5 4 36
93. 4 4 3 3 3 3 3 3 26
94. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
95. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
96. 4 4 5 5 4 5 4 4 35
97. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
98. 5 4 4 5 4 5 5 4 36
99. 3 2 2 3 2 3 3 2 20
100. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
101. 4 4 4 5 4 4 5 4 34
102. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
103. 3 3 2 2 3 2 3 3 21
104. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
105. 5 4 4 4 4 5 5 4 35
106. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
107. 5 5 4 5 4 5 4 4 36
108. 4 4 5 4 4 5 4 4 34
109. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
110. 5 5 4 4 4 5 5 4 36
111. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
112. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
113. 4 4 3 4 3 4 3 3 28
114. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
115. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
116. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
117. 4 5 5 4 5 4 5 4 36
118. 5 5 5 5 5 5 5 5 40



No. SPI1 SPI2 SPI3 SPI4 SPI5 SPI6 SPI7 SPI8 Total SPI

119. 4 4 5 4 5 4 4 4 34
120. 5 4 5 5 5 5 4 4 37
121. 5 5 5 5 5 5 4 4 38
122. 2 2 3 3 2 3 3 2 20
123. 4 4 4 4 5 4 5 5 35
124. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
125. 4 4 5 4 4 5 5 4 35
126. 4 4 4 4 5 5 4 5 35
127. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
128. 4 4 4 4 4 5 4 4 33
129. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
130. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
131. 5 4 5 4 4 5 4 4 35
132. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
133. 5 4 4 4 4 5 5 4 35
134. 4 4 4 5 4 4 4 4 33
135. 5 4 4 5 5 5 5 4 37
136. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
137. 5 5 4 5 5 4 4 4 36
138. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
139. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
140. 4 3 4 4 4 4 3 4 30
141. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
142. 4 4 4 3 4 3 3 4 29
143. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
144. 4 3 4 3 3 4 4 4 29
145. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
146. 3 3 4 4 3 4 3 3 27
147. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
148. 5 4 4 4 4 5 5 5 36
149. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
150. 5 4 4 5 4 5 4 4 35
151. 4 4 5 4 4 5 5 4 35
152. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
153. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
154. 4 4 3 3 4 4 3 4 29
155. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
156. 5 5 4 4 4 4 4 4 34
157. 4 4 3 3 4 4 3 4 29
158. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
159. 4 4 5 4 5 4 5 4 35
160. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
161. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
162. 5 4 4 5 4 5 4 4 35
163. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
164. 5 4 4 5 5 5 4 4 36
165. 4 4 3 3 4 3 3 3 27



No. SPI1 SPI2 SPI3 SPI4 SPI5 SPI6 SPI7 SPI8 Total SPI

166. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
167. 3 4 4 3 4 3 4 3 28
168. 4 4 5 4 4 5 5 4 35
169. 4 4 4 5 5 5 4 5 36
170. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
171. 4 4 4 5 5 5 4 4 35
172. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
173. 4 4 5 4 4 5 4 4 34
174. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
175. 5 5 4 4 4 5 5 4 36
176. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
177. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
178. 4 4 3 4 3 4 3 3 28
179. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
180. 4 5 4 4 5 5 4 4 35
181. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
182. 4 5 5 4 5 4 5 4 36
183. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
184. 4 4 5 4 5 4 4 4 34
185. 5 4 5 4 4 5 4 4 35
186. 5 5 5 5 5 5 4 4 38
187. 2 2 3 3 2 3 3 2 20
188. 4 4 4 5 5 4 5 5 36
189. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
190. 4 4 5 4 4 5 5 4 35
191. 4 4 4 4 5 5 4 5 35
192. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
193. 4 4 4 4 4 5 4 4 33
194. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
195. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
196. 5 4 5 4 4 5 4 4 35
197. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
198. 5 4 4 4 4 5 5 4 35

Data Variabel Budaya Organisasi (X3)

No. BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 Total BO

1. 4 5 4 5 4 4 4 30
2. 4 4 4 5 4 5 5 31
3. 4 5 5 5 4 5 5 33
4. 5 4 5 5 4 4 5 32
5. 4 5 4 5 4 5 5 32
6. 4 5 5 5 4 5 5 33
7. 4 3 4 4 1 3 4 23
8. 4 5 5 5 4 5 5 33



No. BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 Total BO

9. 3 3 4 4 3 4 3 24
10. 4 5 5 5 4 5 5 33
11. 3 3 4 4 4 3 3 24
12. 3 3 4 4 4 4 4 26
13. 4 1 2 2 3 2 2 16
14. 4 4 4 4 4 4 4 28
15. 4 3 4 5 4 4 5 29
16. 4 4 4 4 4 4 4 28
17. 4 3 4 4 4 3 3 25
18. 3 3 3 2 2 3 3 19
19. 4 5 5 5 3 5 5 32
20. 4 5 5 5 4 5 5 33
21. 4 5 5 4 3 5 5 31
22. 4 4 4 5 4 4 4 29
23. 4 5 4 4 3 4 5 29
24. 3 4 4 4 4 3 4 26
25. 4 3 3 4 4 4 4 26
26. 3 3 4 4 3 3 3 23
27. 3 3 4 4 4 4 4 26
28. 4 3 3 4 3 4 4 25
29. 4 4 4 4 4 3 4 27
30. 4 4 4 4 4 4 5 29
31. 4 5 5 4 3 4 5 30
32. 3 5 4 4 4 4 4 28
33. 4 4 4 4 4 4 4 28
34. 4 5 5 5 3 5 4 31
35. 4 5 5 5 4 5 5 33
36. 4 5 4 4 5 4 5 31
37. 4 4 4 5 4 4 5 30
38. 4 4 5 4 5 5 4 31
39. 4 4 4 5 5 4 4 30
40. 4 5 5 4 4 5 5 32
41. 5 5 5 4 4 5 4 32
42. 5 4 5 5 5 5 5 34
43. 4 5 5 4 4 5 5 32
44. 4 4 4 4 4 4 4 28
45. 4 4 4 5 4 5 5 31
46. 5 5 5 5 5 5 5 35
47. 3 3 3 3 3 3 3 21
48. 4 5 4 5 4 5 5 32
49. 3 3 3 3 3 3 3 21
50. 4 4 4 4 4 4 4 28
51. 5 5 5 5 5 5 5 35
52. 4 4 4 4 4 4 4 28
53. 5 5 5 5 5 5 5 35
54. 3 3 3 3 3 3 3 21
55. 4 4 4 4 4 4 4 28



No. BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 Total BO

56. 2 2 2 2 2 2 2 14
57. 4 4 4 4 4 4 4 28
58. 4 4 4 4 4 4 4 28
59. 5 5 5 5 5 5 5 35
60. 4 3 4 4 4 3 3 25
61. 3 3 3 3 3 3 3 21
62. 4 5 5 5 3 5 5 32
63. 5 5 5 5 5 5 5 35
64. 3 3 3 3 3 3 3 21
65. 4 4 4 4 4 4 4 28
66. 5 5 5 4 4 5 5 33
67. 3 3 3 4 4 3 4 24
68. 3 3 3 3 3 3 3 21
69. 4 4 4 4 4 4 4 28
70. 3 3 4 4 4 4 4 26
71. 4 3 3 4 3 4 4 25
72. 4 4 4 4 4 4 4 28
73. 4 4 5 4 5 4 5 31
74. 3 3 3 3 3 3 3 21
75. 3 5 4 4 4 4 4 28
76. 5 5 5 5 5 5 5 35
77. 3 3 3 3 3 3 3 21
78. 5 5 5 5 5 5 5 35
79. 4 5 4 4 5 4 5 31
80. 4 4 4 5 4 4 5 30
81. 4 4 4 4 4 4 4 28
82. 3 3 3 3 3 3 3 21
83. 5 4 5 4 4 5 5 32
84. 5 4 5 4 4 5 4 31
85. 2 2 2 2 2 2 2 14
86. 4 5 5 5 4 5 5 33
87. 5 5 4 5 4 4 4 31
88. 4 4 4 4 4 4 4 28
89. 4 5 4 5 4 4 5 31
90. 5 5 5 5 5 5 5 35
91. 3 3 3 3 3 3 3 21
92. 4 5 5 5 4 5 5 33
93. 4 3 4 4 1 3 4 23
94. 3 3 3 3 3 3 3 21
95. 3 3 4 4 3 4 3 24
96. 5 5 5 5 5 5 5 35
97. 4 4 4 4 4 4 4 28
98. 3 3 4 4 3 4 4 25
99. 3 2 2 2 3 2 2 16
100. 4 4 4 4 4 4 4 28
101. 4 4 4 4 4 4 4 28
102. 4 4 4 5 4 4 5 30



No. BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 Total BO

103. 5 5 5 5 5 5 5 35
104. 3 3 3 3 3 3 3 21
105. 4 5 4 5 4 5 5 32
106. 3 3 3 3 3 3 3 21
107. 4 5 5 4 4 5 5 32
108. 5 4 4 5 4 4 4 30
109. 4 5 4 4 3 4 5 29
110. 3 3 3 3 3 3 3 21
111. 4 4 4 4 4 4 4 28
112. 5 5 4 4 5 4 4 31
113. 3 3 3 3 3 3 3 21
114. 4 3 3 4 3 4 4 25
115. 4 4 4 4 4 4 4 28
116. 4 4 4 4 4 4 5 29
117. 4 5 5 4 5 4 5 32
118. 5 5 4 4 5 4 4 31
119. 4 4 4 4 4 4 4 28
120. 5 5 5 5 5 5 5 35
121. 5 5 5 5 5 5 5 35
122. 4 5 4 4 5 4 5 31
123. 4 4 4 4 4 4 5 29
124. 2 2 2 2 2 2 2 14
125. 3 4 3 3 3 4 4 24
126. 5 5 5 5 5 5 5 35
127. 5 5 5 4 4 5 4 32
128. 5 4 4 5 4 5 5 32
129. 3 3 3 3 3 3 3 21
130. 4 4 4 4 4 4 4 28
131. 4 5 4 5 4 5 5 32
132. 5 5 5 5 5 5 5 35
133. 3 3 3 3 3 3 3 21
134. 4 5 4 5 4 5 5 32
135. 4 4 4 4 4 4 4 28
136. 3 3 3 3 3 3 3 21
137. 5 5 5 5 5 5 5 35
138. 4 4 4 4 4 4 4 28
139. 5 5 5 5 5 5 5 35
140. 3 3 3 3 3 3 3 21
141. 5 4 5 4 5 4 4 31
142. 2 2 2 4 2 4 2 18
143. 4 4 4 4 4 4 4 28
144. 4 4 4 4 4 4 4 28
145. 5 5 5 5 5 5 5 35
146. 3 3 3 3 3 3 3 21
147. 3 3 3 3 3 3 3 21
148. 4 5 5 4 4 5 5 32
149. 5 5 5 5 5 5 5 35



No. BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 Total BO

150. 3 3 3 3 3 3 3 21
151. 4 4 4 4 4 4 4 28
152. 5 5 5 4 4 5 5 33
153. 2 2 2 2 2 2 2 14
154. 4 4 4 4 4 4 4 28
155. 4 4 4 4 4 4 4 28
156. 3 3 4 3 4 4 4 25
157. 4 3 3 4 4 4 4 26
158. 4 4 4 4 4 4 4 28
159. 5 4 5 4 5 4 5 32
160. 3 3 3 3 3 3 3 21
161. 4 5 4 4 4 4 4 29
162. 5 5 5 5 5 5 5 35
163. 3 3 3 3 3 3 3 21
164. 5 5 5 5 5 5 5 35
165. 4 5 4 4 5 4 5 31
166. 4 4 4 4 4 4 4 28
167. 5 4 4 5 4 5 4 31
168. 3 3 3 3 3 3 3 21
169. 5 4 5 4 4 5 5 32
170. 5 5 5 5 5 5 5 35
171. 3 2 3 2 3 2 2 17
172. 4 5 4 5 4 5 5 32
173. 2 2 2 2 2 2 2 14
174. 4 5 5 5 4 5 5 33
175. 5 5 4 5 4 4 4 31
176. 4 4 4 4 4 4 4 28
177. 4 5 4 5 4 4 5 31
178. 5 5 5 5 5 5 5 35
179. 3 3 3 3 3 3 3 21
180. 4 5 5 5 4 5 5 33
181. 4 3 4 4 1 3 4 23
182. 3 3 3 3 3 3 3 21
183. 3 3 4 4 3 4 3 24
184. 5 5 5 5 5 5 5 35
185. 4 4 4 4 4 4 4 28
186. 3 3 4 4 3 4 4 25
187. 3 2 2 2 3 2 2 16
188. 4 4 4 4 4 4 4 28
189. 4 4 4 4 4 4 4 28
190. 4 4 4 5 4 4 5 30
191. 5 5 5 5 5 5 5 35
192. 3 3 3 3 3 3 3 21
193. 4 5 4 5 4 5 5 32
194. 3 3 3 3 3 3 3 21
195. 4 5 5 4 4 5 5 32
196. 5 4 4 5 4 4 4 30



No. BO1 BO2 BO3 BO4 BO5 BO6 BO7 Total BO

197. 4 5 4 4 3 4 5 29
198. 3 3 3 3 3 3 3 21

Data Variabel Keadilan Organisasi (X3)

No. KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 Total KO

1. 5 4 4 4 5 22
2. 4 4 3 4 4 19
3. 5 5 5 5 5 25
4. 3 3 3 3 3 15
5. 5 5 5 5 5 25
6. 5 5 5 5 5 25
7. 5 4 5 3 3 20
8. 5 5 5 5 5 25
9. 4 4 4 4 4 20
10. 5 5 5 5 5 25
11. 4 4 4 4 4 20
12. 4 5 5 4 5 23
13. 2 2 2 3 2 11
14. 4 4 4 4 4 20
15. 4 3 5 3 4 19
16. 4 4 4 4 4 20
17. 3 3 3 3 3 15
18. 3 3 3 3 3 15
19. 5 5 5 5 5 25
20. 5 5 5 5 5 25
21. 5 5 5 5 5 25
22. 4 5 5 5 5 24
23. 5 5 5 5 5 25
24. 5 5 5 5 5 25
25. 4 5 5 5 5 24
26. 4 4 4 4 4 20
27. 4 4 4 4 4 20
28. 3 3 3 3 3 15
29. 4 3 3 4 4 18
30. 5 4 4 4 4 21
31. 4 4 4 5 4 21
32. 4 4 4 5 4 21
33. 4 4 4 4 4 20
34. 5 5 5 5 5 25
35. 4 5 5 5 5 24
36. 4 4 4 5 5 22
37. 4 4 4 4 4 20
38. 4 4 4 5 5 22
39. 4 4 4 4 4 20



No. KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 Total KO

40. 4 4 4 5 5 22
41. 4 5 4 5 5 23
42. 4 4 4 4 4 20
43. 4 5 4 4 4 21
44. 4 4 4 4 4 20
45. 4 4 3 4 4 19
46. 5 5 4 4 5 23
47. 3 3 3 3 3 15
48. 5 5 5 5 5 25
49. 4 4 4 4 4 20
50. 5 4 5 4 4 22
51. 4 4 5 5 5 23
52. 4 4 4 4 4 20
53. 3 3 3 3 3 15
54. 5 4 4 5 5 23
55. 5 5 5 5 5 25
56. 2 2 3 3 2 12
57. 4 4 4 4 4 20
58. 4 4 5 5 4 22
59. 5 5 5 4 4 23
60. 3 3 3 3 3 15
61. 3 3 3 3 3 15
62. 5 5 4 4 4 22
63. 5 5 5 5 5 25
64. 4 4 5 4 5 22
65. 4 5 5 5 5 24
66. 5 5 5 5 5 25
67. 4 4 4 4 4 20
68. 4 5 5 5 5 24
69. 4 4 4 4 4 20
70. 4 4 4 4 4 20
71. 3 3 3 3 3 15
72. 4 5 5 4 4 22
73. 5 4 5 4 4 22
74. 5 4 4 5 4 22
75. 4 4 4 4 4 20
76. 3 3 3 3 3 15
77. 5 5 5 5 5 25
78. 4 5 4 5 5 23
79. 5 5 5 5 5 25
80. 4 3 4 3 4 18
81. 3 3 3 3 3 15
82. 5 4 5 5 4 23
83. 4 4 4 5 5 22
84. 5 5 5 5 5 25
85. 4 4 4 4 4 20
86. 4 5 4 4 5 22



No. KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 Total KO

87. 5 4 4 4 5 22
88. 4 4 3 4 4 19
89. 5 5 5 5 5 25
90. 3 3 3 3 3 15
91. 5 5 5 5 5 25
92. 5 5 5 5 5 25
93. 5 4 5 3 3 20
94. 5 5 5 5 5 25
95. 4 4 4 4 4 20
96. 5 5 5 5 5 25
97. 4 4 4 4 4 20
98. 4 5 5 4 5 23
99. 2 2 2 3 2 11
100. 4 4 4 4 4 20
101. 4 3 5 3 4 19
102. 4 4 4 4 4 20
103. 3 3 3 3 3 15
104. 3 3 3 3 3 15
105. 5 5 5 5 5 25
106. 5 5 5 5 5 25
107. 5 5 5 5 5 25
108. 4 5 5 5 5 24
109. 5 5 5 5 5 25
110. 5 5 5 5 5 25
111. 4 5 5 5 5 24
112. 4 4 4 4 4 20
113. 4 4 4 4 4 20
114. 3 3 3 3 3 15
115. 4 3 3 4 4 18
116. 5 4 4 4 4 21
117. 4 4 4 5 4 21
118. 4 4 4 5 4 21
119. 4 4 4 4 4 20
120. 5 5 5 5 5 25
121. 4 5 5 5 5 24
122. 4 4 4 5 5 22
123. 4 4 4 4 4 20
124. 4 4 4 5 5 22
125. 4 4 4 4 4 20
126. 4 4 4 5 5 22
127. 4 5 4 5 5 23
128. 4 4 4 4 4 20
129. 4 5 4 4 4 21
130. 4 4 4 4 4 20
131. 4 4 3 4 4 19
132. 5 5 4 4 5 23
133. 3 3 3 3 3 15



No. KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 Total KO

134. 5 5 5 5 5 25
135. 4 4 4 4 4 20
136. 5 4 5 4 4 22
137. 4 4 5 5 5 23
138. 4 4 4 4 4 20
139. 3 3 3 3 3 15
140. 5 4 4 5 5 23
141. 5 5 5 5 5 25
142. 2 2 3 3 2 12
143. 4 4 4 4 4 20
144. 4 4 5 5 4 22
145. 5 5 5 4 4 23
146. 3 3 3 3 3 15
147. 3 3 3 3 3 15
148. 5 5 4 4 4 22
149. 5 5 5 5 5 25
150. 4 4 5 4 5 22
151. 4 5 5 5 5 24
152. 5 5 5 5 5 25
153. 4 4 4 4 4 20
154. 4 5 5 5 5 24
155. 4 4 4 4 4 20
156. 4 4 4 4 4 20
157. 3 3 3 3 3 15
158. 4 5 5 4 4 22
159. 5 4 5 4 4 22
160. 5 4 4 5 4 22
161. 4 4 4 4 4 20
162. 3 3 3 3 3 15
163. 5 5 5 5 5 25
164. 4 5 4 5 5 23
165. 5 5 5 5 5 25
166. 4 3 4 3 4 18
167. 3 3 3 3 3 15
168. 5 4 5 5 4 23
169. 4 4 4 5 5 22
170. 5 5 5 5 5 25
171. 4 4 4 4 4 20
172. 4 5 4 4 5 22
173. 4 3 4 3 4 18
174. 3 3 3 3 3 15
175. 5 4 5 5 4 23
176. 4 4 4 5 5 22
177. 5 5 5 5 5 25
178. 4 4 4 4 4 20
179. 4 5 4 4 5 22
180. 5 4 4 4 5 22



No. KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 Total KO

181. 4 4 3 4 4 19
182. 5 5 5 5 5 25
183. 3 3 3 3 3 15
184. 5 5 5 5 5 25
185. 5 5 5 5 5 25
186. 5 4 5 3 3 20
187. 5 5 5 5 5 25
188. 4 4 4 4 4 20
189. 5 5 5 5 5 25
190. 4 4 4 4 4 20
191. 4 5 5 4 5 23
192. 2 2 2 3 2 11
193. 4 4 4 4 4 20
194. 4 3 5 3 4 19
195. 4 4 4 4 4 20
196. 3 3 3 3 3 15
197. 3 3 3 3 3 15
198. 5 5 5 5 5 25

Data Variabel Pencegahan Kecurangan (Y)

No. PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 Total PK

1. 4 5 5 4 5 4 3 4 34
2. 4 4 3 3 4 4 3 3 28
3. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
4. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
5. 4 4 5 5 5 5 4 4 36
6. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
7. 3 4 3 4 4 4 5 3 30
8. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
9. 4 4 3 4 3 3 4 4 29
10. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
11. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
12. 3 3 3 3 3 3 4 4 26
13. 2 2 2 2 2 3 3 2 18
14. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
15. 4 4 4 5 3 5 4 5 34
16. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
17. 4 3 3 4 4 3 4 3 28
18. 3 2 3 3 2 3 2 3 21
19. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
20. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
21. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
22. 4 4 5 4 5 5 5 4 36
23. 5 5 5 5 5 5 5 5 40



No. PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 Total PK

24. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
25. 4 4 4 4 5 5 4 4 34
26. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
27. 3 3 4 5 5 4 4 5 33
28. 4 4 3 4 4 4 3 4 30
29. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
30. 5 4 5 5 5 4 5 5 38
31. 5 5 4 5 4 4 4 4 35
32. 4 4 5 5 4 4 5 5 36
33. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
34. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
35. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
36. 4 4 5 5 5 4 4 5 36
37. 4 4 5 5 5 4 4 5 36
38. 4 4 4 5 4 4 5 5 35
39. 4 4 5 4 4 5 5 5 36
40. 5 5 4 4 5 5 4 5 37
41. 4 4 5 4 4 4 5 5 35
42. 5 5 5 5 5 4 4 4 37
43. 5 5 4 4 4 4 4 5 35
44. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
45. 4 4 3 3 4 4 3 3 28
46. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
47. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
48. 4 4 4 5 4 5 4 4 34
49. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
50. 4 4 5 4 4 4 5 3 33
51. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
52. 4 4 3 4 3 3 4 4 29
53. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
54. 4 4 3 4 4 3 3 4 29
55. 3 3 4 3 3 3 4 4 27
56. 2 2 2 2 2 2 2 2 16
57. 4 4 4 5 4 4 5 5 35
58. 5 5 5 5 4 4 4 5 37
59. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
60. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
61. 3 2 3 3 2 3 2 3 21
62. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
63. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
64. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
65. 4 4 5 4 5 5 5 4 36
66. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
67. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
68. 4 4 4 4 5 5 4 4 34
69. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
70. 3 3 4 3 3 4 4 5 29



No. PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 Total PK

71. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
72. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
73. 5 4 5 5 5 4 5 5 38
74. 4 5 4 5 5 4 4 4 35
75. 4 4 5 5 4 5 4 5 36
76. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
77. 5 5 4 5 5 4 4 5 37
78. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
79. 4 4 5 4 5 4 4 5 35
80. 4 4 3 3 3 4 4 3 28
81. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
82. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
83. 4 5 4 4 5 5 4 5 36
84. 4 4 5 4 4 4 5 5 35
85. 5 5 5 5 5 4 4 4 37
86. 5 5 4 4 5 5 4 4 36
87. 4 5 5 4 5 4 3 4 34
88. 4 4 3 3 4 4 3 3 28
89. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
90. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
91. 4 4 5 5 5 5 4 4 36
92. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
93. 3 4 3 4 4 4 5 3 30
94. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
95. 4 4 3 4 3 3 4 4 29
96. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
97. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
98. 3 3 3 3 3 3 4 4 26
99. 2 2 2 2 2 3 3 2 18
100. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
101. 4 4 4 5 3 5 4 5 34
102. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
103. 4 3 3 4 4 3 4 3 28
104. 3 2 3 3 2 3 2 3 21
105. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
106. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
107. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
108. 4 4 5 4 5 5 5 4 36
109. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
110. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
111. 4 4 4 4 5 5 4 4 34
112. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
113. 3 3 4 5 5 4 4 5 33
114. 4 4 3 4 4 4 3 4 30
115. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
116. 5 4 5 5 5 4 5 5 38
117. 5 5 4 5 4 4 4 4 35



No. PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 Total PK

118. 4 4 5 5 4 4 5 5 36
119. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
120. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
121. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
122. 4 4 5 5 5 4 4 5 36
123. 4 4 5 5 5 4 4 5 36
124. 4 4 4 5 4 4 5 5 35
125. 4 4 5 4 4 5 5 5 36
126. 5 5 4 4 5 5 4 5 37
127. 4 4 5 4 4 4 5 5 35
128. 5 5 5 5 5 4 4 4 37
129. 5 5 4 4 4 4 4 5 35
130. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
131. 4 4 3 3 4 4 3 3 28
132. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
133. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
134. 4 4 4 5 4 5 4 4 34
135. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
136. 4 4 5 4 4 4 5 3 33
137. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
138. 4 4 3 4 3 3 4 4 29
139. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
140. 4 4 3 4 4 3 3 4 29
141. 3 3 4 3 3 3 4 4 27
142. 2 2 2 2 2 2 2 2 16
143. 4 4 4 5 4 4 5 5 35
144. 5 5 5 5 4 4 4 5 37
145. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
146. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
147. 3 2 3 3 2 3 2 3 21
148. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
149. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
150. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
151. 4 4 5 4 5 5 5 4 36
152. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
153. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
154. 4 4 4 4 5 5 4 4 34
155. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
156. 3 3 4 3 3 4 4 5 29
157. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
158. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
159. 5 4 5 5 5 4 5 5 38
160. 4 5 4 5 5 4 4 4 35
161. 4 4 5 5 4 5 4 5 36
162. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
163. 5 5 4 5 5 4 4 5 37
164. 5 5 5 5 5 5 5 5 40



No. PK1 PK2 PK3 PK4 PK5 PK6 PK7 PK8 Total PK

165. 4 4 5 4 5 4 4 5 35
166. 4 4 3 3 3 4 4 3 28
167. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
168. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
169. 4 5 4 4 5 5 4 5 36
170. 4 4 5 4 4 4 5 5 35
171. 5 5 5 5 5 4 4 4 37
172. 5 5 4 4 5 5 4 4 36
173. 4 4 3 3 3 4 4 3 28
174. 3 3 3 3 3 3 3 3 24
175. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
176. 4 5 4 4 5 5 4 5 36
177. 4 4 5 4 4 4 5 5 35
178. 5 5 5 5 5 4 4 4 37
179. 5 5 4 4 5 5 4 4 36
180. 4 5 5 4 5 4 3 4 34
181. 4 4 3 3 4 4 3 3 28
182. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
183. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
184. 4 4 5 5 5 5 4 4 36
185. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
186. 3 4 3 4 4 4 5 3 30
187. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
188. 4 4 3 4 3 3 4 4 29
189. 5 5 5 5 5 5 5 5 40
190. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
191. 3 3 3 3 3 3 4 4 26
192. 2 2 2 2 2 3 3 2 18
193. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
194. 4 4 4 4 4 4 4 4 32
195. 5 4 5 5 5 4 5 5 38
196. 5 5 4 5 4 4 4 4 35
197. 4 4 5 5 4 4 5 5 36
198. 5 5 5 5 5 5 5 5 40



Lampiran 3

1. Uji Validitas

a. Whistleblowing System (WS)

KMO and Bartlett's Test

Component Matrixa

Component

1
WS1 ,802
WS2 ,786
WS3 ,662
WS4 ,729
WS5 ,600
WS6 ,766
WS7 ,782

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

a. 1 components extracted.

b. Sistem Pengendalian Internal (SPI)

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,801

Bartlett's Test of
Sphericity

Approx. Chi-Square 619,156

Df 21

Sig. ,000

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,912

Bartlett's Test of
Sphericity

Approx. Chi-Square 1366,926

Df 28

Sig. ,000



Component Matrixa

Component
1

SPI1 ,865
SPI2 ,852
SPI3 ,842
SPI4 ,852
SPI5 ,887
SPI6 ,858

,823
SPI8 ,845

Extraction Method: Principal
Component Analysis.

a. 1 components extracted.

c. Budaya Organisasi (BO)

KMO and Bartlett's Test

Component Matrixa

Component
1

BO1 ,871
BO2 ,916
BO3 ,925
BO4 ,902
BO5 ,802
BO6 ,933
BO7 ,931

Extraction Method: Principal
Component Analysis.
a. 1 components extracted.

d. Keadilan Organisasi (KO)

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,935

Bartlett's Test of
Sphericity

Approx. Chi-Square 1540,490

Df 21

Sig. ,000

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,882

Bartlett's Test of
Sphericity

Approx. Chi-Square 957,260

Df 10

Sig. ,000



Component Matrixa

Component

1
KO1 ,886
KO2 ,933
KO3 ,890
KO4 ,889
KO5 ,929

Extraction Method: Principal
Component Analysis.
a. 1 components extracted.

e. Pencegahan Kecurangan (PK)

KMO and Bartlett's Test

Component Matrix(a)

Component

1
PK1 ,899
PK2 ,892
PK3 ,899
PK4 ,904
PK5 ,897
PK6 ,861
PK7 ,823
PK8 ,860

Extraction Method: Principal
Component Analysis.
a. 1 components extracted.

2. Uji Reliabilitas

a. Whistleblowing System (WS)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,839 7

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,914

Bartlett's Test of
Sphericity

Approx. Chi-Square 1708,416

Df 28

Sig. ,000



b. Sistem Pengendalian Internal (SPI)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,946 8

c. Budaya Organisasi (BO)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,959 7

d. Keadilan Organisasi (KO)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,945 5

e. Pencegahan Kecurangan (PK)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

,958 8

3. Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

Variabel
Teoritis Aktual

Kisaran Mean Kisaran Mean Std.
Deviation

Whistleblowing
System (WS)

7-35 21 21-35 28,36 3,285

Sistem Pengendalian
Internal (SPI)

8-40 24 20-40 32,24 4,875

Budaya Organisasi
(BO)

7-35 21 14-35 27,89 5,310



Keadilan Organisasi
(KO)

5-25 15 11-25 20,93 3,490

pencegahan
kecurangan (PK)

8-40 24 16-40 33,53 5,570

4. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardize
d Residual

N 198

Normal Parameters(a,b)
Mean ,0000000
Std. Deviation 3,49167865

Most Extreme
Differences

Absolute ,047
Positive ,029
Negative -,047

Kolmogorov-Smirnov Z ,666
Asymp. Sig. (2-tailed) ,766
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

5. Uji Multikolinearitas

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.

Collinearity Statistics

B Std. Error Beta Tolerance VIF
1 (Constant) ,304 2,840 ,107 ,915

WS ,030 ,077 ,017 ,383 ,702 ,978 1,022
SPI ,221 ,056 ,193 3,922 ,000 ,839 1,191
BO ,157 ,051 ,150 3,104 ,002 ,876 1,141
KO ,998 ,079 ,625 12,690 ,000 ,839 1,192

a. Dependent Variable: PK



6. Uji Heteroskedastisitas

Correlations

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

7. Uji Koefisien Determinasi

Model Summaryb

Model R R Square
Adjusted R

Square
Std. Error of
the Estimate Durbin-Watson

1 ,779(a) ,607 ,599 3,528 1,810
a. Predictors: (Constant), KO, WS, BO, SPI
b. Dependent Variable: PK

8. Uji Parsial (Uji t)

Coefficients a

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta
1 (Constant) ,304 2,840 ,107 ,915

WS ,030 ,077 ,017 ,383 ,702
SPI ,221 ,056 ,193 3,922 ,000
BO ,157 ,051 ,150 3,104 ,002
KO ,998 ,079 ,625 12,690 ,000

a.Dependent Variable: PK

WS SPI BO KO Unstandardized
Residual

Spea
rman'
s rho

WS Correlation Coefficient
1,000 ,179(*) ,075 ,132 ,016

Sig. (2-tailed) . ,012 ,297 ,064 ,828
N 198 198 198 198 198

SPI Correlation Coefficient ,179(*) 1,000 ,303(**) ,343(**) ,071
Sig. (2-tailed) ,012 . ,000 ,000 ,320
N 198 198 198 198 198

BO Correlation Coefficient ,075 ,303(**) 1,000 ,290(**) ,026
Sig. (2-tailed) ,297 ,000 . ,000 ,715
N 198 198 198 198 198

KO Correlation Coefficient ,132 ,343(**) ,290(**) 1,000 -,007
Sig. (2-tailed) ,064 ,000 ,000 . ,927
N 198 198 198 198 198

Unstandardized
Residual

Correlation Coefficient ,016 ,071 ,026 -,007 1,000

Sig. (2-tailed) ,828 ,320 ,715 ,927 .
N 198 198 198 198 198



9. Uji Simultan (Uji F)

ANOVAb

Model
Sum of

Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3709,585 4 927,396 74,523 ,000(a)

Residual 2401,789 193 12,445
Total 6111,374 197

a. Predictors: (Constant), KO, WS, BO, SPI
b. Dependent Variable: PK


