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BAB V 

KESIMPULAN, SARAN, KETERBATASAN PENELITIAN 

 

A. KESIMPULAN 

Penelitian ini dilakukan untuk menguji secara empiris pengaruh kejelasan 

sasaran anggaran, partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial SKPD 

Kabupaten/Kota Kebumen dengan komitmen organisasi dan ketidakpastian 

lingkungan sebagai variabel moderasi. Populasi dari penelitian ini adalah 

Dinas/Badan/Kantor yang terdapat pada Kabupaten/Kota Kebumen. Data 

penelitian ini diperoleh dari penyebaran kuesioner, sebanyak 150 kuesioner 

disebarkan namun hanya 102 kuesioner kembali dan 63 kuesioner yang dapat 

diolah. Berdasarkan dari hasil analisis SPSS terhadap data hasil jawaban 

responden, dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Kejelasan sasaran anggaran berpengaruh positif terhadap Kinerja 

Manajerial Satuan Kerja Pemerintah Daerah. 

2. Partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap Kinerja Manajerial 

Satuan Kerja Pemerintah Daerah. 

3. Komitmen organisasi memoderasi pengaruh hubungan antara kejelasan 

sasaran anggaran dan kinerja manajerial Satuan Kerja Pemerintah Daerah. 

4. Komitmen organisasi memoderasi pengaruh hubungan antara partisipasi 

anggaran dan kinerja manajerial Satuan Kerja Pemerintah Daerah. 
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5. Interaksi antara ketidakpastian lingkungan dan kejelasan sasaran anggaran 

tidak berpengaruh terhadap kinerja manajerial satuan kerja pemerintah 

daerah. 

6. Interaksi antara ketidakpastian lingkungan dan partisipasi anggaran tidak 

berpengaruh terhadap kinerja manajerial satuan kerja pemerintah daerah. 

B. SARAN 

Berdasarkan dari hasil penelitian yang dilakukan, peneliti memberikan 

saran sebagai berikut : 

1. Penelitian selanjutnya diharapkan untuk meneliti tentang kefektivan 

aplikasi e-planning dan e-budgeting yang sudah terintegrasi lewat 

Government Resources management system (GMRS). 

2. Penelitian selanjutnya lebih baik ditambah dengan menggunakan metode 

wawancara agar data yang didapat semakin lengkap dan lebih valid. 

3. Penelitian selanjutnya diharapkan menambah obyek penelitian di dua 

tempat berbeda agar dapat dibandingkan hasilnya. 

C. KETERBATASAN PENELITIAN 

Berdasarkan dari hasil penelitian yang dilakukan, peneliti telah 

mengalami beberapa keterbatasan yaitu : 

1. Penelitian ini hanya terbatas pada 30 Dinas/Badan/Kantor yang terdapat 

pada Kabupaten/Kota Kebumen. 
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2. Pengisian kuesioner yang dilakukan oleh responden tidak dapat dikontrol 

secara langsung oleh peneliti sehingga kemungkinan responden tidak 

meberikan data sesuai dengan keadaan yang sesungguhnya. 
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Hal : Permohonoan Pengisian Kuesioner 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/i Responden 

di SKPD Kabupaten Kebumen 

 

Dengan hormat, 

 Dalam rangka Penulisan Skripsi di Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

yang merupakan salah satu syarat memperoleh gelar Sarjana Ekonomi, maka penulis 

melakukan penelitian yang bertujuan untuk menguji faktor-faktor yang memengaruhi 

kinerja manajerial dalam Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten/Kota Kebumen. 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama  : Rahma Kharisma Gianti 

NIM  : 20150420011 

Jurusan : Akuntansi 

 Mengharapkan kesedian Bapak/Ibu/Sdr/i di SKPD Kabupaten/Kota Kebumen 

untuk mengisi kuesioner yang telah disediakan. Adapun data yang akan diperoleh 

dari kuesioner ini hanya digunakan untuk kepentingan penelitian dan akan dijaga 

kerahasiannya. 

 Demikian surat permohonan ini saya ajukan, atas kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/i 

dalam pengujian kuesioner ini, saya ucapkan terima kasih. 

 

                  Yogyakarta, 06 Maret 2019 

Disetujui,                           Hormat Saya, 

Dosen Pembimbing                                   Peneliti 

       

 

Erni Suryandari Fathmaningrum, S.E., M.Si              Rahma Kharisma Gianti 

NIK: 19700322199409 143 040 
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KUESIONER PENELITIAN 

Sebelum mengisi kuesioner, dimohon untuk memberikan data-data sesuai dengan 

format dibawah ini. Pada setiap nomor pertanyaan saudara diminta untuk memberi 

tanda silang (√) pada jawaban/kotak yang disediakan sesuai dengan pilihan jawaban 

saudara serta mengisi identitas pada titik-titik yang disediakan.  

A. IDENTITAS JABATAN 

1. Nama (boleh tidak diisi)   :  

2. Jenis Kelamin   : Pria        Wanita 

3. Umur   :        Tahun 

4. Nama Organisasi SKPD   :  

5. Jabatan   :    

6. Pendidikan Terakhir   : SMA         D1         D2         D3          

     S1         S2          S3 

7. Lama Menjabat   : 1-5 th          5-10 th          >10 th 

8. Latar Belakang Pendidikan   : Ekonomi          Hukum          Teknik  

     Sosial          Lainnya 
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B. DAFTAR PERTANYAAN 

Cara Pengisian Kuesioner 

Penulis mengharapkan Bapak dan Ibu menjawab pertanyaan dibawah ini sesuai 

dengan kondisi Bapak dan Ibu bekerja dengan memberi tanda ceklis (√) pada 

tabel yang sudah tersedia dengan memilih :  

• STS  = Sangat Tidak Setuju  

• TS = Tidak Setuju  

• N  = Netral  

• S  = Setuju  

• SS  = Sangat Setuju 

 

1. KEJELASAN SASARAN ANGGARAN 

Berdasarkan pengetahuan dan pengalaman anda selama bekerja dalam 

SKPD, sejauh mana kejelasan sasaran anggaran memengaruhi upaya SKPD 

anda dalam memperbaiki kinerja manajerial SKPD ? 

No Pertanyaan  STS TS N S SS 

1. 
Ada kejelasan sasaran anggaran pada satuan 

kerja ini 

     

2. 
Tidak ada spesifikasi sasaran anggaran pada 

satuan kerja ini 

     

3. 
Saya dapat mengetahui tingkat kepentingan 

sasaran anggaran pada setiap program 

     

4. 

Saya dapat mengetahui secara jelas outcome 

yang harus dicapai pada setiap program dan 

kegiatan. 

     

5. 
Anggaran yang dibuat telah 

mempertimbangkan skala prioritas. 

     

6. Indikator kinerja untuk setiap kegiatan yang      
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tercantum dalam anggaran telah terdefinisi 

dengan jelas dan terukur. 

Sumber : Sumbang, 2006 

2. PARTISIPASI ANGGARAN 

Berdasarkan pengetahuan dan pengalaman anda selama bekerja dalam 

SKPD, sejauh mana partisipasi anggaran memengaruhi upaya SKPD anda 

dalam memperbaiki kinerja manajerial SKPD ? 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1. 
Saya selalu ikut serta dalam penyusunan 

anggaran. 

     

2. 
Saya mempunyai pengaruh yang besar 

dalam menentukan sasaran anggaran. 

     

3. 
Saya mempunyai pengaruh yang kecil 

dalam menentukan sasaran anggaran saya. 

     

4. 
Penetapan sasaran anggaran saya, sebagian 

besar dibawah pengendalian saya. 

     

5. 
Atasan saya selalu meminta pendapat saya 

pada saat menentukan sasaran anggaran. 

     

6. 
Anggaran saya tidak akan diputuskan 

sampai saya merasa yakin. 

     

Sumber : Sumbang, 2006 

3. KINERJA MANAJERIAL SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH 

Cara Pengisian Kuesioner 

Penulis mengharapkan Bapak dan Ibu menjawab pertanyaan dibawah ini 

sesuai dengan kondisi Bapak dan Ibu bekerja dengan memberi tanda ceklis (√) 

pada tabel yang sudah tersedia dengan memilih : 

• 1- 3 : Kinerja Buruk 
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• 4 – 6 : Kinerja Rata-Rata 

• 7 – 9 : Kinerja Baik 

No Pertanyaan 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 

Perencanaan  

Saya berperan dalam penentuan tujuan, 

kebijakan rencana kegiatan seperti 

penjadwalan kerja, penyusunan anggaran 

dan penyusunan program. 

         

2. 

Investigasi  

Saya berperan dalam pengumpulan dan 

penyiapan informasi yang biasanya 

berbentuk catatan dan laporan. 

         

3. 

Pengkoordinasian  

Saya ikut berperan dalam tukar menukar 

informasi dalam organisasi untuk 

mengkoordinasikan dan menyesuaikan 

laporan. 

         

4. 

Evaluasi  

Saya berperan dalam mengevaluasi dan 

menilai rencana kerja, laporan kinerja 

maupun kerja yang diamati pada unit/sub 

unit saya. 

         

5. 

Pengawasan  

Saya berperan dalam mengarahkan, 

memimpin dan mengembangkan para 

bawahan yang ada pada unit/ sub unit 

saya. 

         

6. Pemilihan          
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 Staf Saya berperan dalam mengelola, 

mengatur, dan memilih pegawai pada 

unit/sub unit saya. 

7. 

Negosiasi  

Saya berperan dalam melakukan kontrak 

untuk barang/jasa yang dibutuhkan pada 

unit/sub unit saya dengan pihak luar. 

         

8. 

Perwakilan  

Saya berperan dalam mewakilkan 

organisasi saya untuk berhubungan dengan 

pihak lain diluar organisasi. 

         

9.  Kinerja secara menyeluruh  

Saya mengevaluasi kinerja, dan sasaran 

kinerja secara menyeluruh. 

         

Sumber : Lukmana, 2014 

4. KOMITMEN ORGANISASI 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1. 
Saya sangat bangga bisa bercerita kepada 

orang lain mengenai instansi saya. 

     

2. 
Kadang-kadang saya ingin mengundurkan 

diri dari instansi. 

     

3. 
Saya tidak mau bekerja keras hanya untuk 

membantu instansi ini. 

     

4. 

Meskipun kondisi keuangan instansi tidak 

begitu baik, rasanya saya tidak ingin 

pindah. 

     

5. Saya merasa menjadi bagian dari instansi      
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ini. 

6. 

Dalam bekerja saya ingin bekerja keras, 

saya bermanfaat bukan hanya untuk diri 

saya pribadi, tetapi juga untuk kepentingan 

instansi. 

     

7. 

Tawaran gaji yang lebih besar dari instansi 

lain tidak akan membuat saya ingin pindah 

bekerja. 

     

8. 

Saya tidak akan menyarankan kepada 

teman baik saya untuk bekerja di instansi 

ini. 

     

9. 

Rasanya senang sekali jika tahu bahwa apa 

yang saya lakukan bermanfaat bagi instansi 

ini. 

     

Sumber : Sumbang, 2006 

 

5. KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN 

No Pertanyaan STS TS N S SS 

1. Saya yakin tentang metode mana yang 

terbaik di instansi saya. 

     

2. Saya mempunyai seluruh informasi penting 

untuk membuat keputusan-keputusan di 

Instansi saya. 

     

3. Ketika mengerjakan pekerjaan, sulit untuk 

mengukur apakah saya membuat keputusan 

yang benar 

     

4. Unsur-unsur yang tidak masuk dalam      
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pengendalian saya secara rutin, 

mempengaruhi keputusankeputusan yang 

saya buat di Instansi saya. 

5. Saya yakin tentang bagaimana bertindak 

dalam instansi. 

     

6. Saya yakin tentang penyesuaian-

penyesuaian yang saya buat untuk 

menangani perubahan-perubahan yang 

terjadi. 

     

7. Saya dapat menyatakan bahwa tindakan-

tindakan saya akan menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan sasaran anggaran. 

     

8. Saya mengetahui bagaimana bekerja sesuai 

dengan informasi. 

     

9. Saya dapat mengetahui apa yang 

diharapkan orang lain di Instansi ini 

     

10 Sulit bagi saya untuk menentukan apakah 

metodemetode yang saya gunakan mampu 

mencapai sasaran anggaran saya di instansi 

ini. 

     

11 Saya yakin bagaimana pekerjaan saya harus 

dilakukan. 

     

12 Saya sering menghadapi masalah baru atau 

tidak biasa berkenaan dengan anggaran. 

     

Sumber : Yuliatin, 2012 
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Lampiran 2 : Data Kuesioner 

 Variabel Y Kinerja Manajerial  
No Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 TOTAL Y 

1 8 8 8 8 8 8 8 8 8 72 

2 4 3 5 3 5 3 4 7 4 38 

3 1 1 3 1 1 2 1 7 1 18 

4 8 8 8 7 7 8 8 7 8 69 

5 8 8 7 8 8 8 8 8 8 71 

6 8 7 6 7 7 7 8 6 5 61 

7 1 2 3 2 1 1 1 1 1 13 

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 72 

9 8 8 8 8 8 8 8 7 8 71 

10 7 8 8 7 7 6 7 7 7 64 

11 5 7 6 8 5 5 7 6 5 54 

12 8 6 7 7 7 7 7 5 7 61 

13 8 8 8 8 8 8 8 7 8 71 

14 7 9 7 9 9 1 9 7 9 67 

15 5 5 6 6 6 6 6 5 6 51 

16 8 8 8 8 8 5 9 7 8 69 

17 9 9 9 9 9 8 9 8 8 78 

18 6 7 8 4 6 1 4 3 2 41 

19 8 8 8 8 8 8 8 7 8 71 

20 8 8 8 8 8 8 8 7 8 71 

21 8 8 8 8 8 9 8 8 8 73 

22 6 6 6 6 6 6 6 5 5 52 

23 8 8 8 8 8 8 8 8 8 72 

24 7 7 7 7 7 2 7 7 7 58 

25 8 8 8 8 7 7 7 4 7 64 

26 7 8 7 6 5 7 6 6 7 59 

27 5 5 5 5 5 5 3 8 3 44 

28 8 8 9 5 9 1 8 6 6 60 

29 6 1 3 2 2 5 3 7 8 37 

30 9 7 7 7 7 7 3 5 5 57 

31 7 7 7 7 7 2 7 7 7 58 

32 7 7 7 7 7 6 7 7 7 62 

33 8 8 8 8 8 8 9 9 8 74 

34 7 7 7 7 7 7 7 7 7 63 
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 VARIABEL X1 (KSA) 

No KSA1 KSA2 KSA3 KSA4 KSA5 KSA6 TOTAL X1 

1 4 2 4 4 4 4 22 

2 4 2 4 4 4 4 22 

3 4 1 3 3 4 3 18 

4 4 2 4 4 4 4 22 

5 5 2 4 4 4 4 23 

35 8 8 8 8 8 8 5 8 8 69 

36 6 6 7 7 6 3 6 7 3 51 

37 8 7 8 7 8 7 6 6 5 62 

38 6 7 7 7 6 6 6 6 7 58 

39 9 9 9 9 8 8 9 9 9 79 

40 5 6 5 6 5 6 5 6 5 49 

41 8 8 8 8 8 8 2 2 6 58 

42 7 9 6 7 7 8 9 6 9 68 

43 7 7 7 7 8 6 7 4 8 61 

44 1 3 5 5 5 5 4 4 4 36 

45 7 5 7 6 7 3 7 2 9 53 

46 4 4 5 4 1 1 1 5 4 29 

47 8 5 7 3 6 4 1 7 7 48 

48 2 4 3 1 1 1 1 1 1 15 

49 4 4 4 4 4 5 5 5 4 39 

50 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

51 4 5 4 3 4 7 8 6 1 42 

52 5 6 3 7 1 4 3 6 7 42 

53 7 4 6 5 6 5 7 4 7 51 

54 6 4 7 8 4 6 7 4 8 54 

55 6 7 7 7 6 6 5 5 5 54 

56 8 8 8 8 8 8 8 7 8 71 

57 3 7 7 5 6 9 9 9 8 63 

58 9 9 9 9 9 1 1 1 9 57 

59 7 9 7 8 8 8 9 6 9 71 

60 6 7 8 9 5 1 5 5 5 51 

61 8 8 7 7 9 4 8 7 7 65 

62 6 3 5 9 3 5 3 6 4 44 

63 1 1 7 5 2 1 5 5 5 32 
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6 5 4 4 4 4 4 25 

7 5 5 5 5 5 4 29 

8 4 2 4 4 4 4 22 

9 5 1 5 5 5 5 26 

10 4 2 4 4 5 4 23 

11 5 1 4 4 4 5 23 

12 5 1 4 4 5 5 24 

13 5 1 5 5 5 5 26 

14 5 1 5 5 5 5 26 

15 4 3 4 4 4 3 22 

16 4 2 4 5 4 5 24 

17 5 2 4 5 5 5 26 

18 4 2 4 4 5 4 23 

19 5 1 5 5 5 5 26 

20 5 1 5 5 5 5 26 

21 5 1 5 5 5 5 26 

22 5 2 4 4 5 4 24 

23 4 2 4 5 4 4 23 

24 5 1 5 5 5 5 26 

25 4 2 4 4 4 4 22 

26 4 2 3 4 4 4 21 

27 5 1 4 4 4 4 22 

28 5 1 5 5 5 5 26 

29 4 2 4 4 4 4 22 

30 4 4 4 4 4 4 24 

31 5 1 5 5 5 5 26 

32 4 2 4 4 4 4 22 

33 4 2 4 4 4 4 22 

34 5 2 4 4 4 4 23 

35 4 2 4 4 4 4 22 

36 4 2 4 4 4 3 21 

37 4 2 4 4 4 4 22 

38 5 1 5 5 5 4 25 

39 4 2 4 4 4 4 22 

40 4 2 4 4 4 4 22 

41 5 1 4 4 5 5 24 

42 4 2 4 4 4 4 22 

43 5 1 4 4 5 5 24 
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44 4 4 4 4 4 4 24 

45 4 2 4 4 4 4 22 

46 5 1 4 4 4 4 22 

47 4 2 4 4 4 4 22 

48 4 2 4 4 4 4 22 

49 4 2 4 4 4 4 22 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 3 5 5 5 5 5 28 

52 3 5 5 5 5 5 28 

53 5 1 5 4 5 5 25 

54 5 2 4 4 5 4 24 

55 5 1 4 4 4 4 22 

56 5 1 5 5 5 5 26 

57 5 1 5 5 5 4 25 

58 5 1 4 5 5 4 24 

59 5 1 5 5 4 4 24 

60 4 2 3 3 5 4 21 

61 5 2 4 4 4 4 23 

62 5 2 4 4 4 4 23 

63 4 1 4 4 4 4 21 

 

 

No PA1 PA2 PA3 PA4 PA5 PA6 TOTAL X2 

1 4 2 4 4 4 4 22 

2 4 4 3 4 4 4 23 

3 3 3 3 3 3 3 18 

4 4 4 3 4 4 4 23 

5 4 4 2 4 3 4 21 

6 4 4 3 4 4 4 23 

7 4 3 3 1 3 1 15 

8 4 2 4 4 4 4 22 

9 5 4 2 5 5 5 26 

10 5 4 2 4 2 4 21 

11 4 3 3 2 3 3 18 

12 4 3 3 2 3 3 18 

13 5 4 2 5 5 5 26 
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14 5 1 5 5 5 5 26 

15 2 4 2 2 4 3 17 

16 3 3 1 3 1 2 13 

17 5 4 1 2 4 4 20 

18 4 4 2 4 4 4 22 

19 5 4 2 5 5 5 26 

20 5 4 2 5 5 5 26 

21 5 4 2 4 4 4 23 

22 5 5 2 4 4 4 24 

23 5 4 2 5 5 5 26 

24 4 4 2 2 2 2 16 

25 5 4 2 4 4 2 21 

26 3 3 3 3 3 3 18 

27 4 3 3 3 3 3 19 

28 5 4 1 4 5 4 23 

29 3 3 3 3 4 3 19 

30 4 4 2 4 4 4 22 

31 5 4 2 2 4 4 21 

32 4 4 2 4 4 4 22 

33 4 4 2 4 4 4 22 

34 4 2 4 2 4 4 20 

35 4 4 2 4 4 4 22 

36 2 2 3 2 3 2 14 

37 4 3 2 3 4 4 20 

38 3 3 3 4 4 4 21 

39 4 2 4 4 4 4 22 

40 3 3 3 2 3 3 17 

41 4 3 2 4 3 3 19 

42 4 3 3 3 3 3 19 

43 5 4 1 4 2 2 18 

44 4 4 4 4 4 4 24 

45 3 3 3 2 3 3 17 

46 2 1 5 1 1 1 11 

47 3 3 3 2 2 2 15 

48 2 2 3 1 2 1 11 

49 4 3 3 4 3 3 20 

50 4 4 4 4 4 4 24 

51 5 4 1 2 5 4 21 
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52 5 4 3 2 5 4 23 

53 4 3 3 4 4 4 22 

54 4 2 3 2 2 2 15 

55 4 3 4 4 4 2 21 

56 5 4 2 5 5 5 26 

57 3 3 4 4 5 3 22 

58 5 5 1 2 5 5 23 

59 4 3 3 1 3 3 17 

60 3 2 4 3 3 3 18 

61 4 4 2 2 4 4 20 

62 4 2 2 2 4 3 17 

63 3 3 3 3 3 3 18 

 

Variabel X3 (KMO) 

No KMO1 KMO2 KMO3 KMO4 KMO5 KMO6 KMO7 KMO8 KMO9 TOTAL X3 

1 4 2 2 2 4 4 1 5 5 29 

2 5 2 2 5 4 4 4 4 4 34 

3 4 1 2 3 4 4 2 3 4 27 

4 3 2 2 4 4 4 4 4 4 31 

5 3 2 2 4 4 4 4 4 4 31 

6 4 3 2 4 4 4 3 3 4 31 

7 3 3 3 3 4 4 4 4 5 33 

8 4 2 2 2 4 4 1 5 5 29 

9 5 1 1 4 5 5 5 1 5 32 

10 4 2 2 4 5 5 4 2 5 33 

11 2 3 2 3 4 4 4 3 4 29 

12 2 3 2 3 4 4 4 3 4 29 

13 5 1 1 4 5 5 5 1 5 32 

14 5 1 1 3 5 5 5 1 5 31 

15 4 2 2 3 4 4 3 3 4 29 

16 3 1 1 3 5 5 1 1 5 25 

17 5 2 1 4 5 5 5 2 4 33 

18 4 2 2 4 4 4 4 4 4 32 

19 5 1 1 4 5 5 5 1 5 32 

20 5 1 1 4 5 5 5 1 5 32 

21 5 1 1 4 5 5 5 1 5 32 
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22 4 2 2 3 4 4 4 3 4 30 

23 3 2 1 2 5 5 2 4 4 28 

24 5 2 2 4 5 5 4 2 5 34 

25 4 3 3 3 4 4 3 3 4 31 

26 3 4 2 3 5 3 2 4 4 30 

27 3 4 2 4 4 4 4 3 4 32 

28 5 1 1 5 5 5 5 1 5 33 

29 4 2 2 3 4 4 3 3 4 29 

30 4 2 2 4 4 4 3 3 4 30 

31 5 2 2 4 5 5 4 2 5 34 

32 4 2 2 4 4 4 4 2 4 30 

33 4 2 2 4 4 4 4 2 4 30 

34 4 2 2 3 4 5 5 4 5 34 

35 4 3 2 4 4 4 4 3 4 32 

36 4 3 3 3 3 2 2 3 3 26 

37 4 2 2 3 4 4 3 3 5 30 

38 4 4 2 3 4 5 4 2 5 33 

39 4 1 2 2 5 5 2 2 4 27 

40 3 2 2 3 4 4 4 2 4 28 

41 4 1 1 5 5 5 3 3 5 32 

42 3 1 1 3 3 3 3 3 3 23 

43 5 3 1 3 5 5 3 2 5 32 

44 4 2 2 4 4 4 3 3 4 30 

45 3 2 2 3 4 4 4 3 4 29 

46 4 1 1 5 5 5 5 5 5 36 

47 3 2 2 4 4 4 3 3 4 29 

48 4 2 2 4 5 4 4 2 5 32 

49 3 2 2 2 4 4 4 3 4 28 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

51 3 4 2 3 5 5 5 3 5 35 

52 3 4 2 3 5 5 5 3 5 35 

53 2 2 2 4 4 5 2 2 4 27 

54 4 2 1 4 4 4 4 2 4 29 

55 2 2 2 3 4 4 4 2 4 27 

56 4 2 3 3 5 5 5 1 5 33 

57 4 3 5 4 5 5 4 3 5 38 

58 4 4 1 1 5 5 3 3 5 31 

59 3 1 1 3 3 3 3 3 3 23 



94 
 

 
 

   

 

X4 Ketidakpastian Lingkungan 

No 
KPL

1 
KPL

2 
KPL

3 
KPL

4 
KPL

5 
KPL

6 
KPL

7 
KPL

8 
KPL

9 
KPL1

0 
KPL1

1 
KPL1

2 
TOTAL

X4 

1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 42 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 2 40 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 46 

5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 45 

6 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 4 3 41 

7 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37 

8 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 42 

9 5 5 2 3 5 5 5 5 5 1 5 3 49 

10 4 4 2 4 4 4 4 5 4 2 4 4 45 

11 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 

12 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 35 

13 5 5 2 3 5 5 5 5 5 1 5 3 49 

14 5 4 1 5 5 5 5 5 5 1 5 1 47 

15 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 46 

16 3 3 3 2 5 5 5 5 3 3 5 5 47 

17 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 2 42 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 46 

19 5 5 2 3 5 5 5 5 5 1 5 3 49 

20 5 5 2 3 5 5 5 5 5 1 5 3 49 

21 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 5 2 45 

22 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 42 

23 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 44 

24 4 2 4 2 4 4 4 4 4 2 5 2 41 

25 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

26 3 3 2 4 4 3 4 4 4 2 4 4 41 

27 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 41 

28 5 3 2 3 5 5 5 5 3 2 5 2 45 

29 3 3 3 2 4 3 4 4 4 3 4 3 40 

30 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 4 2 40 

31 4 2 4 2 4 4 4 4 1 2 5 2 38 

60 4 2 1 4 4 4 3 2 5 29 

61 4 1 1 4 5 4 5 3 5 32 

62 4 2 1 3 4 4 3 3 4 28 

63 4 3 3 2 4 4 2 2 4 28 
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32 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 2 42 

33 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 2 42 

34 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

35 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

36 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 32 

37 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 3 42 

38 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 44 

39 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 2 42 

40 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 45 

41 4 3 2 4 4 4 4 4 4 2 4 2 41 

42 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 37 

43 4 2 2 2 4 4 4 4 3 2 4 2 37 

44 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 44 

45 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 44 

46 3 2 5 3 5 4 4 4 3 2 4 4 43 

47 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 43 

48 3 2 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 41 

49 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 40 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

51 1 5 1 4 5 4 5 5 5 5 5 1 46 

52 1 5 1 4 5 4 5 5 5 5 5 1 46 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 48 

54 4 4 2 2 4 4 4 4 3 2 4 3 40 

55 4 2 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 42 

56 5 5 2 4 5 5 5 5 1 5 4 3 49 

57 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 4 3 48 

58 3 2 2 2 4 4 4 4 4 2 4 4 39 

59 3 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 37 

60 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 40 

61 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 44 

62 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 2 42 

63 2 2 2 4 3 3 4 4 4 2 4 4 38 
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Lampiran 3 : Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 Descriptive Statistics 
 

  N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance Skewness Kurtosis 

  Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error 

TOTALKSA 63 8,00 17,00 25,00 21,6349 2,06586 4,268 ,374 ,302 -,937 ,595 

TOTALPA 63 18,00 6,00 24,00 17,6508 3,86948 14,973 -,535 ,302 ,484 ,595 

TOTALKO 63 10,00 15,00 25,00 19,6190 2,70262 7,304 ,197 ,302 -,964 ,595 

TOTALKPL 63 17,00 18,00 35,00 27,2857 3,76070 14,143 ,305 ,302 ,507 ,595 

TOTALY 63 66,00 13,00 79,00 56,0794 15,11600 228,494 -,957 ,302 ,704 ,595 

Valid N (listwise) 63                     
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Lampiran 4 : Hasil Uji Validitas 

Kejelasan Sasaran Anggaran 

 Anti-image Matrices 
 

    KSA1 KSA3 KSA4 KSA5 KSA6 

Anti-image Covariance KSA1 ,806 -,049 ,010 -,133 -,053 

KSA3 -,049 ,280 -,204 -,066 -,041 

KSA4 ,010 -,204 ,295 -,014 -,075 

KSA5 -,133 -,066 -,014 ,521 -,199 

KSA6 -,053 -,041 -,075 -,199 ,497 

Anti-image Correlation KSA1 ,896(a) -,104 ,020 -,205 -,084 

KSA3 -,104 ,730(a) -,711 -,173 -,111 

KSA4 ,020 -,711 ,725(a) -,035 -,195 

KSA5 -,205 -,173 -,035 ,839(a) -,391 

KSA6 -,084 -,111 -,195 -,391 ,855(a) 

a  Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
 
 
 

Partisipasi Anggaran 
 Anti-image Matrices 
 

    PA1 PA2 PA4 PA5 PA6 

Anti-image Covariance PA1 ,529 -,213 -,066 -,045 -,091 

PA2 -,213 ,700 ,003 -,014 -,048 

PA4 -,066 ,003 ,602 -,007 -,152 

PA5 -,045 -,014 -,007 ,380 -,204 

PA6 -,091 -,048 -,152 -,204 ,285 

Anti-image Correlation PA1 ,852(a) -,351 -,117 -,100 -,235 

PA2 -,351 ,841(a) ,004 -,027 -,108 

PA4 -,117 ,004 ,864(a) -,015 -,367 

PA5 -,100 -,027 -,015 ,768(a) -,620 

PA6 -,235 -,108 -,367 -,620 ,729(a) 

a  Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Komitmen Organisasi 
 
 Anti-image Matrices 
 

    KO1 KO4 KO5 KO7 KO9 

Anti-image Covariance KO1 ,740 -,180 -,076 -,005 -,112 

KO4 -,180 ,728 -,002 -,311 ,058 

KO5 -,076 -,002 ,433 -,074 -,285 

KO7 -,005 -,311 -,074 ,694 -,060 

KO9 -,112 ,058 -,285 -,060 ,432 

Anti-image Correlation KO1 ,812(a) -,246 -,135 -,007 -,199 

KO4 -,246 ,574(a) -,003 -,438 ,104 

KO5 -,135 -,003 ,645(a) -,134 -,660 

KO7 -,007 -,438 -,134 ,697(a) -,110 

KO9 -,199 ,104 -,660 -,110 ,626(a) 

a  Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
 
 

Ketidakpastian Lingkungan 
 
 Anti-image Matrices 
 

   KPL2 KPL5 KPL6 KPL7 KPL8 KPL9 KPL11 

Anti-image 
Covariance 

KPL2 
,614 -,066 -,062 ,047 -,111 -,213 ,081 

  KPL5 -,066 ,159 -,038 -,018 -,020 ,049 -,100 
  KPL6 -,062 -,038 ,197 -,081 ,023 ,084 ,001 
  KPL7 ,047 -,018 -,081 ,104 -,076 -,090 -,024 
  KPL8 -,111 -,020 ,023 -,076 ,212 ,045 -,021 
  KPL9 -,213 ,049 ,084 -,090 ,045 ,671 -,060 
  KPL11 ,081 -,100 ,001 -,024 -,021 -,060 ,199 
Anti-image 
Correlation 

KPL2 
,752(a) -,210 -,179 ,187 -,309 -,332 ,232 

  KPL5 -,210 ,872(a) -,214 -,138 -,107 ,149 -,562 
  KPL6 -,179 -,214 ,861(a) -,568 ,110 ,231 ,003 
  KPL7 ,187 -,138 -,568 ,810(a) -,509 -,342 -,167 
  KPL8 -,309 -,107 ,110 -,509 ,880(a) ,119 -,102 
  KPL9 -,332 ,149 ,231 -,342 ,119 ,711(a) -,163 
  KPL11 ,232 -,562 ,003 -,167 -,102 -,163 ,868(a) 

a  Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Kinerja Manajerial 
 
 Anti-image Matrices 
 

    Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 

Anti-image Covariance Y1 ,226 -,048 -,016 -,038 -,070 -,052 ,099 -,036 -,093 

Y2 -,048 ,229 -,015 -,083 -,060 -,018 -,036 ,006 ,032 

Y3 -,016 -,015 ,238 -,083 -,089 ,072 ,010 -,008 -,015 

Y4 -,038 -,083 -,083 ,326 ,040 -,041 -,039 ,031 -,080 

Y5 -,070 -,060 -,089 ,040 ,149 -,011 -,079 ,030 -,002 

Y6 -,052 -,018 ,072 -,041 -,011 ,574 -,090 -,149 -,033 

Y7 ,099 -,036 ,010 -,039 -,079 -,090 ,353 -,172 -,091 

Y8 -,036 ,006 -,008 ,031 ,030 -,149 -,172 ,646 -,014 

Y9 -,093 ,032 -,015 -,080 -,002 -,033 -,091 -,014 ,394 

Anti-image Correlation Y1 ,879(a) -,213 -,068 -,141 -,382 -,146 ,350 -,095 -,313 

Y2 -,213 ,928(a) -,065 -,304 -,327 -,050 -,125 ,015 ,105 

Y3 -,068 -,065 ,899(a) -,297 -,476 ,194 ,036 -,020 -,048 

Y4 -,141 -,304 -,297 ,910(a) ,181 -,095 -,115 ,068 -,224 

Y5 -,382 -,327 -,476 ,181 ,855(a) -,039 -,345 ,098 -,009 

Y6 -,146 -,050 ,194 -,095 -,039 ,908(a) -,199 -,245 -,069 

Y7 ,350 -,125 ,036 -,115 -,345 -,199 ,841(a) -,359 -,245 

Y8 -,095 ,015 -,020 ,068 ,098 -,245 -,359 ,842(a) -,027 

Y9 -,313 ,105 -,048 -,224 -,009 -,069 -,245 -,027 ,927(a) 

a  Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Lampiran 5 : Uji Reliabilitas 

Uji Reliabilitas Kejelasan Sasaran Anggaran 

 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,841 5 

 

Uji Reliabilitas Partisipasi Anggaran 

 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,841 5 

 

Uji Reliabilitas Komitmen Organisasi 

 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,701 5 

 

Uji Reliabilitas Ketidakpastian Lingkungan 

 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,859 6 

 

Kinerja Manajerial 

 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,920 9 
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Lampiran 6 : Uji Normalitas 

Hasil Uji Normalitas Model 1 

 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

  
Unstandardize

d Residual 

N 63 

Normal Parameters(a,b) 
Mean ,0000000 

Std. Deviation 12,83014649 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,143 

Positive ,063 

Negative -,143 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,133 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,154 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 
 
 

Uji Normalitas Model 2 

 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

  
Unstandardize

d Residual 

N 63 

Normal Parameters(a,b) 
Mean ,0000000 

Std. Deviation 12,56061062 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,124 

Positive ,068 

Negative -,124 

Kolmogorov-Smirnov Z ,982 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,289 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 
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Uji Normalitas Model 3 

  
                 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

  
Unstandardize

d Residual 

N 63 

Normal Parameters(a,b) 
Mean ,0000000 

Std. Deviation 12,84111038 

Most Extreme 
Differences 

Absolute ,125 

Positive ,059 

Negative -,125 

Kolmogorov-Smirnov Z ,992 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,279 

a  Test distribution is Normal. 
b  Calculated from data. 
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Lampiran 7 : Uji Multikolinieritas Dan Uji Parsial (Uji Nilai t) 

Uji Multikolinieritas Dan Uji Parsial (Uji Nilai t) Model 1 

 Coefficients(a) 
 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

    B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3,806 17,437   ,218 ,828     

  TOTALKSA ,936 ,875 ,128 1,070 ,000 ,840 1,190 

  TOTALPA 1,815 ,467 ,465 3,886 ,000 ,840 1,190 

a  Dependent Variable: TOTALY 

 

Uji Multikolinieritas Dan Uji Parsial (Uji Nilai t ) Model 2 

 Coefficients(a) 
 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

    B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 56,794 173,725   ,327 ,745     

  TOTAKSA ,936 8,423 ,148 ,129 ,289 ,119 1,399 

  TOTALPA 1,815 4,628 ,133 ,119 ,000 ,140 2,231 

  KSA_KO ,048 ,318 ,350 ,151 ,005 ,342 4,856 

  PA_KO ,050 ,174 ,431 ,288 ,007 ,325 1,046 

  TOTALKO -3,423 6,458 ,691 ,530 ,598 ,437 1,113 

a  Dependent Variable: TOTALY 
 
 

Uji Multikolinieritas Dan Uji Parsial (Uji Nilai t) Model 3 

 Coefficients(a) 
 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

    B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -39,324 166,583   -,236 ,814     

  TOTAKSA -3,763 9,986 -,514 -,377 ,708 ,007 333,119 

  TOTALPA 8,721 6,252 2,097 1,395 ,168 ,006 614,467 

  KSA_KPL ,146 ,275 1,402 ,531 ,597 ,002 535,812 

  PA_KPL -,189 ,167 -2,522 -1,133 ,262 ,003 431,113 

  TOTALKPL ,695 4,493 ,190 ,155 ,878 ,008 235,701 

a  Dependent Variable: TOTALY 
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Lampiran 8 : Uji Heterokedastisitas 

Uji Heterokedastisitas Model 1 

 Coefficients(a) 
 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

    B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 35,714 10,277   3,475 ,001     

  TOTALKSA -,916 ,515 -,236 -1,777 ,081 ,840 1,190 

  TOTALPA -,338 ,275 -,163 -1,230 ,224 ,840 1,190 

a  Dependent Variable: ABS_RES 

 

Uji Heterokedastisitas Model 2 

 Coefficients(a) 
 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Collinearity Statistics 

    B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -120,495 96,225   -1,252 ,216     

  TOTAKSA 5,535 5,769 1,444 ,960 ,341 ,119 147,129 

  TOTALPA ,471 3,611 ,216 ,131 ,897 ,140 178,529 

  KSA_KO -,169 ,159 -3,096 -1,064 ,292 ,342 549,790 

  PA_KO -,013 ,096 -,342 -,139 ,890 ,325 391,456 

  TOTALKO 3,976 2,595 2,079 1,532 ,131 ,437 119,718 

a  Dependent Variable: ABS_RES2 

 

Uji Heterokedastisitas Model 3 

 Coefficients(a) 
 

Model   
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. Collinearity Statistics 

    B Std. Error Beta Tolerance VIF B Std. Error 

1 (Constant) 8,739 89,043   ,098 ,922     

  TOTAKSA 3,287 5,338 ,910 ,616 ,540 ,007 312,921 

  TOTALPA -2,877 3,342 -1,402 -,861 ,393 ,006 718,259 

  KSA_KPL -,112 ,147 -2,180 -,763 ,449 ,002 959,110 

  PA_KPL ,076 ,089 2,053 ,851 ,398 ,003 521,474 

  TOTALKPL ,583 2,402 ,324 ,243 ,809 ,008 329,368 

a  Dependent Variable: ABS_RES3 
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Lampiran 9 : Hasil Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2) 

Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2) Model 1 

 
 Model Summary(b) 

 
a  Predictors: (Constant), TOTALPA, TOTALKSA 
b  Dependent Variable: TOTALY 
   
 
 

Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2) Model 2 

 Model Summary(b) 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate Change Statistics 

  
R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

R Square 
Change F Change df1 df2 

1 ,556(a) ,310 ,249 13,100 ,310 5,110 5 57 ,001 

a  Predictors: (Constant), TOTALKO, TOTALPA, TOTAKSA, PA_KO, KSA_KO 
b  Dependent Variable: TOTALY 

 

 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate Change Statistics 

  
R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

R Square 
Change F Change df1 df2 

1 ,529(a) ,280 ,233 13,04223 ,280 11,642 2 60 ,000 
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Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2) Model 3 

 Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate Change Statistics 

  
R Square 
Change F Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

R Square 
Change F Change df1 df2 

1 ,392(a) ,215 ,079 7,15863 ,153 2,065 5 57 ,083 

           a  Predictors: (Constant), TOTALKPL, TOTAKSA, TOTALPA, PA_KPL, KSA_KPL 
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Lampiran 10 : Hasil Uji Simultan (Uji Nilai F) 

Uji Simultan (Uji Nilai F) Model 1 

ANOVA(b) 
 

Model  
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3960,618 2 1980,309 11,642 ,000(a) 

Residual 10205,985 60 170,100   

Total 14166,603 62    

     a  Predictors: (Constant), TOTALPA, TOTALKSA 
     b  Dependent Variable: TOTALY 
 

 

Uji Simultan (Uji Nilai F) Model 2 

 ANOVA(b) 
 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4384,929 5 876,986 5,110 ,001(a) 

Residual 9781,674 57 171,608     

Total 14166,603 62       

     a  Predictors: (Constant), TOTALKO, TOTALPA, TOTAKSA, PA_KO, KSA_KO 
     b  Dependent Variable: TOTALY 
 

 

Uji Simultan (Uji Nilai F) Model 3 

 ANOVA(b) 
 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 529,006 5 105,801 2,065 ,002(a) 

Residual 2921,019 57 51,246     

Total 3450,026 62       

      a  Predictors: (Constant), TOTALKPL, TOTAKSA, TOTALPA, PA_KPL, KSA_KPL 
      b  Dependent Variable: ABS_RES3 
 

 

 

 

 


