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MOTTO 

 

“Libatkan Allah dalam segala urusan” 

 

 

“Al a’amalu aj’alu so’ba sahla” 

(Aksi nyata membuat yang susah menjadi mudah) 

 

 

“Sesuatu terkadang tidak BERPORSES sesuai dengan keinginan kita, tapi 

yakinlah Tuhan tetap akan memberikan TUJUAN yang kita cita-citakan” 

(Edvan M Kautsar) 

 

 

“Setiap hal butuh proses, maka NIKMATILAH!!” 

 

 

 

“Taklukkan rasa malasmu! Lakukan sekarang juga!!” 

 

 

 

 



 
 

vi 
 

PERSEMBAHAN 

Dengan penuh rasa syukur kupersembahkan tulisan sederhana penuh perjuangan 

ini pada kalian yang selalu aku sayangi. 

1. Allah SWT, segala puji bagi-Mu Tuhan Semesta Alam yang senantiasa 

memberikan rahmat dan hidayahNya sehingga segalanya berjalan lancar. 

2. Nabi Muhammad SAW, Allahumma shollihi wa sallim „alaa nabiyyinaa 

Muhamad beserta para sahabat yang senantiasa menginspirasi saya. 

3. Kedua orang tuaku tercinta, Ibu Waridah dan Bapak Ponijan yang 

senantiasa selalu mendoakanku, tak henti-hentinya menyemangati dan 

mendukungku, tiap-tiap tetes keringatmu demi membiayaku, 

alhamdullilah ku telah berhasil menunaikan satu janjiku kepada Bapak dan 

Ibuku. Terimakasih atas segalanya yang telah kalian berikan.  

4. Kakakku tercinta, Sri Utami, Agus Budi Santoso, Dyas Wuri Astuti yang 

selalu memberiku semangat dan dukungan sehingga si bungsu dapat 

menyelesaikan skripsi ini. 

5. Bapak Sigit Arie Wibowo, S.E., M.Acc., Ak., CA selaku dosen 

pembimbing skripsi yang senantiasa sabar membimbing, memberikan 

saran dan masukan sehingga dapat terselesaikanlah skripsi ini. 

Terimakasih atas ilmu dan kebaikan yang telah diberikan selama 

menyusun skripsi ini. 

6. Bapak Rudi Suryanto, S.E., M.Acc., Ak., CA. yang selalu memberi 

motivasi melalui kata-kata yang sungguh luar biasa sehingga membuat 



 
 

vii 
 

penulis selalu berfikir positif. Terimakasih atas ilmu yang telah diberikan 

selama di bangku perkuliahan. 

7. Sahabat- Sahabatku seperjuangan, Dewi, Mega, Nurul, Fatimah, Lita, 

Ulfah yang selalu memberi dukungan dan semangat serta mewarnai hari-

hariku selama perkuliahan ini. 

8.  Keluarga besar Saka Bhayangkara, Kak Ayak, Kak Dika, Kak Imel, Kak 

Didya, Kak Dwiani, Kak Vauzi, Kak Dhita, Kak Rosyid, Kak Pipit, Kak 

Adi, Kak Yuli, Kak Shodik, Kak Agus, Kak Aan, serta anggota Bintibmas 

Polres Bantul yang selalu memberiku semangat, motivasi, dan dengan 

sabar mendengar berbagai keluh kesahku, serta sabar menghadapiku.  

9. Untuk tim bersikku kelompok KKN 186, Rina, Misky, Dewi, Hanna, 

Imam, Budi, Daus yang selalu memberiku semangat dengan keberisikkan 

kalian. Terimakasih telah mengukir kenangan indah selama satu bulan 

hidup seatap dan hingga saat ini. 

10. Teman-temanku seperDPSan, Anita, Siti, Putri, Restu, Intan, Nadya, 

Dhanti, terkhusus Firdi yang telah membantuku dalam menyusun skripsi 

ini. Terimakasih atas semangat dan perjuangan yang kita lalui bersama.   

11. Teman-teman baikku yang bertemu di masa putih abu-abu, Agesti, Ani, 

Dewi ndut, Dewi kring, Sinta, Yola, Dhika, Eko, Pandu atas segala 

dukungan dan semangatnya walau kita jarang berjumpa.   

12. Untuk semua teman-temanku baik di Kalimantan, khusunya di Sebamban 

dan teman-temanku yang di Jogja maupun di kota-kota lainnya yang tidak 



 
 

viii 
 

dapat kusebutkan satu-persatu, terimakasih atas dukungan kalian, 

kupersembahkan karyaku ini untukmu. 

INTISARI 

 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Kualitas Sumber 

Daya Manusia, Komitmen Organisasi, Gaya Kepemimpinan, Reward, Punishment 

dan Religiusitas terhadap Implementasi Anggaran Berbasis Kinerja pada 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. Sampel pada penelitian ini adalah 

pejabat struktural yang meliputi Dekan, Wakil Dekan I, Wakil Dekan II, Ketua 

Prodi, Sekertaris Prodi dan Kepala Biro yang berada di lingkup Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta. Penelitian ini menggunakan data primer yang 

dikumulkan menggunakan kuesioner. Dalam penelitian ini sampel berjumlah 80 

responden yang dipilih menggunakan metode purposive sampling. Alat analisis 

yang digunakan adalah SPSS.  

 Berdasarkan hasil analisis data menunjukkan bahwa komitmen organisasi 

dan religiusitas berpengaruh positif terhadap implementasi anggaran berbasis 

kinerja. Kualitas sumber daya manusia, gaya kepemimpinan, reward dan 

punishment tidak berpengaruh terhadap implementasi anggaran berbasis kinerja.  

 

Kata kunci : Kualitas Sumber Daya Manusia, Komitmen Organisasi, Gaya 

Kepemimpinan, Reward, Punishment, Religiusitas, Anggaran Berbasis Kinerja. 
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ABSTRACT  

 This study aims to analyze the influence of the quality of human resources, 

organizational commitment, leadership style, reward, punishment and religiousity  

of the implementation of performance based budgeting. Sample in this study are 

Dean, Dean Vice, Head of Study Program, Secretary of Study Program, Bureau 

Head on Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. This study uses primary data 

collected using questionnaires. In this study, the sample of 80 respondents 

selected using purposive sampling.  The analysis tool used in this study is SPSS.  

 Based on the results of data analysis shows organizational commitment 

and religiousity has a significant positive effect on performance based budgeting 

implementation. Quality of human resources, leadership style, reward and 

punishment has not a effect on performance based budgeting implementation. 

 

Keywords :human resources qualities, organizational commitment, leadership 

style, reward, punishment, religiousity, performance base budgeting.  
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