
DIKTAT KULIAH

Tata Kelola SDM Pemerintahan

Disusun olehl

Nama: Muchamad Zaenuri, Dr., M.Si.

Nlk: 19560828199403 163 025

PROGRAM STUDI II.MU PEMERINTAHAN

FAI(UTTAS ItMU SOSIAL DAN ILMU POI-ITIK

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA

2079



LIi\ID \R IE\(;I:S \IIAJ\

BAHAI AJARNOI..ISBN

lok Kc olx SDNI l,unc, ,ii r

l Nir c rmnid i'xrntrr.lr'. \l \

Nt(

PriJ Drurrlr.r i r.Lr |\ l!)L

NIK: 1q660323199.101 l61 025



Daftarcahbar..

BAB I PIftDAHUI, AN

A. .n'rlo8idrnPeryedDnManaFmel,DM

B. Perbedaan Manalefren SDM d P€meintahan dan swana ............

c AdiPenrlB Malaj.n.n sDM d' PFnerirraldl

&qB II -I-OqI V4NA]EM EN 5OM

a PPnrhdndr rersng reor MsDM......

3. MorivasidrnProluklivltassebaFiT.ordararMsDM .....

5

72

32

51

59

62

65

3A3 III KESIIAKAN DAN MANAJEMEN sDM APARATR DI

PEMTNINIA! INDONF'I!

q (.b,..IdnPen*eoddrsoMA

B A/"\ ft nip Nia oa$rda1<odr lr|
. Li-EIJD M90M D.hn q.glh( PFTA'r.dl-
D )en5 StatLsdal <.duduun..
r rrcrDds"dn

BAB IV PTRENCAI\AN SDM DI 8IRO

B. rri Dl DPiel r dd 90M

r rd-s\dr- rdncr.\ ooLot pde' rdl"d- .DV

F -r 
'd-gdr 

vdrgDhadap' D" d

s. P.rge1;rAndlyrJ.bdra-
L. Pprdclrd- Dd.f A.rrn..abrdl
D. lr,o,Tdro.. M.iod.Anar.'.,rbdld1
F Dc+ io-'p.k.'.andar rpe!ltdriPeler_da1...............



rp plr.d 0dal v.hlrtan Anrt) I r,bdra-

105

115

163

BABVIREXRLJTMEN

irlL,dnRe-Lrre. ........
Del8en'ar dan TurL.1 s.h|\i rDV . .........

E. Lantk.hlangt;h Dalan P@ses ser€ki ........... .

I oetPa .1 oPnenpatar sDM .....

G Verod. !..tn odl eeTTpdtdl ...............

men,sel€kji dan Penemp.tan...

BASVIIPETII I]AN OAN PENGEI\/1SANGAN ,,,,,,

SA3 V[I EVALUASI XINEfu AAPARAT!R

3AB IX sSIEM (OMPENSAS PEGAWAI

Pengenian P.nurusan SubunCan h.rla dan Penrun

3 Tuluan dan Mantaat Pelathan dan Pengembangan .......

C Tahap GhapPeatihan
0 Perue mba ng an xa rn Pesawal

E. Ketenruan Peqaluran Pelatihan dan PenlembaMan

A Pergerli,n tval-.r I're' I
3. tu.Fi Eva uasi Kneia
a Sasaran Eval-ar l'rP1a
0 _ujuar d.1 Vanlar(EvaL.!iM.ra
t tvauan {^eud oepd*ard M.s ordeB L

r. Evauar(.r.rra oesa*aio, Va$ s.rrr.r

(ompen!an dan Gar,

tungii dan Tuluai Kompensasi ......... .

lobungan Anrara Xompensari dan xinerja

iollJ5, p€T.1,.iat,,,,,,,,E

EA8 X PEMUIUSAN HUBUNGAN X

PtlX P.da (ondGildak Normat...
De.nh.nPuirdlirva.......

P."spdirn MdL5Ld dar rurar Rp(.-rrp,

Pe^Sediai pe .rihan dan Pe^Sehbansan

Perue.tian dan Manlaar Kompen$s



E. Ketentuan PenRaturai Pemutusan Hubun*an Xerladan Pensiun..



BAB I

Berbagai persoalan yanB melat.r belakangi diberlakukannya undang

undanB tersebut didasarkan pada asumsi bahwa petaksanaan tata ketota ASN

Peme.intah Repubik lndonesia di akhir dekade ini khususnya pasca

refomasi dihadapkan pada pereoalan sumberdaya manusia yan8 kompteks.

Oengan semakin terbukanya sistem pemerintahan maka masyarakar semakih

mudah untuk mengakses segah kebijaka. pemerintah khuslsnya di bidang

sumberdaya manusia {50M) khususnya yang termasuk datam birokrasi

peme.intah sebagai abdi negara dan pelayan masya.akat. sDM di pemer ntahan

y3n8 dikenal sebagai aparator spi nesara (AsN) merupakan kekuatan ya.8

mendoku.C penyelenggaraan pemerinrahan sehin8ga keberada:n ASN sanBat

penting dalam rangka justifikasirata kelola pemerintahan ya.g ak!ntabet. Datam

hal in pemerintah sudah menggulnkan grdnd rtesigh retotnasi b rokasi ontuk

mendukung pemerintahan yanS akuntabel.

Sejak tahun 2014 pemerintah Rl memasuki babak baru dalam pen8etotaan

SDM di rektorpoblikatau pemerintahan. 0engan mutai dibenakukannya Undang

undang Nomor 5 tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara maka pengetotaan

apa,atu. negara didasarkan pada sistem merit. Maksud dikellarkannya undang-

undanB yang baru ini dikarenakan Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1974 tentang

Pokok Pokok (epegawaian sebagaimana telah diubah deng.n U.dang-Undang

Nomo. 43 Tah!n 1999 teotang Perubahan atas Undang Undan8 Nomor 8 Tahun

1974 tenrang Pokok Pokok (epegawaian, sudah tidak sesoa dengan tuntutan

.asionalda.tantanganBlobalsehlnssa pedudisa.ti.


