
 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 



KUESIONER PENELITIAN  

DETERMINAN KINERJA PENGELOLAAN KEUANGAN DESA 

(Studi Empiris pada Seluruh Desa yang ada di Kecamatan Sungaiselan Kabupaten 

Bangka Tengah Provinsi Bangka Belitung) 

 

PEMANFAATAN TEKNOLOGI INFORMASI  

No.  PERTANYAAN SS S KS TS STS 

1 Setiap Staff/Subbagian Keuangan/Akuntansi 

memiliki komputer yang cukup untuk melaksanakan 

tugasnya 

     

2 Jaringan internet terpasang di unit kerja      

3 Jaringan internet dimanfaatkan untuk 

menghubungkan antar unit kerja untuk pengiriman 

data dan informasi yang dibutuhkan 

     

4 Setiap transaksi dan dan pembuatan laporan 

keuangan menggunakan komputerisasi 

     

5 Pengolahan data menggunakan software yang sesuai 

dengan Peraturuan Perundang-Undangan 

     

6 Laporan keuangan dan laporan kinerja manajemen 

dihasilkan dari sistem informasi yang terintegrasi  

     

7 Pemeliharaan perangkat komputer secara rutin dan 

teratur 

     

8 Peralatan yang sudah rusak didata dan langsung 

diganti 

     

9 Pemanfaatan teknologi mempermudah dalam 

menyebar informasi terkait laporan keuangan dalam 

webite resmi  

     

Sumber: kuesioner dari Desmiyawati (2014) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KOMITMEN ORGANISASI  

No.  PERTANYAAN SS S KS TS STS 

1 Saya merasa ikut memiliki organisasi ditempat saya 

bekerja 

     

2 Saya merasa terikat secara emosional dengan 

organisasi ditempat saya bekerja 

     

3 Organisasi ditempat saya bekerja sangat berarti bagi 

saya  

     

4 Saya merasa menjadi bagian dari organisasi ditempat 

saya bekerja 

     

5 Saya merasa masalah organisasi ditempat saya 

bekerja juga seperti masalah saya  

     

6 Saya sulit terikat dengan organisasi lain seperti 

organisasi ditempat saya bekerja 

     

7 Saya mau berusaha diatas batas normal untuk 

mensukseskan instansi ditempat saya bekerja  

     

8 Saat ini saya tetap tinggal di instansi karena 

komitmen terhadap organisasi  

     

9 Alasan utama saya tetap bekerja di instansi ini adalah 

karena loyalitas terhadap organisasi 

     

10 Saya merasa tidak komitmen jika meninggalkan 

pekerjaan ditempat saya bekerja 

     

11 Saya merasa tidak profesional jika meninggalkan 

pekerjaan ditempat saya bekerja 

     

12 Saya merasa tidak loyalitas terhadap organisasi jika 

saya memutuskan untuk keluar dari pekerjaan saya 

     

Sumber: kuesioner dari Astuti (2014) 

 

BUDAYA ORGANISASI 

No.  PERTANYAAN SS S KS TS STS 

1 Keputusan sering dibuat bersama      

2 Tertarik pada hasil dibandingkan proses orang 

mengerjakan 

     

3 Keputusan sering dibuat oleh bawahan      

4 Mempertahankan pegawai yang berprestasi      

5 Perubahan ditentukan surat keputusan pimpinan      

6 Pemimpin memberikan petunjuk kerja yang jelas      

7 Pemimpin mempunyai ikatan dengan masyarakat      

8 Pemimpin peduli terhadap masalah yang dihadapi 

bawahannya 

     

Sumber: kuesioner dari Mariani (2010). 

 

 

 

 

 



KINERJA PENGELOLAAN KEUANGAN DESA  

No.  PERTANYAAN SS S KS TS STS 

1 Program kerja dilaksanakan dengan memanfaatkan 

uang sebaik mungkin dengan konsep value for money 

yang berorientasi pada publik 

     

2 Setiap program kerja yang dilaksanakan dan dikelola 

secara ekonomis agar terhindar dari pemborosan 

anggaran 

     

3 Setiap program kerja yang dilaksanakan dan dikelola 

dengan anggaran secara efisien  

     

4 Setiap program kerja yang dilaksanakan dan dikelola 

secara efektif sesuai dengan target yang direncanakan 

     

5 Adanya pemerataan anggaran pada setiap program 

yang disesuaikan dengan kebutuhan program tersebut 

     

6 Alokasi belanja desa berorientasi kepada publik       

7 Penerapan prinsip ekonomis, efisiensi dan efektif 

dalam penggunaan anggaran 

     

8 Konsep value for money merupakan suatu metode 

untuk menciptakan good governance yang akuntabel, 

transparan, ekonomis, efisiensi dan efektif 

     

9 Sumber daya yang dimiliki telah dimanfaatkan secara 

maksimal 

     

10 Program kerja yang dibuat sesuai dengan kebutuhan 

dan kepentingan publik 

     

11 Masyarakat merasakan  langsung manfaat dari 

program kerja yang dilaksanakan oleh Pemerintah 

Desa  

     

12 Ketercapaian tujuan pemerintah yang dijabarkan 

pada program kerja, kegiatan dan kebijakan 

mencapai lebih dari 80% 

     

Sumber: kuesioner dari Rezky (2014). 

 

 

DATA PENELITIAN 

NO 

PEMANFAATAN TEKNOLOGI INFORMASI 

TOTAL PTI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1     5     5     5     4     5     4     4     4     5    41 

2     4     4     4     4     5     4     4     4     4    37 

3     4     4     4     4     5     4     5     4     5    39 

4     4     5     5     4     5     4     4     5     5    41 

5     4     4     4     4     4     4     4     5     4    37 

6     4     5     5     4     5     4     4     4     4    39 

7     4     4     4     4     4     4     4     5     5    38 

8     4     4     4     4     5     4     4     4     4    37 

9     4     4     4     4     4     4     4     5     5    38 

10     4     4     4     4     4     4     4     4     4    36 



NO 

PEMANFAATAN TEKNOLOGI INFORMASI 

TOTAL PTI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

11     5     5     5     5     5     5     5     5     5    45 

12     4     5     5     5     4     4     4     5     5    41 

13     5     5     5     5     4     4     4     5     4    41 

14     4     4     5     4     4     3     5     4     4    37 

15     4     4     4     4     4     4     5     5     5    39 

16     4     4     4     4     4     4     4     4     4    36 

17     4     4     4     4     4     4     4     4     4    36 

18     4     4     5     4     4     4     4     4     5    38 

19     4     4     4     4     4     4     4     4     4    36 

20     4     5     5     4     5     4     4     5     5    41 

21     4     5     5     4     5     4     4     5     5    41 

22     4     5     5     5     4     4     4     4     4    39 

23     4     5     5     5     4     4     4     5     5    41 

24     4     4     4     4     4     4     4     5     4    37 

25     4     5     5     4     4     5     4     5     4    40 

26     5     5     5     4     4     4     4     4     5    40 

27     5     5     5     4     3     4     4     4     4    38 

28     4     5     5     4     5     4     5     4     5    41 

29     4     5     5     4     5     4     5     4     4    40 

30     5     5     5     4     5     5     5     5     4    43 

31     5     5     4     4     5     4     5     4     5    41 

32     5     5     5     4     5     4     4     4     4    40 

33     4     4     4     4     5     4     5     4     4    38 

34     4     4     5     4     5     5     4     5     5    41 

35     4     4     4     4     4     4     5     4     4    37 

36     4     4     4     4     5     4     4     5     5    39 

37     4     4     4     4     4     4     4     4     5    37 

38     4     4     4     4     4     4     4     5     4    37 

39     4     4     4     4     4     4     4     4     4    36 

40     4     5     5     4     5     4     5     4     5    41 

41     5     5     4     4     5     4     4     5     4    40 

42     5     5     4     4     5     4     4     5     4    40 

43     5     5     5     4     4     4     4     4     4    39 

44     4     5     5     4     5     4     5     4     4    40 

45     4     5     5     5     5     4     5     5     4    42 

46     4     5     5     5     5     4     4     4     5    41 

47     4     5     5     4     4     4     5     4     4    39 

48     4     4     4     4     4     4     4     4     4    36 

49     4     4     4     5     4     5     4     4     5    39 

50     4     4     5     4     5     4     4     5     4    39 

 

 



NO 

KOMITMEN ORGANISASI 

TOTAL KO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 

2     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

3     4     4     4     4     3     4     4     5     4     4     4     4    47 

4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

5     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 

6     3     4     4     4     3     3     4     4     4     3     3     3    42 

7     4     3     3     3     2     3     5     3     3     3     4     4    40 

8     4     4     4     4     4     4     4     5     3     4     3     4    46 

9     4     4     4     4     3     3     4     4     4     4     3     4    45 

10     4     3     4     4     3     3     4     5     4     3     3     4    43 

11     4     4     4     5     4     4     5     5     4     5     4     4    52 

12     4     4     3     4     4     4     4     4     4     4     4     4    47 

13     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 

14     4     2     4     4     3     3     3     4     4     3     2     4    40 

15     4     4     4     4     4     4     5     4     5     5     4     4    51 

16     5     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    49 

17     4     4     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4    49 

18     4     4     4     4     4     4     4     3     3     3     3     4    44 

19     4     4     4     4     3     4     4     3     4     4     3     3    44 

20     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4     5    50 

21     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

22     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 

23     4     4     4     4     3     4     4     4     4     4     4     4    47 

24     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 

25     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

26     4     4     5     4     4     3     4     5     4     4     4     4    49 

27     4     3     4     4     3     4     4     4     4     4     4     4    46 

28     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

29     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

30     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

31     4     4     4     4     3     3     4     4     4     3     3     3    43 

32     4     4     4     4     2     3     4     5     3     4     3     3    42 

33     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

34     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     3     4    47 

35     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 

36     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

37     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

38     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 

39     5     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    49 

40     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

41     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

42     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 



NO 

KOMITMEN ORGANISASI 

TOTAL KO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

43     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4     4    48 

44     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

45     4     4     4     4     3     3     4     4     4     4     3     3    44 

46     4     4     4     4     3     4     4     4     4     4     4     4    47 

47     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4    48 

48     4     4     4     4     4     4     4     5     3     4     3     4    46 

49     4     4     4     4     4     3     4     4     3     4     4     5    47 

50     4     4     4     4     4     3     4     4     3     4     4     4    46 

 

NO 

BUDAYA ORGANISASI  

TOTAL BO 1 2 3 4 5 6 7 8 

1     5     4     4     5     4     5     4     4    35 

2     4     3     3     4     4     4     4     4    30 

3     4     3     3     4     4     4     4     4    30 

4     5     4     4     5     4     5     5     5    37 

5     4     3     3     4     4     4     5     5    32 

6     4     3     2     5     4     4     4     5    31 

7     5     4     4     4     4     5     5     5    36 

8     4     4     4     5     4     5     5     5    36 

9     5     4     4     5     4     5     5     5    37 

10     4     3     3     4     4     4     4     5    31 

11     4     3     3     5     2     4     4     5    30 

12     4     4     4     5     4     4     5     5    35 

13     5     3     3     5     5     5     5     5    36 

14     5     3     3     5     3     4     4     4    31 

15     4     4     3     4     4     4     4     4    31 

16     4     3     3     5     3     4     4     4    30 

17     5     3     4     5     4     5     5     5    36 

18     5     5     3     4     4     4     4     4    33 

19     4     3     3     5     4     4     5     5    33 

20     4     3     2     4     3     4     4     5    29 

21     5     3     4     4     4     5     5     5    35 

22     5     3     2     5     3     4     5     5    32 

23     4     3     3     4     3     4     4     4    29 

24     4     3     3     4     4     5     5     5    33 

25     4     4     5     4     4     5     5     5    36 

26     5     4     4     5     4     5     4     4    35 

27     4     3     3     4     4     4     4     4    30 

28     4     3     3     4     4     4     4     4    30 

29     5     4     4     5     4     5     5     5    37 

30     4     3     3     4     4     4     5     5    32 

31     4     3     2     5     4     4     4     5    31 



NO 

BUDAYA ORGANISASI  

TOTAL BO 1 2 3 4 5 6 7 8 

32     5     4     4     4     4     5     5     5    36 

33     4     4     4     5     4     5     5     5    36 

34     5     4     4     5     4     5     5     5    37 

35     4     3     3     4     4     4     4     5    31 

36     4     3     3     5     2     4     4     5    30 

37     4     4     4     5     4     4     5     5    35 

38     5     3     3     5     5     5     5     5    36 

39     5     3     3     5     3     4     4     4    31 

40     4     4     3     4     4     4     4     4    31 

41     4     3     3     5     3     4     4     4    30 

42     5     3     4     5     4     5     5     5    36 

43     5     5     3     4     4     4     4     4    33 

44     4     3     3     5     4     4     5     5    33 

45     4     3     2     4     3     4     4     5    29 

46     5     3     4     4     4     5     5     5    35 

47     5     3     2     5     3     4     5     5    32 

48     4     3     3     4     3     4     4     4    29 

49     4     3     3     4     4     5     5     5    33 

50     4     4     5     4     4     5     5     5    36 

 

NO 

KINERJA PENGELOLAAN KEUANGAN DESA 

TOTAL KPKD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1     5     4     4     4     5     4     4     4     5     5     5     5      54 

2     3     4     4     4     4     4     4     5     5     5     5     5      52 

3     5     4     5     5     5     5     5     5     5     5     5     5      59 

4     5     4     4     4     4     5     5     5     5     4     4     4      53 

5     5     4     4     4     5     5     5     4     3     5     5     5      54 

6     5     5     5     4     5     5     4     5     5     5     5     5      58 

7     5     4     4     4     5     4     4     4     5     4     5     5      53 

8     5     4     4     4     5     4     4     4     3     5     5     5      52 

9     5     4     4     4     5     4     4     4     3     5     4     4      50 

10     5     4     4     4     5     4     4     4     4     5     5     5      53 

11     5     4     4     4     5     4     4     4     5     4     4     5      52 

12     5     4     4     5     5     5     4     4     5     4     5     5      55 

13     4     4     4     4     4     4     4     5     5     5     5     5      53 

14     4     4     4     4     4     5     4     4     5     3     4     5      50 

15     4     4     4     4     4     4     4     4     5     4     4     4      49 

16     4     4     4     4     5     4     4     4     5     5     5     5      53 

17     3     4     4     4     5     4     4     5     5     4     4     4      50 

18     3     4     4     4     5     4     5     5     3     4     5     5      51 

19     5     4     4     4     3     4     4     4     3     4     4     4      47 

20     5     4     4     4     4     4     4     4     3     4     4     5      49 



NO 

KINERJA PENGELOLAAN KEUANGAN DESA 

TOTAL KPKD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

21     5     4     4     4     3     4     4     4     5     4     4     4      49 

22     3     4     4     4     4     4     4     4     4     5     5     5      50 

23     3     4     4     5     5     5     5     5     5     5     5     5      56 

24     5     4     4     4     4     4     4     4     5     5     5     4      52 

25     4     4     4     4     5     5     5     4     3     4     5     5      52 

26     5     4     4     4     4     4     5     4     3     4     5     4      50 

27     5     4     4     4     5     4     4     4     5     4     4     4      51 

28     5     5     5     4     3     5     5     5     5     5     5     5      57 

29     5     5     4     4     4     5     4     4     4     5     5     5      54 

30     4     4     4     4     4     4     4     4     4     5     5     5      51 

31     5     4     4     4     3     5     4     4     5     4     4     4      50 

32     5     5     5     4     4     5     5     4     5     5     5     5      57 

33     4     4     4     4     5     4     4     4     4     4     4     5      50 

34     4     4     4     4     5     4     5     4     4     5     5     5      53 

35     3     4     4     4     5     4     4     4     5     4     4     4      49 

36     3     4     4     4     4     4     4     4     3     5     5     5      49 

37     3     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     5      48 

38     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4     4      48 

39     4     4     4     4     3     5     5     5     3     4     5     5      51 

40     4     4     4     4     5     4     4     4     5     4     4     4      50 

41     5     4     4     4     4     5     5     4     4     5     5     5      54 

42     4     4     4     4     5     5     4     4     4     5     5     5      53 

43     5     5     5     5     5     4     5     4     5     4     4     4      55 

44     3     4     4     4     5     5     4     4     4     5     5     5      52 

45     4     5     5     5     4     5     5     5     4     5     5     5      57 

46     5     5     5     4     5     5     5     4     4     5     5     5      57 

47     5     4     4     4     4     5     5     4     4     5     5     5      54 

48     4     4     4     4     4     4     4     4     4     5     5     5      51 

49     5     4     4     4     5     4     5     4     5     4     5     5      54 

50     5     4     4     5     5     4     4     4     4     5     4     4      52 

 

 

 



1. UJI VALIDITAS  

A. Pemanfaatan Teknologi Informasi 

 

Correlations

1 ,510** ,200 ,032 ,085 ,160 -,009 ,037 -,061 ,425**

,000 ,165 ,828 ,560 ,266 ,953 ,798 ,676 ,002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

,510** 1 ,720** ,310* ,301* ,109 ,153 ,088 ,088 ,756**

,000 ,000 ,028 ,034 ,450 ,288 ,545 ,545 ,000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

,200 ,720** 1 ,293* ,193 ,100 ,129 ,054 ,135 ,658**

,165 ,000 ,039 ,180 ,490 ,373 ,711 ,350 ,000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

,032 ,310* ,293* 1 -,069 ,220 -,029 ,181 ,181 ,435**

,828 ,028 ,039 ,634 ,125 ,841 ,208 ,208 ,002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

,085 ,301* ,193 -,069 1 ,128 ,295* ,101 ,177 ,544**

,560 ,034 ,180 ,634 ,375 ,037 ,485 ,220 ,000

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

,160 ,109 ,100 ,220 ,128 1 -,016 ,279* ,159 ,426**

,266 ,450 ,490 ,125 ,375 ,913 ,050 ,271 ,002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-,009 ,153 ,129 -,029 ,295* -,016 1 -,170 ,011 ,320*

,953 ,288 ,373 ,841 ,037 ,913 ,239 ,940 ,023

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

,037 ,088 ,054 ,181 ,101 ,279* -,170 1 ,179 ,397**

,798 ,545 ,711 ,208 ,485 ,050 ,239 ,214 ,004

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

-,061 ,088 ,135 ,181 ,177 ,159 ,011 ,179 1 ,437**

,676 ,545 ,350 ,208 ,220 ,271 ,940 ,214 ,002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

,425** ,756** ,658** ,435** ,544** ,426** ,320* ,397** ,437** 1

,002 ,000 ,000 ,002 ,000 ,002 ,023 ,004 ,002

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

X1.1

X1.2

X1.3

X1.4

X1.5

X1.6

X1.7

X1.8

X1.9

Variabel_Pemanf aatan_

Teknologi_Inf ormasi

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9

Variabel_

Pemanf aatan

_Teknologi_

Inf ormasi

Correlation is signif icant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

Correlation is signif icant at the 0.05 level (2-tailed).*. 



B. Komitmen Organisasi 

 

Correlations

1 ,023 ,007 ,000 ,198 ,241 -,016 -,038 ,026 ,207 ,214 ,235 ,302*

,876 ,963 1,000 ,169 ,091 ,913 ,793 ,859 ,150 ,135 ,100 ,033

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
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Correlation is signif icant at the 0.05 level (2-tailed).*. 

Correlation is signif icant at the 0.01 level (2-tailed).**. 



C. Budaya Organisasi 

 

Correlations
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Correlation is signif icant at the 0.05 level (2-tailed).*. 

Correlation is signif icant at the 0.01 level (2-tailed).**. 



D. Kinerja Pengelolaan Keuangan Desa 

 

Correlations
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Correlation is signif icant at the 0.05 level (2-tailed).*. 

Correlation is signif icant at the 0.01 level (2-tailed).**. 



2. Uji Reliabilitas 

A. Pemanfaatan Teknologi Informasi  

 

 

B. Komitmen Organisasi 

 

 
 

C. Budaya Organisasi 

 

Case Processing Summary
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D. Kinerja Pengelolaan Keuangan Desa 

 
 

 

3. Uji Normalitas 

 

Reliability Statistics
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Reliability Statistics
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
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Std. Deviation
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Test distribution is Normal.a. 

Calculated f rom data.b. 



4. Uji Multikolieneritas 

 

5. Uji Heteroskedastisitas 

 
 

6. Uji Regresi Linear Berganda 

 
 

Coefficientsa

43,872 10,035 4,372 ,000

,538 ,188 ,394 2,858 ,006 ,935 1,069
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Collinearity  Statistics

Dependent Variable: Variabel_Kinerja_Pengelolaan_Keuangan_Desaa. 

Coefficientsa
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Dependent  Variable: abs_res_1a. 

Coefficientsa

43,872 10,035 4,372 ,000

,538 ,188 ,394 2,858 ,006
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Dependent  Variable: Variabel_Kinerja_Pengelolaan_Keuangan_Desaa. 



7. Uji Koefisien Determinan 

 
 
 

Model Summary

,429a ,184 ,131 2,61471

Model

1

R R Square

Adjusted

R Square

Std.  Error of

the Estimate

Predictors:  (Constant), Variabel_Budaya_Organisasi,
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Komitmen Organisasi

a. 


