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Lampiran 1 

KUESIONER 

PENGARUH KOMPENSASI TERHADAP KEPUASAN KERJA DENGAN 

DIMODERASI OLEH MOTIVASI KERJA KARYAWAN 

 

A. Petunjuk Pengisian 

1. Pernyataan yang ada, mohon dibaca dan dipahami dengan sebaik-baiknya, 

dan dibandingkan dengan realita yang dialami oleh Bapak/ibu. 

2. Pilihlah jawabn dari daftar tabel pernyataan dengan memberi tanda ceklis () 

pada salah satu jawabn yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu. Adapun 

makna tanda jawaban tersebut sebagai berikut. 

Simbol Kategori Nilai Bobot 

SS Sangat Setuju 5 

ST Setuju 4 

CS Cukup Setuju 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

 

3. Kuesioner ini dapat digunakan secara optimal apabila seluruh pernyataan 

telah terjawab. 

B. Identitas Responden 

Nama    : …………………………………… 

Jenis Kelamin   : (  ) Laki-laki  (  ) Perempuan 

Status   : (  ) Sudah menikah (  ) Belum menikah 

Usia   : 

a. 15-25 tahun 

b. 26-35 tahun 

c. 36-45 tahun 

Pendidikan Terakhir : …………………………………… 

Status Pekerjaan : Karyawan Tetap Perusahaan 
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No. Pernyataan Jawaban responden 

Variabel Kompensasi SS ST CS TS STS 

 Normatif      

1. Gaji yang saya terima sudah memenuhi unsur minimal 

yang ditetapkan pemerintah 
     

2. Perusahaannya memberikan tunjangan jabatan kepada 

saya sesuai dengan bobot dan tanggungjawab yang 

emban.  

     

3. Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan hasil kerja 

yang saya lakukan 
     

4. Perusahaan memberikan tunjangan keluarga kepada 

saya (tunjangan suami/istri dan anak) 
     

5. Setiap sakit atau terjadi kecelakaan kerja saya 

mendapatkan tunjangan kesehatan dari perusahaan 
     

6. Setiap tahun saya mendapatkan tunjangan hari 

raya/keagamaan dari perusahaan 
     

 Kebijakan       

7. Setiap masuk kerja saya mendapatkan makan dan 

minum dari perusahaan 
     

8. Perusahaan memberikan tunjangan transportasi 

kepada saya setiap masuk kerja 
     

9. Setiap saya mencapai target yang sudah ditetapkan, 

saya mendapatkan insentif dari perusahaan 
     

10.  Pembagian bonus yang diberikan dilakukan secara 

profesional dan adil 

     

11. Setiap tahun kami melakukan liburan bersama-sama      

 Sumber : Edison dkk (2017)      
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No. Pernyataan Jawaban responden 

Variabel motivasi kerja SS ST CS TS STS 

  Kebutuhan fisiologi      

1. Saya bekerja untuk memenuhi kebutuhan hidup 

(sandang, pangan, dan papan) 
     

 Kebutuhan rasa aman      

2. Saya bekerja dengan senang karena lingkungan kerja 

yang nyaman 

     

3.  Saya bekerja untuk masa depan saya yang terjamin 

dari program pensiun atau program hari tua 
     

4. Saya bekerja dengan tenang karena keselamatan 

dalam bekerja diperusahaan sudah diperhatikan 

dengan baik 

     

 Kebutuhan sosial      

5. Saya bekerja karena pimpinan memberikan perhatian 

kepada saya 
     

6. Saya bekerja untuk mendapatkan banyak rekan kerja 

yang menyenangkan 
     

7. Saya bekerja dengan baik karena pimpinan tidak 

membeda-bedakan karyawan 
     

 Kebutuhan harga diri      

8. Saya bekerja karena pimpinan memperlakukan saya 

dengan baik dan sopan 
     

9. Selama bekerja perusahaan mengakui dan menghargai 

hasil kerja saya 
     

10. Saya bekerja untuk mendapatkan prestasi 

diperusahaan 

     

11. Dalam bekerja saya banyak dibutuhkan ditempat kerja      

 Kebutuhan aktualisasi diri      

12. Saya bekerja untuk pengembangan diri saya yang 

didukung oleh perusahaan 
     

13. Dalam menghadapi pekerjaan yang sulit, saya dapat 

menyelesaikannya dengan baik 
     

14. Dalam bekerja, saya berinisiatif untuk melaksanakan 

pekerjaan lebih cepat dari waktu biasanya 

     

 Diadaptasi dari berbagai sumber      
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No. Pernyataan Jawaban responden 

Variabel kepuasan kerja SS ST CS TS STS 

  Ability utilization      

1. Saya merasa puas dengan kesempatan dalam 

menyelesaikan pekerjaan dengan semua kemampuan 

yang saya miliki 

     

 Achievement       

2. Saya merasa puas dengan pencapaian prestasi yang 

saya peroleh dari pekerjaan 
     

 Activity       

3.  Saya merasa puas dengan kesibukan pekerjaan sehari-

hari yang tidak terlalu membebani 
     

 Advancement       

4. Saya puas atas kemajuan yang saya rasakan didalam 

pekerjaan 
     

 Authority      

5. Saya merasa puas dengan kesempatan wewenang 

yang dimiliki untuk menyuruh orang lain melakukan 

sesuatu 

     

 Company policies      

6. Saya merasa puas atas peraturan atau kebijakan yang 

dijalankan perusahaan 
     

 Co-workers      

7. Saya merasa puas dengan rekan kerja saya dalam 

berinteraksi 
     

 Creativity       

8. Saya puas atas kesempatan mengembangkan ide-ide 

kreativ didalam pekerjaan 
     

 Independence       

9. saya merasa puas dengan kesempatan mandiri dalam 

menyelesaikan pekerjaan  
     

 Security       

10. Saya merasa puas dengan keamanan kerja yang 

diberikan perusahan 
     

 Social service      

11. saya merasa puas karena pekerjaan saya memberikan 

sesuatu yang berarti bagi orang lain 
     

 Social status      

12. Saya merasa puas dengan kesempatan untuk 

mendapatkan pengakuan dari lingkungan saya bekerja 
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 Moral values      

13. Saya merasa puas karena pekerjaan yang saya lakukan 

tidak bertentangan dengan hati nurani saya 
     

 Recognition       

14. Saya puas dengan pujian yang diberikan atas hasil 

kerja yang saya peroleh 
     

 Responsibility       

15. Saya merasa puas dengan tanggungjawab yang 

diberikan kepada saya 
     

 Supervision-human relationship      

16. Saya merasa puas dengan cara atasan menangani 

keluhan karyawan 
     

 Supervision-technical      

17. Saya merasa puas terhadap pengawasan atasan 

mengenai hal-hal teknis didalam pekerjaan 
     

 Variety       

18. Saya merasa puas dengan kesempatan malakukan 

kegiatan lain yang berbeda 

     

 Working condition      

19. Saya merasa puas dengan lingkungan kerja saya 

seperti fasilitas-fasilitas yang diberikan perusahaan 
     

 Minnesota satisfaction questionnaire      
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Lampiran 2 

DESKRIPTIF KARAKTERISTIK RESPONDEN 
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LAMPIRAN 3 

UJI VALIDITAS VARIABEL 

Uji Validitas Variabel Kompensasi 

 

 

 

  



74 
 

Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja 

 

 

 

 

  



75 
 

Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja 
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LAMPIRAN 4 

UJI RELIABILITAS VARIABEL 

Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi 

 

Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja 

 

Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja 
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LAMPIRAN 5 

UJI DESKRIPTIF VARIABEL 

Kompensasi  

 

Kepuasan Kerja 
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Motivasi Kerja 

 

STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL 
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LAMPIRAN 6 

UJI ASUMSI KLASIK 

Uji Normalitas 
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Uji Multikolinearitas 

 

Uji Heteroskedastisitas 
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LAMPIRAN 7 

UJI REGRESI 

Uji Hipotesis 1 
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Uji Hipotesis 2 
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