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MOTTO 

 

 

 

 
”Hai orang-orang yang beriman, taatilah Allah dan taatilah rasul (Nya), dan 
ulil amri diantara kamu. Kemudian jika kamu berlainan pendapat tentang 

sesuatu, maka kembalikanlah ia kepada Allah (Al Quran) dan Rasul 
(sunnahnya), jika kamu benar-benar beriman kepada Allah dan hari 

kemudian. Yang demikianlah itu lebih utama (bagimu) dan lebih baik 
akibatnya.” (QS. Al-Baqarah : 247)   

 
 
 
 

“Dan sembahlah Allah SWT. Dan jangan kamu mempersekutukan sesuatu 
dengan-Nya; dan berbuat baiklah terhadap kedua orang tua, dan kaum 

kerabat, dan anak-anak yatim, dan orang-orang miskin, dan tetangga yang 
sesanak saudara dan tetangga yang bukan kerabat, dan handai taulan, dan 

orang musafir, dan yang dimiliki oleh tangan kananmu. Sesungguhnya Allah 
SWT tidak menyukai orang yang sombong, membanggakan diri.” (QS. An-

Nisa : 36)   
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INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi, kepuasan 

kerja, gaya kepemimpinan, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan BUMDes 

Tirta Mandiri. Subyek pada penelitian ini adalah karyawan pada BUMDes Tirta 

Mandiri. Penelitian dilakukan dengan menggunakan kuesioner sebagai instrumen 

pengumpulan data primer. Dalam penelitian ini sampel berjumlah 50 orang yang 

semuanya dijadikan sebagai responden. Untuk mengukur pengaruh kompensasi, 

kepuasan kerja, gaya kepemimpinan, dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

BUMDes Tirta Mandiri digunakan analisis regresi berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kompensasi, kepuasan kerja, dan 

lingkungan kerja mempunyai pengaruh yang positif terhadap kinerja karyawan di 

BUMDes Tirta Mandiri. Sedangkan gaya kepemimpinan mempunyai pengaruh 

negatif terhadap kinerja karyawan. Hasil penelitian juga menunjukkan bahwa sekitar 

63,9 % kinerja karyawan BUMDes Tirta Mandiri dapat dijelaskan oleh variabel 

kompensasi, kepuasan kerja, gaya kepemimpinan, dan lingkungan kerja. Sedangkan 

sisanya sebesar 36,1 % dipengaruhi oleh variabel-variabel yang lain yang tidak 

diteliti. 

 

Kata kunci : kompensasi, kepuasan kerja, gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, dan 

kinerja.  
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of compensation, job satisfaction, 

leadership style, and work environment on the performance of employees of BUMDes 

Tirta Mandiri. The subjects in this study were employees at BUMDes Tirta Mandiri. 

The study was conducted using a questionnaire as an instrument for primary data 

collection. In this study a sample of 50 people were all made as respondents. To 

measure the effect of compensation, job satisfaction, leadership style, and work 

environment on the performance of employees of BUMDes Tirta Mandiri, multiple 

regression analysis was used.  

The result showed that compensation, job satisfaction, and work environment 

had a positive influence on employee performance at BUMDes Tirta Mandiri, while 

leadership style had a negative influence on employee performance. The results also 

show that around 63,9 % of the performance of BUMDes Tirta Mandiri employees 

can be explained by variables of compensation, job satisfaction, leadership style, and 

work environment. While the remaining 36,1 % is influenced by other variables not 

examined.  

     

Keywords : compensation, job satisfaction, leadership style, work environment, and 

performance. 
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