Appendix 1. Permission Research

Nomor
Perihal

Tembusan disampaikan Kepada Yth :

PEMERINTAH DAERAH DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK
J1. Jenderal Sudirman No 5 Yogyakarta — 55233
Telepon : (0274) 551136, 551275, Fax (0274) 551137

Yogyakarta, 11 Desember 2018

Kepada Yth. :
074/11760/Kesbangpol/2018 Bupati Bantul
Rekomendasi Penelitian Up. Kepala BAPPEDA Bantul
di Bantul
Memperhatikan surat :
Dari : Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta
Nomor 1 314/A1-I/FEB/XI1/2018
Tanggal : 4 Desember 2018
Perihal : Permohonan Penelitian

Setelah mempelajari surat permohonan dan proposal yang diajukan, maka dapat diberikan
surat rekomendasi tidak keberatan untuk melaksanakan riset/penelitian dalam rangka
penyusunan skripsi dengan judul proposal: *THE INFLUENCE OF PARTICIPATION IN
BUDGET PREPARATION AND UNCERTAINTY OF ENVIRONMENT TOWARDS
MANAGERIAL ~ PERFORMANCE OF VILLAGE GOVERNMENT THROUGH
ORGANIZATIONAL COMMITMENT AS MODERATING VARIABLE" kepada:

Nama :  MUHAMAD FANDI INDRA SANTO SIMALI

NIM : 20150420196

No.HP/Identitas :  081311367557/7404110305970001

Prodi/Jurusan : Akuntansi

Fakultas : Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta

Lokasi Penelitian :  Kabupaten Bantul

Waktu Penelitian : 15 Desember 2018 s.d 15 Juni 2019

Sehubungan dengan maksud tersebut, diharapkan agar pihak yang terkait dapat
memberikan bantuan / fasilitas yang dibutuhkan.

Kepada yang bersangkutan diwajibkan:

1. Menghormati dan mentaati peraturan dan tata tertib yang berlaku di wilayah
riset/penelitian;

2. Tidak dibenarkan melakukan riset/penelitian yang tidak sesuai atau tidak ada
kaitannya dengan judul riset/penelitian dimaksud;

3. Menyerahkan hasil riset/penelitian kepada Badan Kesbangpol DIY selambat-
lambatnya 6 bulan setelah penelitian dilaksanakan.

4. Surat rekomendasi ini dapat diperpanjang maksimal 2 (dua) kali dengan menunjukkan
surat rekomendasi sebelumnya, paling lambat 7 (tujuh) hari kerja sebelum berakhirnya
surat rekomendasi Ini.

Rekomendasi ljin Riset/Penelitian ini dinyatakan tidak berlaku, apabila ternyata pemegang
tidak mentaati ketentuan tersebut di atas.

Demikian untuk menjadikan maklum.

1. Gubernur DIY (sebagai laporan)
2. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta;
3. Yang bersangkutan.
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PEMERINTAH KABUPATEN BANTUL
BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

Jalan Robert Wolter Monginsidi 1 Bantul 55711, Telp. 367533, Faks. (0274) 367796
Laman: www.bappeda.bantulkab.go.id Posel: bappeda@bantulkab.go.id

SURAT KETERANGAN/IZIN
Nomor : 070/ Reg/ 3524/ S1/ 2018

Dasar : 1. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 64 Tahun 2011 jo Peraturan Menteri

Dalam Negeri Nomor 7 Tahun 2014 tentang Pedoman Penerbitan
Rekomendasi Penelitian;

2. Peraturan Daerah Kabupaten Bantul Nomor 12 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Bantul

3. Peraturan Bupati Bantul Nomor 108 Tahun 2017 tentang Pemberian lzin
Penelitian, Kuliah Kerja Nyata (KKN) dan Praktik Kerja Lapangan (PKL)

4. Surat Keputusan Kepala Bappeda Nomor 120/KPTS/BAPPEDA/2017
Tentang Prosedur Pelayanan lzin Penelitian, KKN, PKL, Survey, dan
Pengabdian Kepada Masyarakat di Kabupaten Bantul.

Memperhatikan : Surat dari : Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Pemerintah Daerah DIY
Nomor . : 074/11760/Kesbangpol/2018
Tanggal : 11 Desember 2018
Perihal  : Rekomendasi Penelitian

Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Bantul, memberikan izin kepada :

1 Nama : M. FANDI INDRA SANTO S
2 NIP/NIM/No.KTP . 7404110305970001
3 No. Telp/ HP 081311367557

Untuk melaksanakan izin Penelitian dengan rincian sebagai berikut :

a. Judul : THE INFLUENCE OF PARTICIPATION IN BUDGET PREPARATION AND
UNCERTAINTY OF ENVIRONMENT TOWARDS MANAGERIAL
PERFORMANCE OF VILLAGE GOVERNMENT THROUGH ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AS MODERATING VARIABLE

Lokasi : Desa-desa Di Kabupaten Bantul
Waktu 2 14 Desember 2018 s/d 14 Juni 2019
Status izin 2 Baru

Jumlah anggota $ s
Nama Lembaga . Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta ( UMY )

~oao0go

Ketentuan yang harus ditaat :

1. Dalam melaksanakan kegiatan tersebut harus selalu berkoordinasi dengan instansi terkait untuk
mendapatkan petunjuk seperlunya;

. Wajib mematuhi peraturan perundangan yang berlaku;

. Izin hanya digunakan untuk kegiatan sesuai izin yang diberikan;

. Menjaga ketertiban, etika dan norma yang berlaku di lokasi kegiatan;

. Izin ini tidak boleh disalahgunakan untuk tujuan tertentu yang dapat mengganggu ketertiban umum dan
kestabilan pemerintah;

. Pemegang izin wajib melaporkan pelaksanaan kegiatan bentuk hardcopy (hardcover) dan softcopy (CD)
kepada Pemerintah Kabupaten Bantul c.q Bappeda Kabupaten Bantul setelah selesai melaksanakan
kegiatan

. Surat ijin penelitian dapat diperpanjang maksimal 2 (dua) kali dengan menunjukkan surat izin sebelumnya,
paling lambat 7 (tujuh) hari kerja sebelum berakhirnya surat izin; dan

8. Izin dapat dibatalkan sewaktu-waktu apabila tidak memenuhi ketentuan tersebut di atas;

o B WN

~

Dikeluarkan di : Bantul
Pada tangg Desember 2018

Tembusan disampaikan kepada Yth.

1. Bupati Bantul (sebagai laporan)

2. Ka. Kantor Kesatuan Bangsa dan Politik Kab. Bantul
3. Camat Bantul

4. Camat Kasihan
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PEMERINTAH KABUPATEN BANTUL
BADAN PERENCANAAN PEMBANGUNAN DAERAH

Jalan Robert Wolter Monginsidi 1 Bantul 55711, Telp. 367533, Faks. (0274) 367796
Laman: www.bappeda.bantulkab.go.id Posel: bappeda@bantulkab.go.id

Lampiran Nomor Izin : 070/ Reg / 3524/ S1/ 2018

11. Camat Sanden

12. Camat Sedayu

13. Camat Imogiri

14. Camat Pajangan

15. Camat Dlingo

16. Camat Bambanglipuro

17. Camat Kretek

18. Camat Jetis

19. Camat Srandakan

20. Lurah Desa Poncosari, Kec. Srandakan
21. Lurah Desa Trimurti, Kec. Srandakan

22. Lurah Desa Gadingharjo, Kec. Sanden
23. Lurah Desa Gadingsari, Kec. Sanden

24. Lurah Desa Tirtohargo, Kec. kretek

25. Lurah Desa Tirtosari, Kec. Kretek

26. Lurah Desa Seloharjo, Kec. Pundong

27. Lurah Desa Panjangrejo, Kec. Pundong
28. Lurah Desa Sidomulyo, Kec. Bambanglipuro
29. Lurah Desa Sumbermulyo, Kec. Bambanglipuro
30. Lurah Desa Wijirejo, Kec. Pandak

31. Lurah Desa Triharjo, Kec. Pandak

32. Lurah Desa Guwosari, Kec. Pajangan

33. Lurah Desa Triwidadi, Kec. Pajangan

34. Lurah Desa Trirenggo, Kec. Bantul

35. Lurah Desa Sabdodadi, Kec. Bantul

36. Lurah Desa Trimulyo, Kec. Jetis

37. Lurah Desa Canden, Kec. Jetis

38. Lurah Desa Girirejo, Kec. Imogiri

39. Lurah Desa Selopamioro, Kec. Imogiri
40. Lurah Desa Terong, Kec. Dlingo

41. Lurah Desa Jatimulyo, Kec. Diingo

42. Lurah Desa Singosaren, Kec. Banguntapan
43. Lurah Desa Banguntapan, Kec. Banguntapan
44. Lurah Desa Wonolelo, Kec. Pleret

45. Lurah Desa Wonokromo, Kec. Pleret

46. Lurah Desa Srimartani, Kec. Piyungan
47. Lurah Desa Sitimulyo, Kec. Piyungan

48. Lurah Desa Panggungharjo, Kec. Sewon
49. Lurah Desa Pendowoharjo, Kec. Sewon
50. Lurah Desa Tirtonirmolo, Kec. Kasihan
51. Lurah Desa Bangunjiwo, Kec. Kasihan
52. Lurah Desa Argodadi, Kec. Sedayu

53. Lurah Desa Argosari, Kec. Sedayu

54. Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis UMY
55. Yang Bersangkutan (Pemohon)

S




Appendix 2. Research Questionnaire

Kuesioner Penelitian

Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran dan
Ketidakpastian Lingkungan terhadap Kinerja Manajerial
Pemerintah Desa dengan Komitmen Organisasi Sebagai
Variabel Moderasi

UNIVERSITAS
MUHAMMADIYAH
YOGYAKARTA

Disusun Oleh:

Muhamad Fandi Indra Santo S
20150420196

Dosen Pembimbing:
Dr. Suryo Pratolo, S.E., M.Si., Ak., CA., AAP-A

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA
2018



Assalamu’alaikum wr wb

Kepada Yth:
Bapak/ibu/saudara/i responden
Di Tempat

Hal : Permohonan Mengisi Kuesioner Penelitian
Dengan hormat,

Dalam rangka penyusunan skripsi guna memenuhi syarat menyelesaikan studi
program S1 di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta,

peneliti :
Nama : Muhamad Fandi Indra Santo S
NIM : 20150420196
Program Studi : Akuntansi
Alamat : Link Lingge-lingge, Kel. Pasarwajo, Kec. Pasarwajo, Kab.

Buton, Sulawesi Tenggara
bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi yang berjudul
“Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Ketidakpastian Lingkungan
Terhadap Kinerja Manajerial Pemerintah Desa Dengan Komitmen Organisasi
sebagai variabel moderasi.”

Dengan ini, peneliti memohon partisipasi bapak/ibu/saudara/i untuk memberikan
jawaban atas pernyataan-pernyataan yang tersedia dalam kuesioner penelitian ini.
Semua jawaban yang dipilih adalah benar. Maka dari itu, peneliti sangat menghargai
partisipasi bapak/ibu/saudara/i sebagai responden dalam penelitian ini. Informasi yang
bapak/ibu/saudara/i berikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk
kepentingan akademik. Apabila kiranya Bapak/ibu/saudara/i menginginkan hasil
penelitian ini di kemudian hari, peneliti dengan senang hati berbagi dengan
mengirimkan hasil penelitian ini melalui alamat instansi atau dapat menghubungi
melalui email: fandindra@gmail.com.

Mengingat keberhasilan penelitian ini akan sangat bergantung kepada
kelengkapan jawaban, dimohon dengan sangat agar bapak/ibu/saudara/i dapat
memberikan jawaban dengan lengkap. Terima kasih atas kesedian bapak/ibu/saudara/i
yang telah mengisi kuesioner ini.

Wasalamu’alaikum wr wb.
Yogyakarta, Desember 2018

Mengetahui,
Dosen Pembimbing Peneliti
Dr. Suryo Pratolo, M.Si., Ak., CA., AAP-A Muhamad Fandi Indra

NIK. 19750626200004 143 075 NIM. 20150420196



KUESIONER PENELITIAN

1. ldentitas Responden

Nama e (boleh tidak
diisi)

Jenis Kelamin » O Laki-laki B Perempuan

Usia e tahun

Pendidikan Terakhir O Sb OsMp OSMA OS]

Desa TP UPRTOUPPPPRPRTIS

Lama berada di pemdes : B <1thn 0 1-5thn
O 6-10thn O >10thn

Jabatan PSPPSR
Lama bekerjadiposisi : O <1thn O 1-5thn
saat ini O 6-10thn O >10thn

2. Petunjuk Pengisian Kuesioner
Peneliti mengharapkan Bapak dan Ibu menjawab pertanyaan
dibawah ini sesuai dengan kondisi tempat Bapak atau lbu bekerja

dengan memberi tanda silang (X) pada tabel yang sudah tersedia.



1. PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN

Keterangan :
1 = Sangat jarang 4 = Sering
2 = Jarang 5 = Sangat sering
3 = Lumayan sering

No Pernyataan Nilai

1 . 3
Intensitas saya dalam penyusunan anggaran

2 | Keterlibatan saya secara langsung dan ikut serta 3
dalam penyusunan anggaran.

3 | Atasan menjelaskan dengan baik alasannya 3
ketika merevisi anggaran yang saya buat.

4 Saya melakukan permintaan pendapat, dan/atau 3
usulan tentang anggaran kepada atasan tanpa
diminta

5 | Pengaruh yang saya rasakan dan miliki dalam 3
menyelesaikan anggaran akhir (final).

6 | Atasan saya meminta pendapat dan/atau usulan 3

ketika anggaran sedang disusun.




2. KETIDAKPASTIAN LINGKUNGAN

Keterangan :

1 = Sangat tidak setuju 4 = Setuju

2 = Tidak setuju 5 = Sangat setuju
3 = Netral

No

Pernyataan

Nilai

Saya selalu berupaya memenuhi tuntutan regulasi
terkait pelaksanaan pemerintahan desa

Saya selalu berupaya memenuhi tuntutan
masyarakat terkait pelaksanaan pemerintahan desa

Saya selalu berupaya memenuhi  aspirasi
masyarakat terkait pelaksanaan pemerintahan desa

Saya berupaya memiliki hubungan baik dengan
masyarakat untuk memperoleh dukungan dari
masyarakat

Saya hanya memberikan informasi positif terkait
apa yang telah dilakukan pemereintah desa agar
masyarakat selalu mendukung pemerintah desa

Saya meminimalisir informasi negatif terkait apa
yang telah dilakukan pemerintah desa agar menjaga
stabilitas hubungan baik antara pemerintah desa
dan masyarakat.

Saya berupaya menerapkan konsep pelaksanaan
pemerintahan desa yang baik mengacu pada desa
yang lebih maju.




3. KOMITMEN ORGANISASI

Keterangan :

1 = Sangat tidak setuju 4 = Setuju

2 = Tidak setuju 5 = Sangat setuju
3 = Netral

Pernyataan Nilai

Saya sebagai perangkat desa memliki inisiatif
melibatkan diri dalam mencapai tujuan 1 2 3
organisasi

Permasalahan yang terjadi didalam organisasi
menjadi perhatian perangkat desa dan berupaya
untuk menyelsaikannya

Meninggalkan organisasi akan memberikan 1 2 3
kerugian kepada saya

Saya sebagai perangkat desa akan sulit
mendapatkan pekerjaan apabila keluar dari
pemerintah desa

Tetap bertahan di dalam organisasi akan 1 2 3
memberikan keuntungan kepada saya

Saya sebagai perangkat desa selalu memberikan 1 2 3
banyak kontribusi terhadap pemerintah desa




4. KINERJA MANAJERIAL

Keterkaitan antara Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMDes)
dengan Rencana Kerja Pemerintah Desa (RKPDes) yang saya rumuskan

Sangat Tidak . . . Sangat
Terkait Tidak Terkait | Ragu-ragu Terkait Terkait
1 2 3 4 5

. Perumusan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMDesa) dan
Rencana Kerja Pemerintah Desa (RKPDesa) dapat saya selesaikan tepat waktu.

Sangat Tidak
Setuju

Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

1

. Saya melakukan analisis jabatan dan analisis kompetensi dalam memilih staf

desa
Sangat '!’|dak Tidak Setuju Netral Setuju Sangat Setuju
Setuju
1 2 3 4 >

. Saya selalu mengadakan rapat koordinasi terkait penyelenggaran pemerintahan
dan pembangunan desa

Sangat '!’|dak Tidak Setuju Netral Setuju Sangat Setuju
Setuju
1 2 3 4 >

. Saya selalu berkonsultasi dengan pihak luar seperti Pemerintah Kecamatan atau
Pemerintah Kabupaten terkait program-program desa

Sangat T|dak Tidak Setuju Netral Setuju Sangat Setuju
Setuju
1 2 3 4 >




. Saya melakukan negosiasi (tawar-menawar) dalam pengadaan barang dan jasa
untuk memperoleh harga yang lebih murah.

Sangat Tidak
Setuju

Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

1

. Saya mendokumentasikan dan mengumpulkan data kinerja dan data pendukung
lainnya dengan baik, akurat dan valid

Sangat Tidak
Setuju

Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

1

. Saya melakukan monitoring dan evaluasi capaian kinerja bawahan secara

berkala dalam pelaksanaan program dan kegiatan

Sangat '!’|dak Tidak Setuju Netral Setuju Sangat Setuju
Setuju
1 2 3 4 >

Memberikan penghargaan atau hukuman kepada bawahan atas kinerja yang

mereka capai.

Sangat Tidak
Setuju

Tidak Setuju

Netral

Setuju

Sangat Setuju

1




Appendix 3. Questionnaire Data

QUESTIONNAIRE RESULT

PARTICIPATION IN BUDGET PREPARATION

1.

total
PBP

23
21

19
30
27
30
20

17
29
21

27

17
24
20
24

18
24
22
26
24
25
27

23
20
26
26

18
21

28
21

24
25

12
25

PBP6

PBPS

PBP4

PBP3

PBP2

PBP1




total
PBP

26
29
30
26
28
21

25
27
26
29
24
24
30
27
27
29
27
27
22
23

18
24
22
23
25

19

24
30
22
24
22

17
21

23
24
20

16
24

PBP6

PBPS

PBP4

PBP3

PBP2

PBP1




total
PBP

23
27
28
27
24
22
25
26
22

16
20
20
20
27
27
22
20
25

14
26
25
20
24
23
30
20

19
21

20
25
26
26
26

18
21

27

19
30
25

PBP6

PBPS

PBP4

PBP3

PBP2

PBP1




total
PBP

26
27

27

22

20
25

PBP6

PBPS

PBP4

PBP3

PBP2

PBP1

UNCERTAINTY OF ENVIRONMENT

2.

Total
UE

20
31

32

31

32

31

32

18
26
24
31

31

24
21

32

31

23
31

32

31

31

27
35
31

32

31

27
25
25

UE7

UEG6

UES

UE4

UE3

UE2

UE1l




Total
UE

28
34
31

31

32

18
18
32

28
32

17
25
21

31

31

21

14
32

31

17
31

32

30
31

27
35

31

32

31

25
22
25
28
34
31

31

32

17
19

UE7

UEG

UES

UE4

UE3

UE2

UE1l




Total
UE

24
28
35

31

29
29
32

32

32

30
29

31

30
34
27
26
23
27
30
29
30
27
28
33
30
28
32

29
25
35
35

22
25

21

31

30
32

31

27

UE7

UEG

UES

UE4

UE3

UE2

UE1l




Total
UE

25
17
32

31

31

30
30
29
30
27
28

UE7

UEG

UES

UE4

UE3

UE2

UE1l

3. ORGANIZATIONAL COMMITMENT

Total
oC

23
22
23
24
24
30
23
21

28

19
19
23
22
24
22
20
23
25
20
24

18
19
18
23

0C6

0C5

0OC4

0C3

0cC2

OC1




Total
ocC

20
21

23
21

19
30
27
30
20

17
29
21

27

17
24
20
23
24
26
21

21

22
25
25
30
23
26
21
23
22

19
25
22
24
22
20

19
23
21

0OC6

0OC5

OC4

0OC3

0C2

OC1




Total
ocC

22
23
22
21

22
23
26

18
24
23
22
23
27
28
27
24
21

21

24
23

19
22

18
21

22
26
23
23
22
24
26
22
24

18
24

18
20
21

24

0OC6

0OC5

OC4

0OC3

0C2

OC1




Total

oC

21

21

20
21

23
21

30
23
24
21

21

21

22
26
23
23

0OC6

0OC5

OC4

0OC3

0C2

OC1

MANAGERIAL PERFORMANCE

4,

total
MP

35
35

26
36
37
45

36
35
41

39
37

32
35
33
37
34
39
40

41

MP9

MP8

MP7

MP6

MP5

MP4

MP3

MP2

MP1




total
MP

37

40

40

43

37

35

32

30
40

36
32

38
39
39
38
39
35
38
40

42

40

42

43

37

36
37

36
37

42

45

35

38
39
37
36
33
40

34
39

MP9

MP8

MP7

MP6

MP5

MP4

MP3

MP2

MP1




total
MP

37

29
37

35
41

35

35
39
36
38
38
38
24
32

37
36
38
41

42

40

40

34
31

36
34

37

35
35

34
33
35

34
35

34
36
36
36
37

31

MP9

MP8

MP7

MP6

MP5

MP4

MP3

MP2

MP1




total
MP

35

24
29
40

33
34

31

35
32

30
40

45

26
36
34
31

34
33
35

34
35

MP9

MP8

MP7

MP6

MP5

MP4

MP3

MP2

MP1




Appendix 4. Output Result

1. PARTICIPATION IN BUDGET PREPARATION

a. Validity
Correlations
PBP1 PBP2 PBP3 PBP4 PBP5 PBP6 TOTAL PBP
PBP1 Pearson Correlation 1 ,804*4 ,304* ,415* ,499*% 577+ ,801*
Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
PBP2 Pearson Correlation ,804*% 1 ,356*| ,458* ,543*% ,534*% ,826**
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
PBP3 Pearson Correlation ,304*4 ,356*% 1 ,389*% ,393* ,394*% ,633*4
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
PBP4 Pearson Correlation ,415*4 ,458*4 ,389* 1 ,534* ,438* , 704*
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
PBP5 Pearson Correlation ,499%4 ,543* ,393*4 ,534* 1 ,592*% ,T79%
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
PBP6 Pearson Correlation 577+ ,534*4 ,394* ,438*4 ,592* 1 , 778*
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
TOTAL_PBP Pearson Correlation ,801** ,826™ ,633*%| ,704* ,7T79* , 778 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

b. Reliability

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,847

6




Appendix 4. Output Result (Continued)

2. UNCERTAINTY OF ENVIRONMENT

a. Validity
Correlations
UE1 UE2 UE3 UE4 UE5 UE6 UE7 TOTAL UE
UE1l Pearson Correlation 1 ,439%4 ,872*4 ,422* ,659%4 ,354* ,687* ,802*4
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118
UE2 Pearson Correlation ,439%4 1 ,423*% ,884*% ,455*% ,621*4 ,445*% , 770%%
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118
UE3 Pearson Correlation ,872*4 ,423* 1 444 ,688*4 ,507*4 ,753* ,849*4
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118
UE4 Pearson Correlation ,422%% ,884*% ,444%% 1 ,475%% ,574*4 ,555%% ,786*%
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118
UE5 Pearson Correlation ,659* ,455*4 ,688* L A475% 1 ,509* ,587*4 ,790*
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118
UE6 Pearson Correlation ,354% ,621*4 ,507*4 ,574*4 ,509%4 1 ,426*4 , 726"
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118
UE7 Pearson Correlation ,687* ,445*4 ,753* ,555*4| ,587*4 ,426* 1 ,805*4
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118
TOTAL_UE Pearson Correlation ,802** ,770* ,849*4 ,786*% ,790*% ,726™* ,805*% 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

b. Reliability

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of ltems

,899

7




Appendix 4. Output Result (Continued)

3. ORGANIZATIONAL COMMITMENT
a. Validity

Correlations

OCl1 0C2 0OC3 OC4 OC5 0OC6 TOTAL OC
OocC1 Pearson Correlation 1 ,561*% ,143 -,015 ,163 ,469** ,604*%
Sig. (2-tailed) ,000 ,123 ,868 ,078 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
0C2 Pearson Correlation ,561*% 1 ,046 ,065 -,021 ,222* ,487*
Sig. (2-tailed) ,000 ,618 ,483 ,819 ,016 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
OcC3 Pearson Correlation ,143 ,046 1 ,181 ,250* ,283* 577
Sig. (2-tailed) ,123 ,618 ,050 ,006 ,002 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
0OC4 Pearson Correlation -,015 ,065 ,181 1 ,290* ,030 ,568*
Sig. (2-tailed) ,868 ,483 ,050 ,001 , 750 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
0OC5 Pearson Correlation ,163 -,021 ,250%4 ,290*4 1 ,077 ,567*
Sig. (2-tailed) ,078 ,819 ,006 ,001 ,407 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
OC6 Pearson Correlation ,469*4 ,222* ,283*4 ,030 ,077 1 ,549%
Sig. (2-tailed) ,000 ,016 ,002 , 750 ,407 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118
TOTAL_OC Pearson Correlation ,604*% ,487*% 577 ,568*%| ,567* ,549*4 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

b. Reliability

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

,542

6




Appendix 4. Output Result (Continued)

4. MANAGERIAL PERFORMANCE

a. Validity
Correlations
MP1 MP2 MP3 MP4 MP5 MP6 MP7 MP8 MP9 TOTAL MP
MP1 Pearson Correlation 1 ,239*4 ,343* ,277*4 , 3744 -,146 ,335*4 ,423* ,123 ,510*4
Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,002 ,000 ,114 ,000 ,000 ,185 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
MP2 Pearson Correlation ,239*% 1 ,348*4 ,449*4 ,503*4 ,443*4 ,434*4 ,209* 471+ ,T42*
Sig. (2-tailed) ,009 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,023 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
MP3 Pearson Correlation ,343* ,348*4 1 LATT*Y ,264*4 ,154 ,371*4 ,307*4 ,455*4 ,671*4
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,004 ,097 ,000 ,001 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
MP4 Pearson Correlation 2774 ,449*4 VAT 1 ,392* ,218* ,291* ,224* ,303* ,619*4
Sig. (2-tailed) ,002 ,000 ,000 ,000 ,017 ,001 ,015 ,001 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
MP5 Pearson Correlation , 3744 ,503*4 ,264*4 ,392*4 1 ,149 ,408*4 ,286™ ,199* ,605*4
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 004 ,000 ,107 ,000 ,002 ,031 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
MP6 Pearson Correlation -,146 ,443*4 ,154 ,218* ,149 1 ,262*4 ,167 ,492* ,528*4
Sig. (2-tailed) ,114 ,000 ,097 ,017 ,107 ,004 ,071 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
MP7 Pearson Correlation ,335* ,434*4 , 371 ,291*4 ,408*4 ,262*4 1 ,508*4 ,106 ,638*4
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,004 ,000 ,251 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
MP8 Pearson Correlation ,423*4 ,209* ,307*4 ,224* ,286*4 ,167 ,508*4 1 ,365* ,603*4
Sig. (2-tailed) ,000 ,023 ,001 ,015 ,002 ,071 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
MP9 Pearson Correlation ,123 L4717 ,455*4 ,303*4 ,199* ,492*4 ,106 ,365*4 1 ,673*4
Sig. (2-tailed) ,185 ,000 ,000 ,001 ,031 ,000 ,251 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118
TOTAL_MP  Pearson Correlation ,510%4 742+ ,671%4 ,619%+ ,605%4 528 ,638* ,603* 673+ 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 118 118 118 118 118 118 118 118 118 118

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

b. Reliability

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

, 793

9




Appendix 4. Output Result (Continued)

a. Substructure 1

NORMALITY TEST

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 118
Normal Parameters&?  Mean ,0000000
Std. Deviation 3,47776505
Most Extreme Absolute ,059
Differences Positive ,037
Negative -,059
Kolmogorov-Smirnov Z ,640
Asymp. Sig. (2-tailed) ,808

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

b. Substructure 2

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 118
Normal Parameters2? ~ Mean ,0000000
Std. Deviation 3,54893213
Most Extreme Absolute ,071
Differences Positive ,051
Negative -,071
Kolmogorov-Smirnov Z ,766
Asymp. Sig. (2-tailed) ,600

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Substructure 3

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual
N 118
Normal Parameters®®  Mean ,0000000
Std. Deviation 3,65772576
Most Extreme Absolute ,084
Differences Positive ,052
Negative -,084
Kolmogorov-Smirnov Z ,915
Asymp. Sig. (2-tailed) ,373

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.




Appendix 4. Output Result (Continued)
MULTICOLLINEARITY TEST

a. Substructure 1

Coefficient$

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIE
1 (Constant) 36,153 ,324 111,465 ,000
Zscore(TOTAL_PBP) 1,252 ,343 ,317 3,653 ,000 ,903 1,108
Zscore(TOTAL_UE) -, 729 ,331 -,185 -2,204 ,030 ,970 1,031
Zscore(TOTAL_OC) ,963 ,339 ,244 2,837 ,005 ,921 1,086
a. Dependent Variable: TOTAL_MP
b. Substructure 2
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 36,324 ,569 63,811 ,000
Zscore(TOTAL_PBP) 1,122 ,345 ,284 3,249 ,002 ,927 1,079
Zscore(TOTAL_OC) 1,028 ,345 ,260 2,977 ,004 ,928 1,078
absPBPOC -,175 4T3 -,031 -,370 712 ,997 1,003
a. Dependent Variable: TOTAL_MP
c. Substructure 3
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 35,721 ,632 67,162 ,000
Zscore(TOTAL_UE) -,411 ,360 -,104 -1,140 ,257 ,903 1,107
Zscore(TOTAL_OC) 1,278 ,344 ,324 3,715 ,000 ,991 1,009
absUEOC ,400 ,378 ,097 1,059 ,292 ,897 1,114

a. Dependent Variable: TOTAL_MP




Appendix 4. Output Result (Continued)

HETEROSCEDASTICITY TEST

a. Substructure 1

Coefficient$

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2,740 ,191 14,350 ,000
Zscore(TOTAL_PBP) -,267 ,202 -,125 -1,321 ,189 ,903 1,108
Zscore(TOTAL_UE) ,133 ,195 ,062 ,682 ,497 ,970 1,031
Zscore(TOTAL_OC) -,434 ,200 -,204 -2,171 ,032 ,921 1,086
a. Dependent Variable: ABSRES1
b. Substructure 2
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIE
1 (Constant) 2,126 ,338 6,290 ,000
Zscore(TOTAL_PBP) -,209 ,205 -,094 -1,022 ,309 ,927 1,079
Zscore(TOTAL_OC) -,456 ,205 -,205 -2,227 ,028 ,928 1,078
absPBPOC ,637 ,281 ,201 2,268 ,025 ,997 1,003
a. Dependent Variable: ABSRES2
. Substructure 3
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIE
1 (Constant) 1,955 ,325 6,023 ,000
Zscore(TOTAL_UE) ,290 ,220 ,122 1,319 ,190 ,903 1,107
Zscore(TOTAL_OC) -,468 ,210 -,197 -2,228 ,028 ,991 1,009
absUEOC ,756 ,230 ,305 3,279 ,001 ,897 1,114

a. Dependent Variable: ABSRES3




Appendix 4. Output Result (Continued)
COEFFICIENT DETERMINATION TEST

a. Substructure 1
e Exclude Organizational Commitment

Model Summary’

Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square [ the Estimate
1 ,4102 ,168 ,154 3,630

a. Predictors: (Constant), Zscore(TOTAL_UE),
Zscore(TOTAL_PBP)

b. Dependent Variable: TOTAL_MP

¢ Include Organizational Commitment

Model Summary’

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 4722 ,223 ,203 3,523

a. Predictors: (Constant), Zscore(TOTAL_OC),
Zscore(TOTAL_UE), Zscore(TOTAL_PBP)

b. Dependent Variable: TOTAL_MP

b. Substructure 2

Model Summary’

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,4372 ,191 ,170 3,595

a. Predictors: (Constant), absPBPOC, Zscore(TOTAL_
OC), Zscore(TOTAL_PBP)

b. Dependent Variable: TOTAL_MP

c. Substructure 3

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square | R Square | the Estimate
1 ,3752 ,141 ,118 3,706

a. Predictors: (Constant), absUEOC, Zscore(TOTAL_OC),
Zscore(TOTAL_UE)

b. Dependent Variable: TOTAL_MP




Appendix 4. Output Result (Continued)

a. Substructure 1
e Exclude Organizational Commitment

FTEST

ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 306,267 2 153,133 11,624 ,0002
Residual 1514,988 115 13,174
Total 1821,254 117
a. Predictors: (Constant), Zscore(TOTAL_UE), Zscore(TOTAL_PBP)
b. Dependent Variable: TOTAL_MP
¢ Include Organizational Commitment
ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 406,157 3 135,386 10,907 ,0002
Residual 1415,097 114 12,413
Total 1821,254 117

PBP)

b. Dependent Variable: TOTAL_MP

b. Substructure 2

a. Predictors: (Constant), Zscore(TOTAL_OC), Zscore(TOTAL_UE), Zscore(TOTAL_

ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square FE Sig.
1 Regression 347,649 3 115,883 8,965 ,0002
Residual 1473,606 114 12,926
Total 1821,254 117

b. Dependent Variable: TOTAL_MP

¢. Substructure 3

a. Predictors: (Constant), absPBPOC, Zscore(TOTAL_OC), Zscore(TOTAL_PBP)

ANOVA
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 255,916 3 85,305 6,213 ,0012
Residual 1565,338 114 13,731
Total 1821,254 117

b. Dependent Variable: TOTAL_MP

a. Predictors: (Constant), absUEOC, Zscore(TOTAL_OC), Zscore(TOTAL_UE)



Appendix 4. Output Result (Continued)

a. Substructure 1
e Exclude Organizational Commitment

T TEST

Coefficient$

Unstandardized Standardiz ed
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIE
1 (Constant) 36,153 ,334 108,199 ,000
Zscore(TOTAL_PBP) 1,523 ,339 ,386 4,489 ,000 ,978 1,022
Zscore(TOTAL_UE) -,814 ,339 -,206 -2,400 ,018 ,978 1,022
a. Dependent Variable: TOTAL_MP
e Include Organizational Commitment
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 36,153 324 111,465 ,000
Zscore(TOTAL_PBP) 1,252 ,343 317 3,653 ,000 ,903 1,108
Zscore(TOTAL_UE) -, 729 ,331 -,185 -2,204 ,030 ,970 1,031
Zscore(TOTAL_OC) ,963 ,339 244 2,837 ,005 ,921 1,086
a. Dependent Variable: TOTAL_MP
b. Substructure 2
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 36,324 ,569 63,811 ,000
Zscore(TOTAL_PBP) 1,122 ,345 ,284 3,249 ,002 ,927 1,079
Zscore(TOTAL_OC) 1,028 ,345 ,260 2,977 ,004 ,928 1,078
absPBPOC -, 175 473 -,031 -,370 , 712 ,997 1,003

a. Dependent Variable: TOTAL_MP




Appendix 4. Output Result (Continued)

Dependent Variable: TOTAL_MP

Method: Least Squares

Date: 02/07/19 Time: 14:10

Sample: 1118

Included observations: 118

HAC standard errors & covariance (Bartlett kernel, Newey-West fixed
bandwidth = 5.0000)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 36.32213 0.577810 62.86173 0.0000
ZTOTALPBP 1.122023 0.334598 3.353346 0.0011
ZTOTALOC 1.027599 0.468100 2.195257 0.0302
ABSPBPOC -0.173093 0.584244 -0.296268 0.7676
R-squared 0.190866 Mean dependent var 36.15254
Adjusted R-squared 0.169573 S.D. dependent var 3.945412
S.E. of regression 3.595365 Akaike info criterion 5.430479
Sum squared resid 1473.638 Schwarz criterion 5.524400
Log likelihood -316.3982 Hannan-Quinn criter. 5.468614
F-statistic 8.963800 Durbin-Watson stat 1.466644
Prob(F-statistic) 0.000022
. Substructure 3
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIE
1 (Constant) 35,721 ,532 67,162 ,000
Zscore(TOTAL_UE) 411 ,360 -,104 -1,140 ,257 ,903 1,107
Zscore(TOTAL_OC) 1,278 ,344 ,324 3,715 ,000 ,991 1,009
absUEOC ,400 ,378 ,097 1,059 ,292 ,897 1,114

a. Dependent Variable: TOTAL_MP




Appendix 4. Output Result (Continued)

Dependent Variable: TOTAL_MP

Method: Least Squares

Date: 02/07/19 Time: 14:36

Sample: 1118

Included observations: 118

HAC standard errors & covariance (Bartlett kernel, Newey-West fixed
bandwidth = 5.0000)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 35.71941 0.530068 67.38647 0.0000
ZTOTALUE -0.410523 0.447121 -0.918147 0.3605
ZTOTALOC 1.278462 0.523463 2.442316 0.0161
ABSUEOC 0.400922 0.533445 0.751571 0.4539
R-squared 0.140564 Mean dependent var 36.15254
Adjusted R-squared 0.117947 S.D. dependent var 3.945412
S.E. of regression 3.705439 Akaike info criterion 5.490791
Sum squared resid 1565.251 Schwarz criterion 5.584712
Log likelihood -319.9567 Hannan-Quinn criter. 5.528926
F-statistic 6.215043 Durbin-Watson stat 1.567339

Prob(F-statistic) 0.000601






