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MOTTO

”’More you give more you get”
(Penulis)

“If you never try you will never know”
(Penulis)

Allah SWT tidak membebani hambanya melebihi batas kemampuannya
(QS. Al-Bagarah : 286)

Harga sesungguhnya dari segala sesuatu adalah jerih payah dan kesulitan untuk
medapatkannya
(Adam Smith)

“...Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan, sesungguhnya
bersama kesulitan ada kemudahan..”
(QS. Al-Insyirah : 5-6)



Intisari

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh partisipasi anggaran,
informasi asimetri, kapasitas individu terhadap perilaku budgetary slack dengan
gaya kepemimpinan sebagai variabel pemoderasi yang dilakukan di daerah
istimewa Yogyakarta. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah
purposive sampling. Adapun data yang diperoleh dari penelitian ini melalui
penyebaran kuisioner dengan responden sebanyak 96 orang bagian KASI yang ada
di daerah istimewa yogyakarta. Analisi data yang dilakukan dalam penelitian ini
menggunakan regresi linier berganda. Output dari penelitian ini menunjukkan
bahwa partisipasi anggaran berpengaruh positif terhadap budgetray slack. Asimetri
iniformasi berpengaruh positif terhadap budgetary slack. Kapasitas individu
berpengaruh positif terhadap budgetary slack. Gaya kepemimpinan tidak mampu
memaoderasi pengaruh partisipasi anggaran terhadap budgetary slack.

Kata Kunci : partisipasi anggaran, asimetri informasi, kapasitas individu, gaya
kepemimpinan, budgetary slack.



Abstrak

This study was conducted to determine the effect of budgetary
participation, asymmetric information, individual capacity on budgetary slack
behavior with leadership style as a moderating variable conducted in the
Yogyakarta special region. The sampling technique in this study was purposive
sampling. The data obtained from this study through the distribution of
questionnaires with 96 respondents as part of KASI in the special area of
Yogyakarta. Data analysis conducted in this study uses multiple linear regrei. The
output of this study shows that budgetary participation has a positive effect on
budgetray slack. Asymmetry of information has a positive effect on budgetary slack.
Individual capacity has a positive effect on budgetary slack. Leadership style is not
able to moderate the effect of budgetary participation on budgetary slack.

Keyword : budgetary participation, information asymmetry, individual capacity,
leadership style, budgetary slack



KATA PENGANTAR

Alhamdulillahirabbil’alamin,  puji ~ syukur hanya kepada Allah
Subhanahuwata’ala, sang pemilik kekuasaan diatas segala-galanya yang telah
mencurahkan karunia yang begitu besar, sehingga penulis dapat menyelesaikan
skripsi yang berjudul “pengaruh pasrtisipasi anggaran, asimetri informasi, kapasitas
individu terhadap budgetarsy slack dengan gaya kepemimpinan sebagai variabel
pemoderasi ”. Skripsi ini disusun sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan
program S1 di Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta. Shalawat dan salam taklupa dihaturkan kepada Nabi Muhammad
Sallahu ‘alaihiwasalam, sang arsitek peradaban Islam yang menjadi suri teladan
dalam mengarungi samudera kehidupam, semoga kitasemua termasuk orang-orang

yang mendapatkan syafa 'at beliau di akhirat nanti.

Pengerjaan skripsi ini tidak lepas dari banyak pihak yang berperan
memberikan bimbingan, dukungan, saran dan kritik kepada penulis sehingga pada
akhirnya skripsi ini dapat selesai. Dalam kesempatan ini penulis ingin
menyampaikan terimakasih kepada:

1. Orang tua dan adik-adikku tersayang yang memberikan motivasi dalam
pengerjaan skripsi. Nasihat dan doa yang diberikan terus menerus telah
membuahkan keyakinan untuk bisa melalui semua rintangan dalam
mengerjakan skripsi ini.

2. Bapak Rizal Yaya, M.Sc., Ph.D., Ak. CA selaku Dekan Fakultas Ekonomi

dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Yogyakarta.

vi



3. Bapak Dr. Ahim Abdurahim, M.Si., Ak., SAS., CA selaku ketua program
studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan bisnis Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta.

4. 1bu Erni Suryandari F., S.E., M.Si., selaku dosen pembimbing saya yang
selalu membantu dan meluangkan waktunya sehingga skripsi ini dapat
diselesaikan.

5 Semua sahabat serta teman-teman saya yang selalu membantu dan

memberikan dukungannya kepada saya.

skripsi ini adalah hasil terbaik yang telah diberikan oleh penulis. Semoga

penelitian ini dapat berguna bagi pihak-pihak yang membacanya.

Yogyakarta, 20 Desember 2019

Penulis,

Doni Indo

Vii



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....oooiiiiiie ettt stae et aa e snaa e anneennee s i
HALAMAN PENGESAHAN ......ooiii ittt a et snae e ii
PERNYATAAN L.ttt ettt e ta e st e et e e e e ana e e taeeaeeanaee e iii
L1 USSR \Y;
N 0L 1 - LSS v
KATA PENGANTAR ..ottt et snaa e e vi
DAFTAR ISI oottt be e anaaenree s viii
BAB | oot 1
PENDAHULUAN ...ttt et e e staa et e 1
A. Latar Belakang Penelitian...........ccccveeiiieeiiiii e 1

B. Rumusan Masalah............c.coiiiiiiiii 6
C. Tujuan Penelitian...........ccuvieiiuieeiie e 7
D. Manfaat Penelitian...........ccooiiiiiiiiieiecie e 7
BAB [l 10
KAJIAN PUSTAKA ettt 10
1. Landasan TEOM ....cciueeieieiie ittt 10
N Vo 1= T VA =T o [PPSR 10
B, ANQQAIAN ...eeiiiiiiiiicie 11
C. Budgetary SIaCK.........c.ecoiiiiiiiie e 12
D. Partisipasi ANQQAran ..........cccccveeeiiieeeiiieeesieeesseeessee e e see e saee e sreeesreee s 15
E.  INfOrmMasi ASIMELIT......couviiiiiiieiie et 17
F.  Kapasitas INAIVIAU............cocviiiiiic e 18
G. Gaya KepemimpPiNan ..........cccouieeiiieeiiieeeciie e e e e sae e e snee e saee e 19
H. Penelitian Terdahulu...........cccoooiiiiiii e 19

I, Hipotesis Penelitian ............cooiiiiiiiiiie e 21
1. Pengaruh partisipasi anggaran terhadap budgetary slack ..................... 21

2. Pengaruh asimetri informasi terhadap budgetary slack........................ 22

3. Pengaruh kapasitas individu ter\nﬁldap budgetary slack ..............ccveeen. 24



4. Pengaruh partisipasi anggaran terhadap budgetary slack dengan gaya

kepemimpinan sebagai Variabel Moderasi ............cccoooeiiiiiiiiiiiiiciicinn 25

J. Model PeNelItIan ........c.veeiiiii et 26
BAB L. oot 27
METODE PENELITIAN ...ttt et e et 27
A. Obyek dan Subyek Penelitian ............cccovviiiiiiiiiiiie e 27
B, JENIS DAtA......cciiiiiiiie i 27
C. Teknik Pengambilan Sampel...........ccooiiiiiii 27
D. Teknik Pengumpulan Data ...........ccccoeiieiiiiiiieiiieiie e 28
E. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ..............c.ccocoiniennn, 28
a. Variabel dependen ..o 28

b. Variabel INdEPENEN .......ccviiiii i 29

F.  ANALISIS DALa.......ccciiieiiiie et 32
1. Uji Statistic deskriprif.. ... 32

a.  Statistik Deskriptif Demografi Responden ...........cccccovveviiinieiiiennenn, 32

b. Statistik Deskriptif Variabel Penelitian ...............ccccceviviiiineiineien 32

2. UJiKualitas data...........ccccuveeiieeeiiiieciiee e 32
A UjJiE RelIaDIITaS. ......vve et 32

D, UJi VAIAITAS ...eeeeiieeceece e e 33

3. UjJi@SUMST KIASIK ...t 33
A UJINOIMAlIaS ..o 33

b, Uji MUItIKOIINEANTTAS......ccvveeiiiieciee e 33

Uji HeteroskedastiSItas...........cuveiivereiiiire i 34

T O T o 1 0 0] (= [PPSR 34
1. Uji Koefisien Determinasi (Adjusted R2 ) ......cccvevvvveeiiie i 35

2. UJIENIIAEF oo 35

3 UJENIIAE T 36
BAB IV e 37
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.......ccoiiiiieiie e 37
A. Gambaran Umum Obyek/Subyek Penelitian ................cocceovveiiniciinnne, 37
1. Tempat dan waktu penelitian .............ccceeeviiiiiiic i 37

2. Statistik Deskriptif Demografi Responden .............cccccoovvveeiieeeviinecennn. 37

B. Uji Statistik Deskriptif Variabel Penelitian..............cccccoooveivieeiiinci, 38
C. UjJi KUalitas Data.........cevveiiiiiiiie ittt 41
Lo UJEVaAItaS......eeiiiiiiic et 41
2. Pengujian Realiabilitas............cccovviiiiiiii 44



3. UJi ASUMST KISTK ...t 44
A UJENOrMAlItas .....ooveeiiieiiiee e 44
D, Uji MUItIKOINIEAITIAS. ......eeiiiiiiieieee e 45
C.  Uji HeteroskedastiSitas. .........ccivveiiieiieiiie i 46
D. Uji Hipotesis dan Analisis Data ............cccceiuieiiiiiieiiiesieesee e 47
1. Persamaan Regresi Model ©..........cccoooiiiiiiiie 47
2. Persamaan Regresi Model 1 ...........coovoiiiiiiiiie e 50
E.  Pembahasan.........cccoo oo 52
1. Partisipasi Anggaran Berpengaruh Positif Terhadap Budgetary slack... 52
2. Asimetri Informasi Berpengaruh Positif Terhadap Budgetary Slack ..... 53
3. Kapasitas Individu Berpengaruh Positif Terhadap Budgetary Slack...... 53

4. Gaya Kepemimpinan Memperkuat Pengaruh Positif Hubungan Antara
Partisipasi Anggaran Terhadap Budgetary Slack ...........ccccooeviiiiinniiinnn, 54
BAB V.ot e ettt nre e 55
KESIMPULAN, KETERBATASAN PENELITIAN DAN SARAN ........cccc...... 55
A SIMPUIAN . 55
B. Keterbatasan penelitian...........coccoiiiiiiiiiiiiis 55
G SANAN .. 56
DAFTAR PUSTAKA .ot 56
LAMPIRAN ..ottt 59



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Sampel dan Tingkat pengembalian ............cccoooeiiiiniiiiie 37
Tabel 4.2 Deskripsi RESPONAEN .......cocuviiiieiiieiie e 38
Tabel 4.3 Statistik DesKIiptif...........coooiiiiiiiiii e 39
Tabel 4.4 Uji Validitass Budgetary SIack...........ccccooiiiiiiiiiiiiiccee 41
Tabel 4.5 Uji Validitas Partisipasi ANQQaran ..........ccocueerverieenneennesneesneesee s 42
Tabel 4.6 Uji Validitas ASimetri INfOrmasi...........cccevvereiiieiiiie e 42
Tabel 4.7 Uji Validitas Kapasitas INdividu .............cccooeeviiiiiiiiicce 43
Tabel 4.8 Uji Validitas Gaya Kepemimpinan ..........cccccooveiienieeniesneenee e 43
Tabel 4.9 Hasil Uji Relabilitas ..........ccccooveiiiiiiiiiieiicene e 44
Tabel 4.10 Hasil Uji NOrmalitas. ..........coooveiiiiiieiiieiiieniee e 45
Tabel 4.11 Hasil Uji MUltiKOlINI€aritas ...........ccccoevveiiieeiiire e 46
Tabel 4.12 Hasil Uji HeteroskedastiSitas ...........cccccveiiireiiine e 47
Tabel 4.13 Hasil Uji Regresi Linear Berganda Model 1...........ccccccooveevvveeiiennne, 48
Tabel 4.14 Hasil Uji Moderated Regression Analysis (MRA) Model I1.............. 50
Tabel 4.15 Ringkasan Hasil Pengujian HIipotesiS.........cccovvveiiiveeiive e, 52

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Metode Penelitian

Xii



