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3HQJXPSXODQ�GDWD�GDODP�SHQHOLWLDQ� LQL�PHQFDNXS�GDWD�SULPHU�GDQ�GDWD�

VHNXQGHU�\DQJ�PHUXSDNDQ�KDVLO�GDVDU�XQWXN�PHPSHUROHK�KDVLO�SHQHOLWLDQ�PDXSXQ�

SHPEDKDVDQ�KDVLO�SHQHOLWLDQ�EHUXSD�HYDOXDVL�NLQHUMD�%XV�7UDQV�-RJMD�MDOXU��%�GDQ�

NDUDNWHULVWLN�VHUWD�SHUVHSVL�SHQXPSDQJ�WHQWDQJ�IDVLOLWDV�GDQ�SHOD\DQDQ�%XV�7UDQV�

-RJMD��'DODP�HYDOXDVL�NLQHUMD�%XV�7UDQV�-RJMD��DNDQ�GLWLQMDX�EHEHUDSD�LQGLNDWRU�

SHQLODLDQ�VHSHUWL�ORDG�IDFWRU�DWDX�IDNWRU�PXDW��KHDGZD\�DWDX�ZDNWX�DQWDUD��ZDNWX�

WHPSXK�EXV�VHODPD�VDWX�SXWDUDQ��GDQ�NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�%XV�7UDQV�-RJMD�MDOXU��%�

GDODP�WLDS�VDWX�SXWDUDQ��

���� /RDG�)DFWRU�

/RDG� IDFWRU� DWDX� IDNWRU� PXDW� PHUXSDNDQ� WLQJNDW� NHWHUVHGLDDQ� XQWXN�

PHQDPSXQJ� SHQXPSDQJ� GL� GDODP� VHEXDK� DODW� WUDQVSRUWDVL�� 'DWD� ORDG� IDFWRU�

GLGDSDW� PHODOXL� VXUYHL� \DQJ� GLODNXNDQ� EHUGDVDUNDQ� QDLN� WXUXQQ\D� MXPODK�

SHQXPSDQJ� SDGD� %XV� 7UDQV� -RJMD� SDGD� VDWX� NDOL� SXWDUDQ� SHUMDODQDQ� GHQJDQ�

PHQJJXQDNDQ� NHWHQWXDQ� WHQWDQJ� MXPODK� WHPSDW� GXGXN� SHQXPSDQJ� \DQJ�

GLL]LQNDQ���

'DWD� EXODQDQ� NLQHUMD�%XV�7UDQV� -RJMD� -DOXU��%� \DQJ�GLGDSDW� GDUL�'LQDV�

3HUKXEXQJDQ�'�,�<RJ\DNDUWD� GLNHWDKXL� SDGD�%XODQ� )HEUXDUL� VDPSDL� -XQL� �����

PHQGDSDWNDQ�DQJND�ORDG�IDFWRU�WHUEHVDU�\DLWX���������VHGDQJNDQ�ORDG�IDFWRU�UDWD�

UDWDQ\D�KDQ\D�VHEHVDU��������+DO�LQL�PDVLK�MDXK�GDUL�VWDQGDU�SHUDWXUDQ�\DQJ�VXGDK�

GLWHWDSNDQ��

/RDG� IDFWRU�\DQJ�GLWHWDSNDQ� ROHK�.HPHQWHULDQ�1R����7DKXQ������\DLWX�

VHEHVDU������VHKLQJJD�DSDELOD�ORDG�IDFWRU�\DQJ�GLKDVLONDQ�QLODLQ\D�GLEDZDK�����

EHUDUWL�NLQHUMD�SHOD\DQDQ�ROHK�%XV�7UDQV�-RJMD�WHUKDGDS�SHQJJXQD�PDVLK�EHOXP�

PHPHQXKL�VWDQGDU�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ��

'DWD�ORDG�IDFWRU�\DQJ�DGD�GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�PHQFDNXS�GXD�MHQLV�/RDG�

IDFWRU�\DLWX�ORDG�IDFWRU�GLQDPLV GDQ�ORDG�IDFWRU�VWDWLV��/RDG��IDFWRU�GLQDPLV�DGDODK�

SHUVHQWDVH�VLVD�SHQXPSDQJ�SDGD�MDUDN�GDUL�KDOWH�DVDO�NH�KDOWH�WXMXDQ�GL�VDWX�UXWH�

GDODP�NDSDVLWDV�EXV�WHUWHQWX�GDQ�GLEHEDQNDQ�SDGD�WRWDO�MDUDN�SDGD�UXWH�WHUVHEXW��

6HGDQJNDQ� ORDG� IDFWRU�VWDWLV�DGDODK�SHUVHQWDVH�VLVD�SHQXPSDQJ�SDGD�MDUDN�GDUL�



���

KDOWH�DVDO�NH�KDOWH�WXMXDQ�GL�VDWX�UXWH�GDODP�NDSDVLWDV�EXV�WHUWHQWX�GDQ�GLEHEDQNDQ�

SDGD� MDUDN�SDGD�VDWX�KDOWH�NH�KDOWH�EHULNXWQ\D��%HULNXW�DGDODK�GDWD� ORDG� IDFWRU�

GLQDPLV�GDQ�VWDWLV���

7DEHO������/RDG�)DFWRU�SDGD�KDUL�0LQJJX���$JXVWXV������

1R� 5XDV�
-DUDN�
�P��

0LQJJX�

/)��'LQDPLV��� /)�6WDWLV���

3DJL� 6LDQJ� 6RUH� 3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
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�� $PEDUNHWDZDQJ�80<� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 80<�%5,�,QGRPDUHW� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� %5,�,QGRPDUHW�$OPD�$WD� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� $OPD�$WD�.DVLKDQ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� .DVLKDQ�*XQXQJ�6HPSX� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� *XQXQJ�6HPSX�0DGXNLVPR� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 0DGXNLVPR�60.,� ����� ����� ����� ����� ������ ����� �����

�� 60.,�3DVDU�/HJL� ���� ����� ����� ����� ������ ����� �����

�� 3DVDU�/HJL�3DWDQJSXOXKDQ� ���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

���
3DWDQJSXOXKDQ�
7HMRNXVXPDQ

���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

��� 7HMRNXVXPDQ�1JDEHDQ� ���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

��� 1JDEHDQ�3DWDQJSXOXKDQ� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� 3DWDQJSXOXKDQ�,.,3�3*5,� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� ,.,3�3*5L�.DOLED\HP� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� .DOLED\HP�3DOHPJXULK� ���� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� 3DOHPJXULK�$PEDUNHWDZDQJ� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

-XPODK� ������ ����� ����� �����

5DWD�UDWD� �������� ����� ����� �����
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*DPEDU�����*UDILN�/RDG�)DFWRU�SDGD�KDUL�0LQJJX���$JXVWXV������

%HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ���� GDSDW� GLNHWDKXL� EDKZD� ORDG� IDFWRU� SDGD� KDUL�

0LQJJX� ��$JXVWXV� ����� GLGDSDWNDQ� QLODL� WHUWLQJJL� SDGD� VRUH� KDUL� SXNXO� ������

VDPSDL� ������ WHSDWQ\D� SDGD� UXDV� .DOLED\HP� VDPSDL� 3DOHPJXULK� \DLWX� VHEHVDU�

�����+DO� LQL� GLVHEDENDQ� UXDV�.DOLED\HP� VDPSDL� 3DOHPJXULK�PHOHZDWL� ORNDVL�

ORNDVL� WXMXDQ� SHUMDODQDQ� SHQXPSDQJ� SDGD� VRUH� LWX� VHSHUWL� NDZDVDQ� VHNRODK��

OLQJNXQJDQ�NDPSXV�GDQ�SHUXPDKDQ�ZDUJD��6HGDQJNDQ�ORDG�IDFWRU�SDOLQJ�UHQGDK�

GLGDSDWNDQ�SDGD�UXDV�$PEDUNHWDZDQJ�PHQXMX�80<�VHEHVDU����SDGD�VLDQJ�KDUL�

SXNXO�������VDPSDL��������

'LEDQGLQJNDQ�GDUL�QLODL�ORDG�IDFWRU�WHUEHVDU�SDGD EXODQ�)HEUXDUL�VDPSDL�

-XQL� ����� \DLWX� VHEHVDU� �������� QLODL� ORDG� IDFWRU� WHUEHVDU� NDOL� LQL� VXGDK�

PHQJDODPL� SHQLQJNDWDQ�� :DODXSXQ� PHQJDODPL� SHQLQJNDWDQ�� KDVLO� LQL� PDVLK�

VDQJDW� MDXK� GDUL� VWDQGDU� \DQJ� WHODK� GLWHWDSNDQ� ROHK�3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK� �33��

1RPRU����SDVDO�����7DKXQ������ WHQWDQJ�$QJNXWDQ� -DODQ�� GHQJDQ� VWDQGDU�QLODL�

ORDG� IDFWRU�\DQJ�GLWHWDSNDQ�VHEHVDU�!�����%HUGDVDUNDQ�KDVLO�DQDOLVLV� LQL�GDSDW�

GLVLPSXONDQ�EDKZD�QLODL�ORDG�IDFWRU�WLGDN�GLGDSDWNDQ�DQJND�\DQJ�PHPHQXKL�ORDG�

IDFWRU�VWDQGDU�\DQJ�VXGDK�GLWHWDSNDQ�\DLWX������

'LOLKDW� EHUGDVDUNDQ� SHQJDPDWDQ� ODSDQJDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� EDKZD� SDGD�

SDJL� KDUL� PXODL� SXNXO� ������ VDPSDL� ������ GLGDSDWNDQ� SROD� SHUMDODQDQ� \DQJ�
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GLGRPLQDVL�ROHK�LEX�LEX�UXPDK�WDQJJD�GDQ�MXJD�SHGDJDQJ�SDVDU�\DQJ�DNDQ�EHODQMD�

GDQ� EHUGDJDQJ� GL� 3DVDU� *DPSLQJ� GDQ� 3DVDU� /HJL�� 6LDQJ� KDULQ\D� SXNXO� ������

VDPSDL�������WHUMDGL�NHQDLNDQ�MXPODK�SHQXPSDQJ�\DQJ�GLGRPLQDVL�ROHK�SHODMDU�

\DQJ�SXODQJ�VHNRODK�GDQ�SHGDJDQJ�\DQJ�SXODQJ�GDUL�SDVDU��6RUH�KDULQ\D�GLPXODL�

SXNXO� ������ VDPSDL� ������ WHUMDGL� SHQXUXQDQ� MXPODK� SHQXPSDQJ� GLEDQGLQJNDQ�

GHQJDQ�VLDQJ�KDUL�\DQJ��GLGRPLQDVL�ROHK�SHNHUMD�PDXSXQ�SHGDJDQJ�\DQJ�SXODQJ�

GDUL�EHNHUMD��

7DEHO������/RDG�)DFWRU�SDGD�KDUL�6HODVD���$JXVWXV������

1R� 5XDV� -DUDN��P��

6HODVD�

/)��'LQDPLV��� /)�6WDWLV���

3DJL� 6LDQJ� 6RUH� 3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
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�� $PEDUNHWDZDQJ�80<� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 80<�%5,�,QGRPDUHW� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� %5,�,QGRPDUHW�$OPD�$WD� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� $OPD�$WD�.DVLKDQ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� .DVLKDQ�*XQXQJ�6HPSX� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� *XQXQJ�6HPSX�0DGXNLVPR� ����� ����� ����� ����� ������ ����� �����

�� 0DGXNLVPR�60.,� ����� ����� ����� ����� ������ ������ �����

�� 60.,�3DVDU�/HJL� ���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

�� 3DVDU�/HJL�3DWDQJSXOXKDQ� ���� ����� ����� ����� ������ ������ ������

��� 3DWDQJSXOXKDQ�7HMRNXVXPDQ� ���� ����� ����� ����� ������ ������ ������

��� 7HMRNXVXPDQ�1JDEHDQ� ���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

��� 1JDEHDQ�3DWDQJSXOXKDQ� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� 3DWDQJSXOXKDQ�,.,3�3*5,� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� ,.,3�3*5L�.DOLED\HP� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� .DOLED\HP�3DOHPJXULK� ���� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� 3DOHPJXULK�$PEDUNHWDZDQJ� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

-XPODK� ������ ����� ������ �����

5DWD�UDWD� �������� ����� ������ �����
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*DPEDU�����*UDILN�/RDG�)DFWRU�SDGD�KDUL�6HODVD���$JXVWXV������

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU�����GLNHWDKXL�EDKZD�/RDG�IDFWRU�SDGD�KDUL�6HODVD���

$JXVWXV������GLGDSDWNDQ�QLODL�WHUWLQJJL�SDGD�VRUH�KDUL�SXNXO�������VDPSDL�������

WHSDWQ\D�SDGD�UXDV�1JDEHDQ�PHQXMX� ,.,3�3*5,�\DLWX� VHEHVDU���������+DO� LQL�

GLVHEDENDQ� UXDV� 1JDEHDQ� VDPSDL� ,.,3� 3*5,� PHOHZDWL� ORNDVL�ORNDVL� WXMXDQ�

SHUMDODQDQ� SHQXPSDQJ� SDGD� VRUH� LWX� VHSHUWL� 7HUPLQDO� 1JDEHDQ�� OLQJNXQJDQ�

NDPSXV�GDQ�SHUXPDKDQ�ZDUJD��6HGDQJNDQ�ORDG�IDFWRU�SDOLQJ�UHQGDK�GLGDSDWNDQ�

SDGD�UXDV�$PEDUNHWDZDQJ�PHQXMX�80<�VHEHVDU����SDGD�SDJL�KDUL�SXNXO�������

VDPSDL��������

'LEDQGLQJNDQ�GDUL�QLODL�ORDG�IDFWRU�WHUEHVDU�SDGD EXODQ�)HEUXDUL�VDPSDL�

-XQL������\DLWX�VHEHVDU���������QLODL�ORDG�IDFWRU�SDGD�SHQHOLWLDQ�NDOL�LQL�VXGDK�

PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ��:DODXSXQ�VXGDK�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ��KDVLO�LQL�PDVLK�

VDQJDW� MDXK� GDUL� VWDQGDU� \DQJ� WHODK� GLWHWDSNDQ� ROHK�3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK� �33��

1RPRU����SDVDO�����7DKXQ������WHQWDQJ�$QJNXWDQ�-DODQ��VWDQGDU�QLODL�ORDG�IDFWRU

GLWHWDSNDQ� VHEHVDU� !����� 3DGD� UXDV�UXDV� \DQJ� ODLQ� MXJD� GLGDSDWNDQ� QLODL�QLODL�

\DQJ� OHELK� UHQGDK� GLEDQGLQJ� UXDV� 1JDEHDQ� PHQXMX� ,.,3� 3*5,�� %HUGDVDUNDQ�

DQDOLVLV�ORDG�IDFWRU�NHVHOXUXKDQ��WLGDN�GLGDSDWNDQ�QLODL�\DQJ�PHPHQXKL�VWDQGDU�

\DLWX������
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%HUGDVDUNDQ�KDVLO�SHQJDPDWDQ�ODSDQJDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�SDGD�SXNXO�������

VDPSDL�������GL�SDJL�KDUL�GLGDSDWNDQ�SROD�SHUMDODQDQ�\DQJ�GLGRPLQDVL�ROHK�LEX�

LEX�UXPDK�WDQJJD�GDQ�SHGDJDQJ�SDVDU�\DQJ�DNDQ�EHODQMD�GDQ�EHUGDJDQJ�GL�3DVDU�

*DPSLQJ�GDQ�3DVDU�/HJL��6LDQJ�KDULQ\D�SXNXO�������VDPSD�������WHUMDGL�NHQDLNDQ�

MXPODK� SHQXPSDQJ� GLEDQGLQJNDQ� GHQJDQ� SDJL� KDUL� GHQJDQ� SHQXPSDQJ� DGDODK�

SHODMDU�SXODQJ� VHNRODJ�� SHGDJDQJ�SDVDU�� GDQ�SHNHUMD�\DQJ�SXODQJ�GDUL� EHNHUMD��

6RUH� KDULQ\D� GLPXODL� SXNXO� ������ VDPSDL� ������� WHUMDGL� SHQXUXQDQ� MXPODK�

SHQXPSDQJ�GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�VLDQJ�KDULQ\D�GDQ�SHQXPSDQJ�SDGD�VDDW�VRUH�

KDUL�DGDODK�SHNHUMD�PDXSXQ�SHGDJDQJ�\DQJ�SXODQJ�GDUL�EHNHUMD�GDQ�SHODMDU�\DQJ�

EDUX�VDMD�SXODQJ�GDUL�VHNRODK��

7DEHO�����/RDG�)DFWRU�SDGD�KDUL�.DPLV����$JXVWXV������

1R� 5XDV�
-DUDN�
�P��

.DPLV�

�/)�'LQDPLV���� /)�6WDWLV���

3DJL� 6LDQJ� 6RUH� 3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
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�� $PEDUNHWDZDQJ�±�80<� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� 80<���%5,�,QGRPDUHW� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� %5,�,QGRPDUHW���$OPD�$WD� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� $OPD�$WD�±�.DVLKDQ� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� .DVLKDQ���*XQXQJ�6HPSX� ���� ����� ����� ����� ������ ����� �����

��
*XQXQJ�6HPSX�±�

0DGXNLVPR
����� ����� ����� ����� ������ ����� �����

�� 0DGXNLVPR�±�60.,� ����� ����� ����� ����� ������ ����� �����

�� 60.,���3DVDU�/HJL� ���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

�� 3DVDU�/HJL�±�3DWDQJSXOXKDQ� ���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

���
3DWDQJSXOXKDQ�±�
7HMRNXVXPDQ

���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

��� 7HMRNXVXPDQ�±�1JDEHDQ� ���� ����� ����� ����� ������ ������ �����

��� 1JDEHDQ�±�3DWDQJSXOXKDQ� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� 3DWDQJSXOXKDQ���,.,3�3*5,� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� ,.,3�3*5L�±�.DOLED\HP� ����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

��� .DOLED\HP�±�3DOHPJXULK� ���� ����� ����� ����� ����� ������ ������

���
3DOHPJXULK�±�

$PEDUNHWDZDQJ
����� ����� ����� ����� ����� ������ ������

-XPODK� ������ ����� ����� ������

5DWD�UDWD� �������� ������ ������ ������
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*DPEDU�����*UDILN�/RDG�)DFWRU�SDGD�KDUL�.DPLV����$JXVWXV������

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU�����GLNHWDKXL�EDKZD�ORDG�IDFWRU�SDGD�KDUL�.DPLV����

$JXVWXV������GLGDSDWNDQ�QLODL�WHUWLQJJL�SDGD�VRUH�KDUL�SXNXO�������VDPSDL�������

WHSDWQ\D�SDGD�UXDV�1JDEHDQ�PHQXMX�3DWDQJSXOXKDQ�\DLWX�VHEHVDU���������+DO�LQL�

GLVHEDENDQ� UXDV�1JDEHDQ�PHQXMX�3DWDQJSXOXKDQ�PHOHZDWL� ORNDVL�ORNDVL� WXMXDQ�

SHUMDODQDQ�SHQXPSDQJ�SDGD�VRUH�LWX�VHSHUWL�NDZDVDQ�VHNRODK��SHUXPDKDQ�ZDUJD��

GDQ� +DOWH� 1JDEHDQ�WHPSDW� WUDQVLW� SHQXPSDQJ��� 6HGDQJNDQ� ORDG� IDFWRU� SDOLQJ�

UHQGDK�GLGDSDWNDQ�SDGD�UXDV�3DOHPJXULK�PHQXMX�$PEDUNHWDZDQJ�VHEHVDU�������

SDGD�SDJL�KDUL�SXNXO�������VDPSDL��������

'LEDQGLQJNDQ�GDUL�QLODL�ORDG�IDFWRU�WHUEHVDU�SDGD EXODQ�)HEUXDUL�VDPSDL�

-XQL������\DLWX�VHEHVDU���������QLODL�ORDG�IDFWRU�SDGD�SHQHOLWLDQ�NDOL�LQL�VXGDK�

PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ��:DODXSXQ�VXGDK�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ��KDVLO�LQL�PDVLK�

VDQJDW� MDXK� GDUL� VWDQGDU� \DQJ� WHODK� GLWHWDSNDQ� ROHK�3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK� �33��

1RPRU����SDVDO�����7DKXQ������WHQWDQJ�$QJNXWDQ�-DODQ��VWDQGDU�QLODL�ORDG�IDFWRU

GLWHWDSNDQ� VHEHVDU� !����� 3DGD� UXDV�UXDV� \DQJ� ODLQ� MXJD� GLGDSDWNDQ� QLODL�QLODL�

\DQJ� OHELK� UHQGDK� GLEDQGLQJ� UXDV� 1JDEHDQ� PHQXMX� ,.,3� 3*5,�� %HUGDVDUNDQ�

DQDOLVLV�ORDG�IDFWRU�NHVHOXUXKDQ��WLGDN�GLGDSDWNDQ�QLODL�\DQJ�PHPHQXKL�VWDQGDU�
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'LEDQGLQJNDQ�GDUL�QLODL�ORDG�IDFWRU�WHUEHVDU�SDGD EXODQ�)HEUXDUL�VDPSDL�

-XQL������\DLWX�VHEHVDU���������QLODL�ORDG�IDFWRU�SDGD�SHQHOLWLDQ�NDOL�LQL�VXGDK�

PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ��:DODXSXQ�VXGDK�PHQJDODPL�SHQLQJNDWDQ��KDVLO�LQL�PDVLK�

VDQJDW�MDXK�GDUL�VWDQGDU�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�ROHK�3HUDWXUDQ�3HPHULQWDK���33���

1RPRU����SDVDO�����7DKXQ������WHQWDQJ�$QJNXWDQ�-DODQ��VWDQGDU�QLODL�ORDG�IDFWRU

GLWHWDSNDQ� VHEHVDU� !����� 3DGD� UXDV�UXDV� \DQJ� ODLQ� MXJD� GLGDSDWNDQ� QLODL�QLODL�

\DQJ� OHELK� UHQGDK�GLEDQGLQJ� UXDV�.DOLED\HP�PHQXMX�3DOHPJXULK��%HUGDVDUNDQ�

KDVLO�DQDOLVLV�LQL�GDSDW�GLVLPSXONDQ�EDKZD�QLODL�ORDG�IDFWRU�WLGDN�GLGDSDWNDQ�DQJND�

\DQJ�PHPHQXKL�/RDG�IDFWRU�VWDQGDU�\DQJ�VXGDK�GLWHWDSNDQ�\DLWX������

%HUGDVDUNDQ�SHQJDPDWDQ�ODSDQJDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�SDGD�SDJL�KDUL�PXODL�

SXNXO�������VDPSDL�������GLGDSDWNDQ�SROD�SHUMDODQDQ�\DQJ�GLGRPLQDVL�ROHK�LEX�

LEX�UXPDK�WDQJJD�GDQ�SHGDJDQJ�SDVDU�\DQJ�DNDQ�PHODNXNDQ�NHJLDWDQ�MXDO�EHOL�GL�

3DVDU�*DPSLQJ� GDQ�3DVDU�/HJL�� 6LDQJ� KDULQ\D� SXNXO� ������ VDPSDL� ������ QLODL�

/RDG�IDFWRU�\DQJ�GLSHUROHK�KDPSLU�VDPD�GHQJDQ�\DQJ�GLGDSDWNDQ�SDGD�SDJL�KDUL��

3HQXPSDQJ� SDGD� VLDQJ� KDUL� DGDODK� SHODMDU� \DQJ� EDUX� VDMD� SXODQJ� VHNRODK��

SHGDJDQJ�SDVDU�GDQ�SHNHUMD�\DQJ�SXODQJ�GDUL�EHNHUMD��6RUH�KDULQ\D�GLPXODL�SXNXO�

������VDPSDL�������WHUMDGL�NHQDLNDQ�MXPODK�SHQXPSDQJ�GLEDQGLQJ�VLDQJ�KDULQ\D��

3HQXPSDQJ� SDGD� VDDW� VRUH� GLGRPLQDVL� ROHK� SHNHUMD� PDXSXQ� SHGDJDQJ� \DQJ�

SXODQJ�GDUL�EHNHUMD��MXJD�DGD�SHODMDU�\DQJ�EDUX�VDMD�SXODQJ�VHNRODK��

'DUL�GDWD�\DQJ�GLGDSDWNDQ�PHODOXL�REVHUYDVL�ODSDQJDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�SDGD�

WDQJJDO�������GDQ����$JXVWXV������GLGDSDWNDQ�KDVLO�UDWD�UDWD�ORDG�IDFWRU�WHUWLQJJL�

VHEHVDU���������+DVLO� LQL�PDVLK�VDQJDW� MDXK�GDUL�VWDQGDU�\DQJ� WHODK�GLWHWDSNDQ�

ROHK� 3HUDWXUDQ� 3HPHULQWDK� �33�� 1RPRU� ��� SDVDO� ���� 7DKXQ� ����� WHQWDQJ�

$QJNXWDQ�-DODQ�GHQJDQ�VWDQGDU�QLODL�ORDG�IDFWRU�GLWHWDSNDQ�VHEHVDU�!�����+DO�LQL�

GLNDUHQDNDQ� NXUDQJQ\D� PLQDW� PDV\DUDNDW� VHNLWDU� SDGD� MDOXU� �%� XQWXN�

PHQJJXQDNDQ�DQJNXWDQ�XPXP�7UDQV�-RJMD��

���� +HDGZD\

1LODL� VWDQGDU� ZDNWX� KHDGZD\� \DQJ� GLWHQWXNDQ� ROHK� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL�

3HUKXEXQJDQ� 1R�� 30� ��� WDKXQ� ����� WHQWDQJ� 6WDQGDU� 3HOD\DQDQ� 0LQLPDO�

$QJNXWDQ�2UDQJ�'HQJDQ�.HQGDUDDQ�%HUPRWRU�8PXP�'DODP�7UD\HN�DGDODK����

PHQLW�� +DVLO� DQDOLVLV� KHDGZD\� GDUL� SHQHOLWLDQ� LQL� GLSHUROHK� GDUL� GDWD� VHNXQGHU�

VHEDJDL�DFXDQ�GDVDU�GDQ�GDWD�SULPHU�VHEDJDL�SHPEDQGLQJ��'DWD�VHNXQGHU�KHDGZD\�
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GLSHUROHK�GDUL�GDWD�EXODQDQ�'LQDV�3HUKXEXQJDQ�',<�SDGD�EXODQ�)HEUXDUL�VDPSDL�

-XQL������EHUGDVDUNDQ�ZDNWX�WLED�GL�KDOWH�7HUPLQDO�$PEDUNHWDZDQJ��*DPSLQJ��

GDODP�ZDNWX�QRUPDO�DGDODK����PHQLW��'DODP�VXUYHL�\DQJ�GLODNXNDQ�SDGD�WDQJJDO�

�����GDQ����$JXVWXV������GDSDW�GLNHWDKXL�EDKZD�ZDNWX�WXQJJX�\DQJ�GLGDSDWNDQ�

PHQJDODPL�SHQXUXQDQ�NLQHUMD�SDGD�UDWD�UDWD�VHWLDS�DUPDGD�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU�

�%�\DLWX����PHQLW����GHWLN�ZDNWX�QRUPDO��+DO�LQL�GLVHEDENDQ�ROHK�EHEHUDSD�IDNWRU�

\DQJ�PHQ\HEDENDQ� NHWHUODPEDWDQ� VHSHUWL� NHPDFHWDQ� \DQJ� WHUMDGL� GL� VHSDQMDQJ�

MDODQ� UD\D�� NXUDQJ�GLVLSOLQQ\D�VRSLU�PDXSXQ�NRQGHNWXU�7UDQV� -RJMD� LWX� VHQGLUL���

8QWXN�OHELK�MHODVQ\D��ELVD�GLOLKDW�SDGD�SHQMHODVDQ�VHEDJDL�EHULNXW���

���+HDGZD\�KDUL�0LQJJX���$JXVWXV�������:HHNHQG�

7DEHO�����+HDGZD\�KDUL�0LQJJX�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�GL�7HUPLQDO�
$PEDUNHWDZDQJ�

+DOWH�3RUWDEHO�

+HDGZD\�
3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
������
�����

������
�����

������
�����

7HUPLQDO�$PEDUNHWDZDQJ� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�80<� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�%5,�,QGRPDUHW�80<� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�$OPD�$WD� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�.DVLKDQ� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�*XQXQJ�6HPSX� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�0DGXNLVPR� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�60.,� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�%XJLVDQ� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�3DWDQJSXOXKDQ� �������� �������� ��������
+DOWH�7HMRNXVXPDQ� �������� �������� ��������
+DOWH�1JDEHDQ� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�3DWDQJSXOXKDQ� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�,.,3�3*5,� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�.DOLED\HP� �������� �������� ��������
3RUWDEOH�3DOHPJXULK� �������� �������� ��������
7HUPLQDO�$PEDUNHWDZDQJ� �������� �������� ��������
5DWD�UDWD� �������� �������� ��������
5DWD�UDWD�WRWDO� ���������



���

*DPEDU������*UDILN�+HDGZD\�KDUL�0LQJJX�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�GL�7HUPLQDO�

$PEDUNHWDZDQJ�

� %HUGDVDUNDQ�*DPEDU�����KHDGZD\�UDWD�UDWD�WRWDO \DQJ�GLSHUROHK�SDGD�KDUL�

0LQJJX���$JXVWXV������VHEHVDU����PHQLW����GHWLN��'DUL�KDVLO�LWX�GLGDSDWNDQ�ZDNWX�

DQWDUD�\DQJ�PHQJDODPL�NHWHUODPEDWDQ�UDWD�UDWD�VHEHVDU���PHQLW����GHWLN�GDUL�GDWD�

KHDGZD\�UDWD�UDWD�%XODQ�)HEUXDUL�VDPSDL�-XQL������GDUL�'LQDV�3HUKXEXQJDQ�',<�

\DLWX����PHQLW��$SDELOD�GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�3HUDWXUDQ�0HQWHUL�3HUKXEXQJDQ�1R��

30����WDKXQ������WHQWDQJ�6WDQGDU�3HOD\DQDQ�0LQLPDO�$QJNXWDQ�2UDQJ�'HQJDQ�

.HQGDUDDQ�%HUPRWRU�8PXP�'DODP�7UD\HN�DGDODK����PHQLW��PDND�NHWHUODPEDWDQ�

UDWD�UDWD�PHQMDGL�VHEHVDU����PHQLW����GHWLN��

.HWHUODPEDWDQ�SDOLQJ� ODPD�VHEHVDU����PHQLW� WHUMDGL�SDGD�VDDW� VRUH�KDUL�

SXNXO� ������ VDPSDL� ������ VHEHVDU� GLPDQD� WHUMDGL� NHPDFHWDQ� \DQJ� GLDNLEDWNDQ�

ROHK� MDP� SXODQJ� NHUMD� EHUGDVDUNDQ� SHQJDPDWDQ� GL� ODSDQJDQ�� +DO� LQL�

PHQJDNLEDWNDQ� WUDQVSRUWDVL� VHSHUWL�%XV�7UDQV� -RJMD� WHUMHEDN�GDODP�NHPDFHWDQ��

.HPDFHWDQ�MXJD�GLDNLEDWNDQ�ROHK�EDQ\DNQ\D�DUXV�SHUMDODQDQ�SDGD�VRUH�KDUL�GL�UXDV�

MDODQ�\DQJ�VHPSLW�WHSDWQ\D�GL�UXDV�3DOHPJXULK�PHQXMX�$PEDUNHWDZDQJ�GLWDPEDK�

GHQJDQ�ZDNWX�WXQJJX�GDUL�ODPSX�ODOX�OLQWDVQ\D��
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$PEDUNHWDZDQJ�

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU�����UDWD�UDWD�WRWDO�KHDGZD\�\DQJ�GLSHUROHK�SDGD�KDUL�

6HODVD���$JXVWXV������VHEHVDU����PHQLW����GHWLN��'DUL�KDVLO�LWX�GLGDSDWNDQ�ZDNWX�

DQWDUD�\DQJ�PHQJDODPL�NHWHUODPEDWDQ�UDWD�UDWD�VHEHVDU���PHQLW����GHWLN�GDUL�GDWD�

KHDGZD\�UDWD�UDWD�%XODQ�)HEUXDUL�VDPSDL�-XQL������GDUL�'LQDV�3HUKXEXQJDQ�',<�

\DLWX����PHQLW��$SDELOD�GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�3HUDWXUDQ�0HQWHUL�3HUKXEXQJDQ�1R��

30����WDKXQ������WHQWDQJ�6WDQGDU�3HOD\DQDQ�0LQLPDO�$QJNXWDQ�2UDQJ�'HQJDQ�

.HQGDUDDQ�%HUPRWRU�8PXP�'DODP�7UD\HN�DGDODK����PHQLW��PDND�NHWHUODPEDWDQ�

UDWD�UDWD�PHQMDGL�VHEHVDU���PHQLW����GHWLN���

.HWHUODPEDWDQ�UDWD�UDWD�SDOLQJ�ODPD�VHEHVDU����PHQLW����GHWLN�WHUMDGL�SDGD�

VDDW� VLDQJ� KDUL� SXNXO� ������ VDPSDL� ������ GLPDQD� WHUMDGL� NHPDFHWDQ� \DQJ�

GLDNLEDWNDQ�ROHK�MDP�SXODQJ�VHNRODK�GDQ�SHGDJDQJ�SXODQJ�GDUL�SDVDU�EHUGDVDUNDQ�

KDVLO�SHQJDPDWDQ�ODSDQJDQ��+DO�LQL�PHQJDNLEDWNDQ�WUDQVSRUWDVL�VHSHUWL�%XV�7UDQV�

-RJMD� WHUMHEDN� GDODP� NHPDFHWDQ�� .HPDFHWDQ� MXJD� GLDNLEDWNDQ� ROHK� EDQ\DNQ\D�

DUXV� SHUMDODQDQ� SDGD� VLDQJ� KDUL� GL� UXDV� MDODQ� \DQJ� VHPSLW� WHSDWQ\D� GL� UXDV�

3DOHPJXULK�PHQXMX�$PEDUNHWDZDQJ�GLWDPEDK�GHQJDQ�ZDNWX�WXQJJX�GDUL�ODPSX�

ODOX�OLQWDVQ\D��
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*DPEDU�����*UDILN�+HDGZD\�KDUL�.DPLV�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�GL�7HUPLQDO�

$PEDUNHWDZDQJ�

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU�����UDWD�UDWD�WRWDO�KHDGZD\�\DQJ�GLSHUROHK�SDGD�KDUL�

.DPLV����$JXVWXV������VHEHVDU����PHQLW����GHWLN��'DUL�KDVLO�LWX�GLGDSDWNDQ�ZDNWX�

DQWDUD� \DQJ� PHQJDODPL� NHWHUODPEDWDQ� UDWD�UDWD� VHEHVDU� �� PHQLW� ��� GHWLN� GDUL�

ZDNWX�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ�ROHK�'LQDV�3HUKXEXQJDQ�',<�\DLWX����PHQLW���

.HWHUODPEDWDQ�UDWD�UDWD�SDOLQJ�ODPD�VHEHVDU����PHQLW����GHWLN�WHUMDGL�SDGD�

VDDW�VRUH�KDUL�GLPDQD�WHUMDGL�NHPDFHWDQ�\DQJ�GLDNLEDWNDQ�ROHK�MDP�SXODQJ�NHUMD�

GDQ� DNWLYLWDV� GL� SDUNLUDQ� QJDEHDQ� ROHK�ZLVDWDZDQ� SHODMDU� �VWXG\� WRXU��� +DO� LQL�

PHQJDNLEDWNDQ� WUDQVSRUWDVL� VHEHVDU� %XV� 7UDQV� -RJMD� WLGDN� ELVD�PHODMX� GHQJDQ�

NHFHSDWDQ�VHSHUWL�ELDVDQ\D��5XDV�+DOWH�3DOHPJXULK�VDPSDL�+DOWH�$PEDUNHWDZDQJ�

MXJD�PHQJDODPL�NHPDFHWDQ�\DQJ�GLDNLEDWNDQ�ROHK�EDQ\DNQ\D�DUXV�SHUMDODQDQ�VRUH�

KDUL�SDGD�VDDW�MDP�SXODQJ�NHUMD�GL�UXDV�MDODQ�\DQJ�VHPSLW��

���� :DNWX�7HPSXK�

:DNWX�WHPSXK�DNDQ�GLWLQMDX�EHUGDVDUNDQ�GDWD�VHNXQGHU�\DLWX�GDWD�GDUL�SLKDN�

'LQDV�3HUKXEXQJDQ�',<�WHQWDQJ�NLQHUMD�7UDQV�-RJMD�GDUL�%XODQ�)HEUXDUL�VDPSDL�

-XQL�\DLWX���MDP��VHGDQJNDQ��GDQ�GDWD�SULPHU�\DLWX�ZDNWX�WHPSXK�\DQJ�GLSHUROHK�

PHODOXL�KDVLO�VXUYHL�RQ�WKH�EXV��$QDOLVLV�VHSHUWL�LQL�GLODNXNDQ�XQWXN�PHPXGDKNDQ�

PHQJDQDOLVD�IDNWRU�NHWHUODPEDWDQ�GDUL�KDVLO�GDWD�VXUYHL�\DQJ�GLGDSDWNDQ��$QDOLVLVL�

GDWD�ZDNWX�WHPSXK�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�XUDLDQ�EHULNXW�LQL��

ϬϬ͗ϬϬ͗ϬϬ

ϬϬ͗Ϭϳ͗ϭϮ

ϬϬ͗ϭϰ͗Ϯϰ

ϬϬ͗Ϯϭ͗ϯϲ

ϬϬ͗Ϯϴ͗ϰϴ

ϬϬ͗ϯϲ͗ϬϬ

,
ĞĂ
Ěǁ

ĂǇ
;ŵ

ĞŶ
ŝƚͿ

,ĞĂĚǁĂǇ�WĂŐŝ ,ĞĂĚǁĂǇ�^ŝĂŶŐ ,ĞĂĚǁĂǇ�^ŽƌĞ



���

���:DNWX�7HPSXK�0LQJJX���$JXVWXV������

7DEHO�����:DNWX�7HPSXK���3XWDUDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

58$6�
0LQJJX�

3DJL�� 6LDQJ� 6RUH�
������
�����

������
�����

������
�����

$PEDUNHWDZDQJ�±�80<� �������� �������� ��������
80<�±�%5,�,QGRPDUHW� �������� �������� ��������

%5,�,QGRPDUHW�±�$OPD�$WD� �������� �������� ��������
$OPD�$WD�±�.DVLKDQ� �������� �������� ��������

.DVLKDQ�±�*XQXQJ�6HPSX� �������� �������� ��������
*XQXQJ�6HPSX�±�0DGXNLVPR� �������� �������� ��������

0DGXNLVPR�±�60.,� �������� �������� ��������
60.,�±�3DVDU�/HJL� �������� �������� ��������

3DVDU�/HJL�±�3DWDQJSXOXKDQ� �������� �������� ��������
3DWDQJSXOXKDQ�±�7HMRNXVXPDQ� �������� �������� ��������

7HMRNXVXPDQ�±�1JDEHDQ� �������� �������� ��������
1JDEHDQ�±�3DWDQJSXOXKDQ� �������� �������� ��������
3DWDQJSXOXKDQ�±�,.,3�3*5,� �������� �������� ��������
,.,3�3*5,�±�.DOLED\HP� �������� �������� ��������
.DOLED\HP�±�3DOHPJXULK� �������� �������� ��������

3DOHPJXULK�±�$PEDUNHWDZDQJ� �������� �������� ��������
727$/� �������� �������� �������

%HUGDVDUNDQ�7DEHO� ���� GLNHWDKXL�ZDNWX� WHPSXK� UDWD�UDWD��� SXWDUDQ�%XV�

7UDQV� -RJMD� MDOXU��%�SDGD�KDUL�0LQJJX���$JXVWXV������GL�SDJL�KDUL� DGDODK����

PHQLW����GHWLN�\DQJ�EHUDUWL�VXGDK�PHPHQXKL�DQJND�VWDQGDU�\DQJ�VXGDK�GLWHWDSNDQ��

SDGD�VLDQJ�KDUL�ZDNWX� WHPSXK�\DQJ�GLGDSDWNDQ�DGDODK����PHQLW����GHWLN�\DQJ�

EHUDUWL�VXGDK�PHPHQXKL�DQJND�VWDQGDU�\DQJ�GLWHWDSNDQ��VHGDQJNDQ�SDGD�VRUH�KDUL�

PHQFDSDL���MDP���PHQLW����GHWLN�\DQJ�EHUDUWL�PHQJDODPL�NHWHUODPEDWDQ���PHQLW�

GDUL�VWDQGDU�SHUDWXUDQ�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ��

���:DNWX�7HPSXK�6HODVD���$JXVWXV������

� :DNWX� WHPSXK� �� SXWDUDQ� %XV� 7UDQV� -RJMD� MDOXU� �%� SDGD� KDUL� 6HODVD� ��

$JXVWXV������SDGD�SDJL�KDUL�DGDODK����PHQLW����GHWLN��SDGD�VLDQJ�KDUL�DGDODK����

PHQLW� ��� GHWLN�� VHGDQJNDQ� SDGD� VRUH� KDUL� PHQFDSDL� ��� PHQLW� �� GHWLN��:DNWX�

WHPSXK�SDGD�KDUL�6HODVD���$JXVWXV�GDUL�SDJL��VLDQJ��VDPSDL�VRUH�WLGDN�DGD�\DQJ�



���

PHQJDODPL�NHWHUODPEDWDQ��8QWXN�SHQMHODVDQ�GDWDQ\D�ELVD�GLOLKDW�SDGD�7DEHO�����

GL�EDZDK�LQL��

7DEHO�����:DNWX�7HPSXK���3XWDUDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�+DUL�6HODVD�

5XDV�

6HODVD�
3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
������
�����

������
�����

������
�����

$PEDUNHWDZDQJ�±�80<� ��������� �������� ���������
80<���%5,�,QGRPDUHW� ��������� �������� ���������

%5,�,QGRPDUHW���$OPD�$WD� ��������� �������� ���������
$OPD�$WD�±�.DVLKDQ� ��������� �������� ���������

.DVLKDQ���*XQXQJ�6HPSX� ��������� �������� ���������
*XQXQJ�6HPSX���0DGXNLVPR� ��������� �������� ���������

0DGXNLVPR���60.,� ��������� �������� ���������
60.,���3DVDU�/HJL� ��������� �������� ���������

3DVDU�/HJL���3DWDQJSXOXKDQ� ��������� �������� ���������
3DWDQJSXOXKDQ���7HMRNXVXPDQ ��������� �������� ���������

7HMRNXVXPDQ���1JDEHDQ� ��������� �������� ���������
1JDEHDQ���3DWDQJSXOXKDQ� ��������� �������� ���������
3DWDQJSXOXKDQ���,.,3�3*5,� ��������� �������� ���������
,.,3�3*5L���.DOLED\HP� ��������� �������� ���������
.DOLED\HP���3DOHPJXULK� ��������� �������� ���������

3DOHPJXULK���$PEDUNHWDZDQJ� ��������� �������� ���������
727$/� ��������� �������� ���������

%HUGDVDUNDQ�7DEHO� ���� GLNHWDKXL�ZDNWX� WHPSXK� UDWD�UDWD��� SXWDUDQ�%XV�

7UDQV�-RJMD�MDOXU��%�SDGD�KDUL�6HODVD���$JXVWXV������GL�SDJL�KDUL�DGDODK����PHQLW�

���GHWLN�\DQJ�EHUDUWL�VXGDK�PHPHQXKL�DQJND�VWDQGDU�\DQJ�VXGDK�GLWHWDSNDQ��SDGD�

VLDQJ�KDUL�ZDNWX�WHPSXK�\DQJ�GLGDSDWNDQ�DGDODK����PHQLW����GHWLN�\DQJ�EHUDUWL�

PDVLK� PHPHQXKL� DQJND� VWDQGDU� \DQJ� GLWHWDSNDQ�� VHGDQJNDQ� SDGD� VRUH� KDUL�

PHQFDSDL���MDP���PHQLW����GHWLN��:DNWX�WHPSXK�SDGD�SDJL�KDUL�GDQ�VLDQJ�KDUL�

WLGDN� PHQJDODPL� NHWHUODPEDWDQ�� VHGDQJNDQ� SDGD� VRUH� KDUL� PHQJDODPL�

NHWHUODPEDWDQ���PHQLW��

���:DNWX�7HPSXK�.DPLV����$JXVWXV������

� :DNWX� WHPSXK���SXWDUDQ�%XV�7UDQV� -RJMD� MDOXU��%�SDGD�KDUL�.DPLV����

$JXVWXV������SDGD�SDJL�KDUL�DGDODK����PHQLW����GHWLN��SDGD�VLDQJ�KDUL�DGDODK����

PHQLW� ��� GHWLN�� VHGDQJNDQ�SDGD� VRUH� KDUL�PHQFDSDL� ���PHQLW� ��� GHWLN��:DNWX�



���

WHPSXK�SDGD�KDUL�.DPLV����$JXVWXV�GDUL�SDJL��VLDQJ��VDPSDL�VRUH�WLGDN�DGD�\DQJ�

PHQJDODPL�NHWHUODPEDWDQ��8QWXN�SHQMHODVDQ�GDWDQ\D�ELVD�GLOLKDW�SDGD�7DEHO�����

GL�EDZDK�LQL��

7DEHO�����:DNWX�7HPSXK���3XWDUDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�+DUL�.DPLV�

58$6�
.DPLV�

3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
������
�����

������
�����

������
�����

$PEDUNHWDZDQJ�±�80<� ��������� ��������� ���������
80<�±�%5,�,QGRPDUHW� ��������� ��������� ���������

%5,�,QGRPDUHW�±�$OPD�$WD� ��������� ��������� ���������
$OPD�$WD�±�.DVLKDQ� ��������� ��������� ���������

.DVLKDQ�±�*XQXQJ�6HPSX� ��������� ��������� ���������
*XQXQJ�6HPSX�±�0DGXNLVPR� ��������� ��������� ���������

0DGXNLVPR�±�60.,� ��������� ��������� ���������
60.,�±�3DVDU�/HJL� ��������� ��������� ���������

3DVDU�/HJL�±�3DWDQJSXOXKDQ� ��������� ��������� ���������
3DWDQJSXOXKDQ�±�7HMRNXVXPDQ� ��������� ��������� ���������

7HMRNXVXPDQ�±�1JDEHDQ� ��������� ��������� ���������
1JDEHDQ�±�3DWDQJSXOXKDQ� ��������� ��������� ���������
3DWDQJSXOXKDQ�±�,.,3�3*5L� ��������� ��������� ���������
,.,3�3*5,�±�.DOLED\HP� ��������� ��������� ���������
.DOLED\HP�±�3DOHPJXULK� ��������� ��������� ���������

3DOHPJXULK�±�$PEDUNHWDZDQJ� ��������� ��������� ���������
727$/� �������� �������� ��������

���� .HFHSDWDQ�5DWD�5DWD�

.HFHSDWDQ� EHUGDVDUNDQ� 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� 3HUKXEXQJDQ� 1R�� 30�� ���

7DKXQ������WHQWDQJ�6WDQGDU�3HOD\DQDQ�0LQLPDO�$QJNXWDQ�0DVVDO�%HUEDVLV�-DODQ�

SDGD�ZDNWX� SXQFDN�PDNVLPDO� ��� NP�MDP�GDQ�ZDNWX� QRQ� SXQFDN�PDNVLPDO� ���

NP�MDP��'DUL�SHUDWXUDQ�LQL�GDSDW�GLNHWDKXL�EDKZD�NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�\DQJ�DPDQ�

SDOLQJ�WLQJJL�DGDODK����NP�MDP��

'DWD�SULPHU�WHQWDQJ�NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�GLSHUROHK�PHODOXL�KDVLO�VXUYHL�RQ�

WKH�EXV�\DQJ�GLODNXNDQ�SDGD�WDQJJDO�������GDQ����$JXVWXV�������6HWHODK�LWX�GDWD�

SULPHU�DNDQ�GLEDQGLQJNDQ�GHQJDQ�SHUDWXUDQ�\DQJ�WHODK�GLWHWDSNDQ��$QDOLVLVLV�GDWD�

NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�XUDLDQ�EHULNXW�LQL��



���

���.HFHSDWDQ�UDWD�UDWD�SDGD�KDUL�0LQJJX���$JXVWXV������

7DEHO������.HFHSDWDQ�UDWD�UDWD�KDUL�0LQJJX����$JXVWXV������

58$6�

0LQJJX�
3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
������
�����

������
�����

������
�����

$PEDUNHWDZDQJ�±�80<� ������ ������ ������
80<�±�%5,�,QGRPDUHW� ������ ������� �������

%5,�,QGRPDUHW�±�$OPD�$WD� ������ ������ ������
$OPD�$WD�±�.DVLKDQ� ����� ����� �����

.DVLKDQ�±�*XQXQJ�6HPSX� ������ ������ ������
*XQXQJ�6HPSX�±�0DGXNLVPR� ������ ������ ������

0DGXNLVPR�±�60.,� ������ ������ ������
60.,�±�3DVDU�/HJL� ������ ������ ������

3DVDU�/HJL�±�3DWDQJSXOXKDQ� ������ ������ ������
3DWDQJSXOXKDQ�±�7HMRNXVXPDQ� ������ ������ ������

7HMRNXVXPDQ�±�1JDEHDQ� ������ ������ ������
1JDEHDQ�±�3DWDQJSXOXKDQ� ������ ����� �����
3DWDQJSXOXKDQ�±�,.,3�3*5L� ������ ������ �����
,.,3�3*5,�±�.DOLED\HP� ������ ������ ������
.DOLED\HP�±�3DOHPJXULK� ������ ������ ������

3DOHPJXULK�±�$PEDUNHWDZDQJ� ������ ����� �����
5DWD�UDWD� ������ ������ ������

%HUGDVDUNDQ� 7DEHO� ����� GLNHWDKXL� NHFHSDWDQ� UDWD�UDWD� SDGD�ZDNWX� SDJL�

������NP�MDP��NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�SDGD�ZDNWX�VLDQJ�DGDODK�������NP�MDP��GDQ�

NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�ZDNWX�VRUH�DGDODK�������NP�MDP��'DUL�KDVLO�WHUVHEXW�NHFHSDWDQ�

UDWD�UDWD�SDGD�+DUL�0LQJJX���$JXVWXV�WHODK�PHPHQXKL�QLODL�VWDQGDU�SHUDWXUDQ��

���.HFHSDWDQ�UDWD�UDWD�SDGD�KDUL�6HODVD���$JXVWXV������

7DEHO������.HFHSDWDQ�UDWD�UDWD�KDUL�6HODVD���$JXVWXV������

5XDV�
6HODVD�

3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
� ������

�����
������
�����

������
�����

$PEDUNHWDZDQJ�±�80<� ����� ����� �����
80<���%5,�,QGRPDUHW� ������ ������ ������

%5,�,QGRPDUHW���$OPD�$WD ����� ����� �����
$OPD�$WD�±�.DVLKDQ� ����� ���� ����

.DVLKDQ���*XQXQJ�6HPSX� ����� ����� �����



���

/DQMXWDQ�7DEHO������
*XQXQJ�6HPSX���0DGXNLVPR� ����� ����� �����

0DGXNLVPR���60.,� ����� ����� ����
60.,���3DVDU�/HJL� ����� ����� �����

3DVDU�/HJL���3DWDQJSXOXKDQ� ����� ����� �����
3DWDQJSXOXKDQ���7HMRNXVXPDQ ����� ����� �����

7HMRNXVXPDQ���1JDEHDQ� ����� ����� �����
1JDEHDQ���3DWDQJSXOXKDQ� ����� ���� �����
3DWDQJSXOXKDQ���,.,3�3*5,� ����� ����� �����
,.,3�3*5L���.DOLED\HP� ����� ����� �����
.DOLED\HP���3DOHPJXULK� ����� ����� �����

3DOHPJXULK���$PEDUNHWDZDQJ� ����� ����� ����
5DWD�UDWD� ����� ����� �����

%HUGDVDUNDQ�7DEHO������NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�SDGD�ZDNWX�SDJL�VHEHVDU�������

NP�MDP�� NHFHSDWDQ� UDWD�UDWD� SDGD� ZDNWX� VLDQJ� DGDODK� ������ NP�MDP�� GDQ�

NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�ZDNWX�VRUH�DGDODK�������NP�MDP��'DUL�KDVLO�WHUVHEXW�NHFHSDWDQ�

UDWD�UDWD�SDGD�+DUL�6HODVD���$JXVWXV�WHODK�PHPHQXKL�QLODL�VWDQGDU�SHUDWXUDQ��

���.HFHSDWDQ�UDWD�UDWD�SDGD�KDUL�.DPLV����$JXVWXV������

7DEHO������.HFHSDWDQ�UDWD�UDWD�KDUL�.DPLV����$JXVWXV������

58$6�

.DPLV�
3DJL� 6LDQJ� 6RUH�
������
�����

������
�����

������
�����

$PEDUNHWDZDQJ�±�80<� ������ ������ ������
80<�±�%5,�,QGRPDUHW� ������� ������� �������

%5,�,QGRPDUHW�±�$OPD�$WD ������ ������ ������
$OPD�$WD�±�.DVLKDQ� ������ ����� ������

.DVLKDQ�±�*XQXQJ�6HPSX� ������ ������ ������
*XQXQJ�6HPSX�±�

0DGXNLVPR
������ ������ ������

0DGXNLVPR�±�60.,� ������ ������ ������
60.,�±�3DVDU�/HJL� ������ ������ ������

3DVDU�/HJL�±�
3DWDQJSXOXKDQ

������ ������ ������

3DWDQJSXOXKDQ�±�
7HMRNXVXPDQ

������ ������ ������

7HMRNXVXPDQ�±�1JDEHDQ� ������ ������ ������
1JDEHDQ�±�3DWDQJSXOXKDQ� ������ ������ ������



���

/DQMXWDQ�7DEHO������
3DWDQJSXOXKDQ�±�,.,3�

3*5,
������ ������ ������

,.,3�3*5,�±�.DOLED\HP� ������ ������ ������
.DOLED\HP�±�3DOHPJXULK� ������ ������ ������

3DOHPJXULK�±�
$PEDUNHWDZDQJ

������ ������ �����

5DWD�UDWD� ������ ������ ������

%HUGDVDUNDQ� 7DEHO� ����� GLNHWDKXL� NHFHSDWDQ� UDWD�UDWD� SDGD�ZDNWX� SDJL�

������NP�MDP��NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�SDGD�ZDNWX�VLDQJ�DGDODK�������NP�MDP��GDQ�

NHFHSDWDQ�UDWD�UDWD�ZDNWX�VRUH�DGDODK�������NP�MDP��'DUL�KDVLO�WHUVHEXW�NHFHSDWDQ�

UDWD�UDWD�SDGD�+DUL�.DPLV����$JXVWXV�WHODK�PHPHQXKL�QLODL�VWDQGDU�SHUDWXUDQ��

������ .DUDNWHULVWLN�3HQXPSDQJ�

� 3HQHOLWLDQ�NDOL� LQL� EHUWXMXDQ�XQWXN�PHQJHWDKXL�NDUDNWHULVWLN�SHQXPSDQJ�

%XV� 7UDQV� -RJMD� GDQ� SHUVHSVL� SHQXPSDQJ� WHQWDQJ� SHOD\DQDQ� GDQ� IDVLOLWDV� %XV�

7UDQV�-RJMD��3DGD�SHQHOLWLDQ�NDOL�LQL�GLGDSDWNDQ�����UHVSRQGHQ�XQWXN�PHPHQXKL�

EDWDV�PLQLPDO� VHVXDL� SRSXODVL� GDUL� SHQXPSDQJ�%XV�7UDQV� -RJMD� VHODPD� �� KDUL�

SHQHOLWLDQ��%HULNXW�DGDODK�NDUDNWHULVWLN�SHQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD���� �

������ -HQLV�.HODPLQ�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD��

'DUL� SHQHOLWLDQ� NDOL� LQL� GLGDSDWNDQ� GDWD� NDUDNWHULVWLN� SHQXPSDQJ�

EHUGDVDUNDQ�MHQLV�NHODPLQQ\D�VHEDJDL�EHULNXW�LQL��

7DEHO������-HQLV�.HODPLQ�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD��

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

-HQLV�.HODPLQ�
/DNL�ODNL� ����� ���
3HUHPSXDQ ����� ����



���

*DPEDU�����*UDILN�/LQJNDUDQ�-HQLV�.HODPLQ�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD��

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU�����SHQJJXQD�DQJNXWDQ�XPXP�%XV�7UDQV�-RJMD�MDOXU�

�%�GDUL�KDVLO�SHQHOLWLDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�GHQJDQ�MXPODK�����UHVSRQGHQ�GLNHWDKXL�

EDKZD�SHUVHQWDVH�MXPODK�SHQXPSDQJ�ZDQLWD�OHELK�EDQ\DN�GDULSDGD�SHQXPSDQJ�

SULD� \DLWX� SHQXPSDQJ� ZDQLWD� VHEHVDU� ��� SHUVHQ�� VHGDQJNDQ� SHQXPSDQJ� SULD�

VHEHVDU����SHUVHQ��+DO�LQL�GLNDUHQDNDQ�EHEHUDSD�IDNWRU�\DQJ�PHPHQJDUXKL�EDQ\DN�

SHQXPSDQJ�ZDQLWD�PHPLOLK�WUDQVSRUWDVL�WUDQV�MRJMD�\DLWX�GDUL�VHJL�NHQ\DPDQDQ��

NHDPDQDQ�� GDQ� HNRQRPLV�� 3HQHOLWLDQ� WHUGDKXOX� SXQ� WHODK� PHQXQMXNNDQ� EDKZD�

SHQXPSDQJ�ZDQLWD�VHODOX�OHELK�EDQ\DN�GDUL�SULD���

������ 8VLD�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

'DUL� SHQHOLWLDQ� NDOL� LQL� GLGDSDWNDQ� GDWD� NDUDNWHULVWLN� SHQXPSDQJ�

EHUGDVDUNDQ�XVLDQ\D�VHEDJDL�EHULNXW�LQL��

7DEHO������8VLD�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

8VLD�

�����WDKXQ� ��� ���
��������WDKXQ ����� ���
��������WDKXQ �� ���
��������WDKXQ �� ��
�����WDKXQ� �� ��

���

���
-HQLV�.HODPLQ�/DNL�ODNL

-HQLV�.HODPLQ�3HUHPSXDQ



���

*DPEDU�����*UDILN�/LQJNDUDQ�8VLD�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

3HQXPSDQJ� \DQJ�PHPLOLK�PHQJJXQDNDQ� DQJNXWDQ� XPXP�EXV� ELDVDQ\D�

PHPSHUWLPEDQJNDQ� NHQ\DPDQDQ� GDQ� NHDPDQDQ� VHVVXDL� GHQJDQ� XVLDQ\D�� $ODW�

7UDQVSRUWDVL�VHSHUWL�%XV�7UDQV�-RJMD�UHODWLI�FRFRN�KDPSLU�XQWXN�VHOXUXK�NDODQJDQ�

XVLD� NDUHQD� DPDQ� GDQ� Q\DPDQ�� 'HQJDQ� DGDQ\D� NRQGHNWXU� GDODP� EXV�� PDND�

SHQXPSDQJ�GHQJDQ� XVLD� \DQJ� VXGDK� UHQWD� DNDQ� OHELK� WHUEDQWX� GHQJDQ� EDQWXDQ�

NRQGHNWXU�GDODP�SHOD\DQDQQ\D��

%HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ���� MXPODK� SDOLQJ� EDQ\DN� GLGDSDWNDQ� SDGD� XVLD�

NXUDQJ�GDUL����WDKXQ�\DLWX����SHUVHQ�GDQ�XVLD����VDPSDL����WDKXQ�\DLWX����SHUVHQ��

'LPDQD� NHEDQ\DNDQ� GDUL� UHQWDQ� XVLD� WHUVHEXW� DGDODK� SHODMDU�� PDKDVLVZD�� GDQ�

SHJDZDL�DWDX�SHGDJDQJ�����

������ 3URIHVL�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

'DUL� SHQHOLWLDQ� NDOL� LQL� GLGDSDWNDQ� GDWD� NDUDNWHULVWLN� SHQXPSDQJ�

EHUGDVDUNDQ�SURIHVL�SHQXPSDQJ�VHEDJDL�EHULNXW�LQL��

7DEHO������3URIHVL�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

3URIHVL�

0DKDVLVZD� �� ���
3HODMDU ���� ��

:LUDVZDVWD��6ZDVWD �� ��
316 � �

/DLQ�ODLQ �� ��

���

���

��
����

8VLD������WDKXQ

8VLD���������WDKXQ

8VLD���������WDKXQ

8VLD���������WDKXQ

8VLD������WDKXQ



���

*DPEDU�����*UDILN�/LQJNDUDQ�3URIHVL�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

%HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ���� SURIHVL� SHQXPSDQJ� %XV� 7UDQV� -RJMD� GDODP�

SHQHOLWLDQ�LQL�GLGRPLQDVL�ROHK�0DKDVLVZD�GHQJDQ�SHUVHQWDVH�VHEHVDU����SHUVHQ��

.HGXD�DGDODK�SURIHVL�VHEDJDL�ZLUDVZDVWD�DWDX�SHJDZDL�VZDVWD�VHEHVDU����SHUVHQ��

3HODMDU� PHQGDSDWNDQ� SHUVHQWDVH� VHEHVDU� ��� SHUVHQ�� 3URIHVL� ODLQ�ODLQ� \DQJ�

PHQFDNXS� GL� GDODPQ\D� JXUX� KRQRUHU�� SHWDQL�� SHJDZDL�� GDQ� LEX� UXPDK� WDQJJD�

VHEHVDU����SHUVHQ��'DQ�VLVDQ\D�DGDODK�SURIHVL�316�PHQGDSDW�SHUVHQWDVH�VHEHVDU�

��SHUVHQ��

6XDWX� SURIHVL� GLWXQWXW� XQWXN� SURIHVLRQDO� GDODP� SHNHUMDDQQ\D�� GLVLSOLQ�

GDODP� SHNHUMDDQ� GDQ� MXJD� GDSDW� PHPDQDMHPHQ� NHXDQJDQQ\D�� +DO� LQL� EHUDUWL�

VDQJDW�PHPSHUKDWLNDQ�ZDNWX�GDQ�ELD\D���

������ 3HQJKDVLODQ�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

'DUL� SHQHOLWLDQ� NDOL� LQL� GLGDSDWNDQ� GDWD� NDUDNWHULVWLN� SHQXPSDQJ�

EHUGDVDUNDQ�SHQJKDVLODQ�SHQXPSDQJ�SHU�EXODQ�VHEDJDL�EHULNXW�LQL��

7DEHO������3HQJKDVLODQ�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

3HQJKDVLODQ�SHU�EXODQ�

��5S������������ ��� ����
5S����������������������� ��� ���
5S����������������������� ���� ���

!�5S������������ ���� ��

���

���

���

��
��� 0DKDVLVZD

3HODMDU

:LUDVZDVWD��6ZDVWD

316

/DLQ�ODLQ



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�3HQJKDVLODQ�3HQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�
-DOXU��%�

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU������GLNHWDKXL�SHQJKDVLODQ�SHQXPSDQJ�%XV�7UDQV�

-RJMD�\DQJ�SDOLQJ�EDQ\DN�DGD�SDGD�NLVDUDQ�QLODL�GLEDZDK�5S�����������\DQJ�SDGD�

KDO�LQL�NHEDQ\DNDQ�DGDODK�PDKDVLVZD�GDQ�SHODMDU��6HWHODK�LWX�NHGXD�WHUEHVDU�DGD�

GL� NLVDUDQ� 5S�� ���������� VDPSDL� 5S� ���������� VHEHVDU� ��� SHUVHQ� \DLWX� GDUL�

NDODQJDQ�\DQJ�EHUSURIHVL�VHEDJDL�SHJDZDL�GDQ�SHGDJDQJ��

���� 3HUVHSVL�3HQXPSDQJ�WHQWDQJ�3HOD\DQDQ�GDQ�)DVLOLWDV�EXV�7UDQV�-RJMD�

3HQHOLWLDQ� WHQWDQJ� SHUVHSVL� SHQXPSDQJ� WHQWDQJ� SHOD\DQDQ� GDQ� IDVLOLWDV�

%XV�7UDQV�-RJMD�GLGDSDWNDQ�XUDLDQ�SHUVHSVLQ\D�VHEDJDL�EHULNXW���

������ 7DULI�3HUMDODQDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

7DULI�\DQJ�GLWHWDSNDQ�ROHK�'LQDV�3HUKXEXQJDQ�',<�XQWXN�DQJNXWDQ�XPXP�

%XV�7UDQV�-RJMD�VHEHVDU�5S����������WLJD�ULEX�OLPD�UDWXV�UXSLDK��XQWXN�VLQJOH�WULS�

DWDX�XPXP��7DULI�XQWXN�NDUWX�EHUODQJJDQDQ�XPXP�VHEHVDU�5S���������GXD�ULEX�

WXMXK�UDWXV�UXSLDK��GDQ�XQWXN�WDULI�UHJXODU�SHODMDU�5S����������VHULEX�GHODSDQ�UDWXV�

UXSLDK���'DUL�GDWD�WDULI�WHUVHEXW�GLGDSDWNDQ�SHUVHSVL�WDULI�ROHK�SHQXPSDQJ�VHEDJDL�

EHULNXW�LQL��

7DEHO������3HUVHSVL�7DULI�%XV�7UDQV�-RJMD�

3HUVHSVL�5HVSRQGHQ .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

7DULI�3HUMDODQDQ�
7HUMDQJNDX ��� ����

0DKDO� �� ��

���
���

��
��

��5S�����������

5S�������������
���������
5S�������������
���������
!�5S�����������



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�3HUVHSVL�7DULI�%XV�7UDQV�-RJMD�

%HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ����� GLNHWDKXL� SHUVHSVL� WDULI� ROHK� SHQJJXQD� %XV�

7UDQV�-RJMD�PHQXQMXNNDQ�EDKZD�WDULI�\DQJ�GLWHWDSNDQ�VXGDK�WHUMDQJNDX�VHEHVDU�

��� SHUVHQ� GDQ� \DQJ� PDVLK� EHUSHUVHSVL� PDKDO� VHEHVDU� �� SHUVHQ�� +DO� LQL�

PHQXQMXNNDQ� EDKZD� WDULI� \DQJ� GLWHWDSNDQ� XQWXN� %XV� 7UDQV� -RJMD� VXGDK� ELVD�

GLELODQJ�WHUMDQJNDX��

������ .HPXGDKDQ�$NVHV�0HQDLNL�%XV�7UDQV�-RJMD�-DOXU��%�

$NVHV� DGDODK� EDJLDQ� SHQWLQJ� GDODP� VHEXDK� VLVWHP� WUDQVSRUWDVL� \DQJ�

GLSHUOXNDQ�VHEDJDL�NHPXGDKDQ�GDODP�PHQJJXQDNDQ�DODW�WUDQVSRUWDVL�\DQJ�DNDQ�

GLJXQDNDQ��0XGDK�DWDX�WLGDNQ\D�DNVHV�GDODP�DQJNXWDQ�XPXP�%XV�7UDQV�-RJMD�

ELVD�GLWLQMDX�GDUL�MDUDN�KDOWH�GDUL�WHPSDW�WLQJJDO��WLQJNDW�VWUDWHJLVQ\D�KDOWH�WHPSDW�

EHUKHQWLQ\D� DQJNXWDQ� XPXP�� GDQ� MXJD� WUDQVSRUWDVL� SHQGXNXQJ� XQWXN�

PHQJJXQDNDQ� %XV� 7UDQV� -RJMD�� %HULNXW� LQL� DGDODK� SHUVHSVL� NHPXGDKDQ� DNVHV�

PHQDLNL�%XV�7UDQV�-RJMD��

7DEHO������3HUVHSVL�.HPXGDKDQ�$NVHV�0HQDLNL�%XV�7UDQV�-RJMD�

3HUVHSVL�5HVSRQGHQ .DWHJRUL 3HUVHQ 2UDQJ

.HPXGDKDQ�DNVHV�
0XGDK ���� ���
6XOLW ���� ��

���

��

7HUMDQJNDX

0DKDO



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�3HUVHSVL�.HPXGDKDQ�$NVHV�0HQDLNL�%XV�
7UDQV�-RJMD�

%HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ����� GLNHWDKXL� SHUVHSVL� PDV\DUDNDW� WHQWDQJ�

NHPXGDKDQ�DNVHV�%XV�7UDQV�-RJMD�VHEHVDU����SHUVHQ�PHPLOLK�PXGDK��VHGDQJNDQ�

VHEHVDU� ��� SHUVHQ� PHPLOLK� VXOLW�� +DVLO� LQL� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� DNVHV� XQWXN�

PHQDLNL�%XV�7UDQV�-RJMD�VXGDK�FXNXS�PXGDK��

������ -DUDN�+DOWH�GDUL�7HPSDW�7LQJJDO�3HQXPSDQJ��

6HPDNLQ�GHNDW�WHPSDW�WLQJJDO�SHODQJJDQ�GDUL�KDOWH�DQJNXWDQ�XPXP��PDND�

VHPDNLQ� EHVDU� SRWHQVL� XQWXN� PHQJJXQDNDQ� DQJNXWDQ� XPXP� VHEDJDL� DOWHUQDWLI�

WUDQVSRUWDVL� VHKDUL�KDUL�� 3HQHOLWLDQ� NDOL� LQL� PHQGDSDWNDQ� GDWD� WHQWDQJ� SHUVHSVL�

MDUDN�KDOWH�GDUL�WHPSDW�WLQJJDO�SHQXPSDQJ�VHEDJDL�EHULNXW���

7DEHO������-DUDN�+DOWH�GDUL�7HPSDW�7LQJJDO�3HQXPSDQJ�

3HUVHSVL�5HVSRQGHQ� .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

-DUDN�WHPSDW�WLQJJDO�NH�KDOWH�WHUGHNDW

������P� ����� ���
���������P�� ��� ���
�����������P� ����� ���
!������P� ��� ���

���

���

0XGDK

6XOLW



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�3HUVHSVL�-DUDN�+DOWH�GDUL�7HPSDW�
7LQJJDO�3HQXPSDQJ�

'DUL� GDWD� \DQJ� GLWXQMXNNDQ� ROHK�*DPEDU� ����� GLGDSDWNDQ� MDUDN� WHPSDW�

WLQJJDO�SHQXPSDQJ�%XV�7UDQV�-RJMD�GHQJDQ�KDOWH�WHUGHNDW�SDOLQJ�EDQ\DN�DGD�GL�

NLVDUDQ�����VDPSDL�����P����

������ 3HPLOLKDQ�0RGD�7UDQVSRUWDVL�6HEHOXP�0HQDLNL�%XV�7UDQV�-RJMD�

6HEHOXP�PHQDLNL� 7UDQV� -RJMD�� SHQXPSDQJ� ELDVDQ\D�PHQ\XVXQ� VWUDWHJL�

GHQJDQ� SHPLOLKDQ� PRGD� \DQJ� HIHNWLI� DJDU� WLGDN� EDQ\DN� PHQJHOXDUNDQ� ELD\D��

$GDSXQ�ULQFLDQ�SHPLOLKDQ�PRGD�WUDQVSRUWDVL� VHEHOXP�PHQDLNL�%XV�7UDQV�-RJMD�

VHEDJDL�EHULNXW���

7DEHO������3HPLOLKDQ�0RGD�6HEHOXP�0HQDLNL�%XV�7UDQV�-RJMD�

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ� .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

3HPLOLKDQ�0RGD�6HEHOXP�
0HQDLNL�%XV�7UDQV�-RJMD�

0RWRU��JRMHN���GLDQWDU� ������ ���
0RELO��JRFDU�GLDQWDU�� ����� ��

%LV� ����� ��
$QJNXWDQ� ����� ��
-DODQ�NDNL� ������ ����
/DLQ�ODLQ� ����� ���

���

���

���

���

������P

���������P

�����������P

!������P



���

*DPEDU������*UDILN�%DWDQJ�3HPLOLKDQ�0RGD�6HEHOXP�0HQDLNL�%XV�7UDQV�
-RJMD�

%HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ����� GLNHWDKXL� VHEDQ\DN� ��� SHUVHQ� GDUL� WRWDO�

UHVSRQGH�SHQXPSDQJ�PHPLOLK�XQWXN�EHUMDODQ�NDNL� VHEHOXP�PHQDLNL�%XV�7UDQV�

-RJMD��+DO�LQL�GLNDUHQDNDQ�MDUDN�GDUL�WHPSDW�WLQJJDO�PHQXMX�KDOWH�WLGDN�WHUODOX�MDXK�

GDQ�GDSDW�PHQJKHPDW�ELD\D�SHUMDODQDQ�\DQJ�GLNHOXDUNDQ��

������ 3HQHPSDWDQ�+DOWH�%XV�7UDQV�-RJMD��

3HQHPSDWDQ�KDOWH�PHQMDGL�DVSHN�SHQWLQJ�GDODP�PHPXGDKNDQ�SHQXPSDQJ�

XQWXN�PHQMDQJNDX�DQJNXWDQ�XPXP�%XV�7UDQV�-RJMD��.HPXGDKDQ�LQL�VHEDJDL�VDODK�

VDWX�DODVDQ�PDV\DUDNDW�XQWXN�PHPLOLK�7UDQV�-RJMD�VHEDJDL�WUDQVSRUWDVL�DOWHUQDWLI��

'DUL� SHQHOLWLDQ�NDOL� LQL�GLGDSDWNDQ�GDWD� WHQWDQJ�SHUVHSVL�SHQHPSDWDQ�KDOWH�%XV�

7UDQV�-RJMD�VHEDJDL�EHULNXW���

7DEHO������3HUVHSVL�3HQHPSDWDQ�+DOWH�

��
��
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��
�� ��
��
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��
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��
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��
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3HUVHSVL�5HVSRQGHQ .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

3HQHPSDWDQ�+DOWH�
6DQJDW�VWUDWHJLV� ���� ���
&XNXS�VWUDWHJLV� ��� ����
.XUDQJ�VWUDWHJLV ��� ���



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�3HUVHSVL�3HQHPSDWDQ�+DOWH�

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU������SHUVHSVL�SHQHPSDWDQ�KDOWH�PHQJKDVLONDQ�GDWD�

SDOLQJ� EHVDU� \DLWX� ��� SHUVHQ� PHPLOLK� FXNXS� VWUDWHJLV�� $GDSXQ� VLVDQ\D� DGDODK�

VDQJDW�VWUDWHJLV�VHEHVDU���SHUVHQ�GDQ�NXUDQJ�VWUDWHJLV�VHEHVDU����SHUVHQ���

+DOWH�\DQJ�EHUDGD�GL�WHPSDW�WHPSDW�VWUDWHJLV�VHSHUWL�GL�ZLOD\DK�NDPSXV��

SDVDU��VHNRODK��WHUPLQDO��PDXSXQ�WHPSDW�WHPSDW�XPXP�\DQJ�ODLQ�OHELK�EHUSRWHQVL�

XQWXN�PHQGDSDWNDQ�SHQXPSDQJ�\DQJ�OHELK�EDQ\DN��+DO�LQL�GLNDUHQDNDQ�WHPSDW�

WHPSDW� LWX� DGDODK� WLWLN� EHUNXPSXOQ\D� RUDQJ�RUDQJ� PHODQJVXQJNDQ� EHUEDJDL�

PDFDP�NHJLDWDQ��

������ 7XMXDQ�3HUMDODQDQ�

7XMXDQ� SHUMDODQDQ� WHUEDQ\DN� SHQXPSDQJ� SDGD� DQJNXWDQ� XPXP� 7UDQV�

-RJMD� DNDQ�PHPEDQWX� SLKDN� 7UDQV� -RJMD� XQWXN�PHQHPSDWNDQ� KDOWH�KDOWH� SDGD�

SRVLVL�\DQJ�VWUDWHJLV�VHVXDL�GHQJDQ�NHEXWXKDQ�SHQXPSDQJ��3DGD�SHQHOLWLDQ�NDOL�

LQL�GLGDSDWNDQ�ULQFLDQ�WHWDQJ�WXMXDQ�SHUMDODQDQ�SHQXPSDQJ�VHEDJDL�EHULNXW���

7DEHO������7XMXDQ�3HUMDODQDQ�3HQXPSDQJ�

3HUVHSVL�5HVSRQGHQ

.DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ
3HQGLGLNDQ ������ ���
(NRQRPL� ����� ���
6RVLDO� ������ ���
+LEXUDQ� ������ ���
/DLQ�ODLQ� ������ ���

��

���

���

6DQJDW�VWUDWHJLV

&XNXS�VWUDWHJLV

.XUDQJ�VWUDWHJLV



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�7XMXDQ�3HUMDODQDQ�3HQXPSDQJ�

%HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ����� WHQWDQJ� WXMXDQ� SHUMDODQDQ� SHQXPSDQJ�

GLGDSDWNDQ�WXMXDQ�SHUMDODQDQ�SDOLQJ�EDQ\DN�DGDODK�NH�WHPSDW�KLEXUDQ�VHEHVDU����

SHUVHQ�GDUL�WRWDO�UHVSRQGHQ��

������ .HWHSDWDQ�:DNWX�.HGDWDQJDQ��������PHQLW���

1LODL�VWDQGDU�ZDNWX�\DQJ�GLWHQWXNDQ�ROHK�3HUDWXUDQ�0HQWHUL�3HUKXEXQJDQ�

1R�� 30� ��� WDKXQ� ����� PHQJHQDL� ZDNWX� WXQJJX� DGDODK� ��� PHQLW�� +DO� LQL�

GLVHVXDLNDQ�GHQJDQ�MDUDN�VDWX�SHUMDODQDQ�GDODP�VDWX�UXWH�GDQ�MXPODK�DUPDGD�\DQJ�

EHURSHUDVL�� 'DUL� SHQHOLWLDQ� NDOL� LQL� GLGDSDWNDQ� SHUVHSVL� SHQXPSDQJ� WHQWDQJ�

NHWHSDWDQ�ZDNWX�NHGDWDQJDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�VHEDJDL�EHULNXW�LQL���

7DEHO������.HWHSDWDQ�:DNWX�.HGDWDQJDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ� .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

:DNWX�7XQJJX�
6XGDK�WHSDW�ZDNWX� ����� ���

7LGDN�MHODV��WLGDN�PHQHQWX� ����� ����
%HOXP�WHSDW�ZDNWX� ����� ���

���

��

���

���

���

3HQGLGLNDQ

(NRQRPL

6RVLDO

+LEXUDQ

/DLQ�ODLQ



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�.HWHSDWDQ�:DNWX�.HGDWDQJDQ�%XV�7UDQV�
-RJMD�

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU������GLGDSDWNDQ�GDWD�ZDNWX�WXQJJX�%XV�7UDQV�-RJMD�

\DQJ�PDVLK�WLGDN�MHODV�DWDX�WLGDN�PHQHQWX�VHEHVDU����SHUVHQ�GDUL�WRWDO�UHVSRQGHQ��

6LVDQ\D�PHPLOLK�VXGDK�WHSDW�ZDNWX�VHEDQ\DN����SHUVHQ�GDQ����SHUVHQ�PHPLOLK�

EHOXP�WHSDW�ZDNWX��

������ .HEHUVLKDQ�GDQ�.HQ\DPDQDQ�

.HEHUVLKDQ�GDQ�NHQ\DPDQDQ�GDODP�SHUMDODQDQ�VDQJDW�EHUSHQJDUXK�XQWXN�

SHQXPSDQJ� DJDU� WHUWDULN� XQWXN� PHQJJXQDNDQ� WUDQVSRUWDVL� DQJNXWDQ� XPXP�

NHPEDOL��.HEHUVLKDQ�GDQ�NHQ\DPDQDQ�DNDQ�PHQMDGL�SHQJDODPDQ�SHUMDODQDQ�\DQJ�

EHUNHVDQ�EDLN�DWDX�VHEDOLNQ\D��2OHK�GDUL�LWX��DQJNXWDQ�XPXP�VHSHUWL�7UDQV�-RJMD�

KDUXV�PHPEHULNDQ�MDPLQDQ�NHEHUVLKDQ�GDQ�NHQ\DPDQDQ�SHQXPSDQJ��%HULNXW�LQL�

DGDODK� SHUVHSVL� NHEHUVLKDQ� GDQ� NHQ\DPDQDQ� %XV� 7UDQV� -RJMD� PHQXUXW�

SHQXPSDQJ��

7DEHO������.HEHUVLKDQ�GDQ�.HQ\DPDQDQ�3HQXPSDQJ�

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ .DWHJRUL 3HUVHQ 2UDQJ

.HEHUVLKDQ�NHQ\DPDQDQ�
6XGDK� ������ ����
%HOXP� ����� ���

���

���

���

6XGDK�WHSDW�ZDNWX

7LGDN�MHODV��WLGDN
PHQHQWX�

%HOXP�WHSDW�ZDNWX



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�.HEHUVLKDQ�GDQ�.HQ\DPDQDQ�3HQXPSDQJ�

� %HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ����� GLNHWDKXL� EDKZD� 7UDQV� -RJMD� VXGDK�

PHPEHULNDQ�NHSXDVDQ�EDJL�VHEDJLDQ�EHVDU�SHQXPSDQJQ\D�GDODP�KDO�NHEHUVLKDQ�

GDQ�NHQ\DPDQDQ��\DLWX�VHEHVDU����SHUVHQ�GDUL� WRWDO�UHVSRQGHQ��$GDSXQ�VLVDQ\D�

\DQJ� PHPLOLK� NXUDQJ� EHUVLK� GDQ� Q\DPDQ� PHPEHULNDQ� PDVXNDQ� EHUXSD�

SHQ\HGLDDQ�WHPSDW�VDPSDK�GL�EXV�GDQ�PHQJKDUDSNDQ�GL�GDODP�EXV�DJDU�PHPLOLK�

SHQJKDUXP�\DQJ�WLGDN�WHUODOX�PHQ\HQJDW��

������ .HDPDQDQ�+DOWH�GDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�

.HDPDQDQ� DGDODK� KDO� \DQJ� WHUSHQWLQJ� \DQJ� KDUXV� GLSHUKDWLNDQ� GDODP�

SHQ\HGLDDQ�OD\DQDQ��'DUL�KDVLO�SHQHOLWLDQ�NDOL�LQL�GLGDSDWNDQ�GDWD�WHQWDQJ�SHUVHSVL�

NHDPDQDQ�KDOWH�GDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�VHEDJDL�EHULNXW�LQL��

7DEHO������.HDPDQDQ�+DOWH�GDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ .DWHJRUL� 3HUVHQ� 2UDQJ�

.HDPDQDQ�
6XGDK� ������ ����
%HOXP� ������ ���

���

��

6XGDK

%HOXP



���

*DPEDU�������*UDILN�/LQJNDUDQ�.HDPDQDQD�+DOWH�GDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�

� 'DUL� *DPEDU� ����� GLNHWDKXL� EDKZD� NHDPDQDQ� GDODP� SHOD\DQDQ� 7UDQV�

-RJMD� GLUDVD� VXGDK� DPDQ�PHQXUXW� VHEDJLDQ� EHVDU� UHVSRQGHQ� SHQXPSDQJ� \DQJ�

EHUMXPODK� ��� SHUVHQ� GDUL� WRWDO� UHVSRQGHQ�� 'DQ� VLVDQ\D� VHEHVDU� ��� SHUVHQ�

PHPEHULNDQ� PDVXNDQ� \DLWX� WLGDN� WHUEXUX�EXUX� GDODP� PHQDLN� WXUXQNDQ�

SHQXPSDQJ��ODNL�ODNL�GDQ�SHUHPSXDQ�DGD�MDUDN�DWDX�EDWDV��VHSHUWL�ODNL�ODNL�GXGXN�

GL� NXUVL� EDJLDQ� GHSDQ� GDQ� SHUHPSXDQ� GXGXN� GL� NXUVL� EDJLDQ� EHODNDQJ� DJDU�

PHPLQLPDOLVLU�WLQGDN�SHOHFHKDQ�\DQJ�VHGDQJ�PDUDN�WHUMDGL���

������� )DVLOLWDV�%XV�7UDQV�-RJMD�

)DVLOLWDV� SDGD� DQJNXWDQ� XPXP� PHUXSDNDQ� VXDWX� KDO� \DQJ� WDN� EROHK�

GLKLODQJNDQ� GDODP� SHQLODLDQ� NHSXDVDQ� SHQJJXQD� %XV� 7UDQV� -RJMD�� )DVLOLWDV�

PHUXSDNDQ� SHQGRURQJ� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� QLODL� GDUL� %XV� 7UDQV� -RJMD� DJDU�

PHQMDGL� DQJNXWDQ� XPXP� \DQJ�PHPXDVNDQ� SHODQJJDQ�� 'DODP� KDO� LQL� SHUVHSVL�

SHQJJXQD�WHQWDQJ�IDVLOLWDV�VDQJDW�EHUJXQD�XQWXN�HYDOXDVL�GDQ�MXJD�SHQDPEDKDQ�

IDVLOLWDV� \DQJ� PXQJNLQ� NXUDQJ� GDQ� VDQJDW� GLEXWXKNDQ�� 3HUVHSVL� NHOHQJNDSDQ�

IDVLOLWDV�\DQJ�GLEHULNDQ�7UDQV�-RJMD�NHSDGD�SHQXPSDQJQ\D�GDSDW�GLOLKDW�PHODOXL�

SHQMHODVDQ�EHULNXW�LQL��

�7DEHO������3UHVHSVL�.HOHQJNDSDQ�)DVLOLWDV�%XV�7UDQV�-RJMD�

.DUDNWHULVWLN�5HVSRQGHQ .DWHJRUL 3HUVHQ 2UDQJ

.HOHQJNDSDQ�)DVLOLWDV�
6XGDK� ��� ����
%HOXP� ��� ���

���

���

6XGDK

%HOXP



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�3UHVHSVL�.HOHQJNDSDQ�)DVLOLWDV�%XV�
7UDQV�-RJMD�

%HUGDVDUNDQ�*DPEDU������WHQWDQJ�NHOHQJNDSDQ�IDVLOLWDV�%XV�7UDQV�-RJMD�

PHQXMXNNDQ� NDODX� IDVLOLWDV� %XV� 7UDQV� -RJMD� VXGDK� OHQJNDS� VHEHVDU� ��� SHUVHQ��

DGDSXQ�VLVDQ\D�\DQJ�PDVLK�PHPLOLK�EHOXP�DWDX�NXUDQJ�OHQJNDS�VHEHVDU����SHUVHQ��

'DUL�\DQJ�PHPLOLK�NXUDQJ�DGD�EHEHUDSD�PDVXNDQ�GLDQWDUDQ\D�DGDODK�SHQ\HGLDDQ�

WHPSDW� VDPSDK�� SHWD� UXWH� \DQJ� MHODV�� GDQ� VSHDNHU� SHPEHULWDKXDQ� XQWXN�

PHPSHULQJDWNDQ� SHQXPSDQJ� DSDELOD� MDUDN� SHPEHUKHQWLDQ� GL� KDOWH� VHODQMXWQ\D�

VXGDK�GHNDW���

������� )UHNXHQVL�3HQJJXQDDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�6HODPD���0LQJJX��

)UHNXHQVL� SHQJJXQDDQ� %XV� 7UDQV� -RJMD� SDGD� SHQHOLWLDQ� NDOL� LQL� XQWXN�

PHOLKDW� VHEHUDSD� EDQ\DN� SHQJJXQD� \DQJ�PHQJJXQDNDQ�%XV�7UDQV� -RJMD� XQWXN�

NHEXWXKDQ�VHKDUL�KDUL��6HODLQ�LWX��XQWXN�PHOLKDW�VHEHUDSD�EHVDU�PLQDW�PDV\DUDNDW�

WHUKDGDS� DODW� WUDQVSRUWDVL� XPXP� VHSHUWL� %XV� 7UDQV� -RJMD�� 3HQHOLWLDQ� NDOL� LQL�

GLGDSDWNDQ�GDWD�WHQWDQJ�IUHNXHQVL�SHQJJXQDDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�VHODPD���PLQJJX�

VHEDJDL�EHULNXW�LQL��

7DEHO������)UHNXHQVL�3HQJJXQDDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�6HODPD���0LQJJX�

3HUVHSVL�5HVSRQGHQ� .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

)UHNXHQVL�SHQJJXQDDQ�WUDQV�
MRJMD�VHODPD���PLQJJX�

.XUDQJ�GDUL���NDOL ������ ����
/HELK�GDUL���NDOL� ������ ���

���

���

6XGDK

%HOXP



���

*DPEDU������*UDILN�/LQJNDUDQ�)UHNXHQVL�3HQJJXQDDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�
6HODPD���0LQJJX�

� %HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ����� GLNHWDKXL� VHEDQ\DN� ��� SHUVHQ� UHVSRQGHQ�

PHQJJXQDNDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�NXUDQJ�GDUL���NDOL�GDODP�VHPLQJJX��OHELK�EDQ\DN�

GDULSDGD�SHQJJXQD�\DQJ�PHQJJXQDNDQ�%XV�7UDQV�-RJMD�OHELK�GDUL���NDOL�GDODP�

VHPLQJJX�\DLWX�VHEHVDU����SHUVHQ���

� 3HQJJXQD�%XV�7UDQV�-RJMD�PHPDQJ�ELDVDQ\D�OHELK�EDQ\DN�SDGD�KDUL�KDUL�

OLEXU�NHWLPEDQJ�KDUL�KDUL�ELDVD�DWDX�NHUMD��3DGD�KDUL�OLEXU�%XV�7UDQV�-RJMD�EDQ\DN�

GLPLQDWL� ROHK� VHEDJLDQ� EHVDU� DQDN�PXGD� \DQJ�PDVLK� EHUVWDWXV� SHODMDU�PDXSXQ�

PDKDVLVZD�\DQJ�LQJLQ�SHUJL�NH�WHPSDW�WHPSDW�KLEXUDQ�GHQJDQ�EHUDPDL�UDPDL��

������� .HPXGDKDQ�0HQ\DPSDLNDQ�.ULWLN�GDQ�6DUDQ��

'DODP�HYDOXDVL�NLQHUMD�PDXSXQ�IDVLOLWDV�DQJNXWDQ�XPXP�SDVWL�GLSHUOXNDQ�

DGDQ\D� NULWLN� GDQ� VDUDQ� \DQJ� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHQLQJNDWNDQ� NLQHUMD� GDQ� MXJD�

IDVLOLWDV�DQJNXWDQ�XPXP� WHUVHEXW��3HQHOLWLDQ�NDOL� LQL�PHQGDSDWNDQ�GDWD� WHQWDQJ�

SHUVHSVL� NHPXGDKDQ� GDODP� SHQ\DPSDLDQ� NULWLN� GDQ� VDUDQ� NHSDGD� SLKDN� 7UDQV�

-RJMD�VHEDJDL�EHULNXW�LQL��

7DEHO������.HPXGDKDQ�3HQ\DPSDLDQ�.ULWLN�GDQ�6DUDQ�

3HUVHSVL�5HVSRQGHQ� .DWHJRUL� 3HUVHQ 2UDQJ

.HPXGDKDQ�NULWLN�GDQ�VDUDQ
0XGDK� ��� ���
6XOLW� �� ���

%HOXP�SHUQDK ��� ����
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���

.XUDQJ�GDUL���NDOL

/HELK�GDUL���NDOL



���

*DPEDU������.HPXGDKDQ�3HQ\DPSDLDQ�.ULWLN�GDQ�6DUDQ�

%HUGDVDUNDQ� *DPEDU� ����� WHQWDQJ� NHPXGDKDQ� SHQ\DPSDLDQ� NULWLN� GDQ�

VDUDQ� GLNHWDKXL� PDVLK� EDQ\DN� VHNDOL� SHQJJXQD� %XV� 7UDQV� -RJMD� \DQJ� EHOXP�

SHUQDK�PHQ\DPSDLNDQ�NULWLN�GDQ�VDUDQ�NHSDGD�SLKDN�7UDQV�-RJMD�\DLWX�VHEHVDU�

����� SHUVHQ�� 3DGDKDO� SDGD� SHQHOLWLDQ� OHZDW�ZDZDQFDUD� GDQ� NXLVLRQHU�� GLGDSDWL�

NULWLN� GDQ� VDUDQ� ROHK� SHQJJXQD�XQWXN� SLKDN�7UDQV� -RJMD�PDVLK� VDQJDW� EDQ\DN��

%DKNDQ� KDPSLU� VHPXD� UHVSRQGHQ� PHQ\DPSDLNDQ� DWDX� PHQXOLV� NULWLN� PDXSXQ�

VDUDQ��

���
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���

0XGDK

6XOLW

%HOXP�SHUQDK


