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MOTTO 
 

وْلا  لا  لا  حا ةا  وا ِ  إِلَّ  قوَُّ باِللََّ  

“There is no might or power except with Allah SWT.” 

 

“But perhaps, you hate a thing and it is good for you; and perhaps you love a thing 

and it is bad for you. Allah Knows, while you know not.” 

(QS. Al-Baqarah: 216) 

 

“When you're going through something hard and you start wondering where Allah 

SWT is, just remember, the teacher is always quiet during a test.” 

(Nouman Ali Khan)  

 

“As good as human beings are beneficial to others.”  

(HR. Bukhari Muslim) 

 

“Salah satu pengkerdilan terkejam dalam hidup adalah  

membiarkan pikiran yang cemerlang menjadi budak bagi tubuh yang malas,  

yang mendahulukan istirahat sebelum lelah.”  

(Buya Hamka) 

 

“Don’t ever stop learning, because life will never stop teaching.”  

(Penulis) 
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INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran dan pengendalian intern dengan modal sosial sebagai variabel moderasi 

terhadap kinerja manajerial pada Asosiasi Pedagang Pasar Seluruh Indonesia 

(APPSI) yang terdapat pada empat pasar tradisional bertipe A di Kabupaten Bantul 

yaitu APPSI Pasar Bantul, APPSI Pasar Imogiri, APPSI Pasar Piyungan, dan APPSI 

Pasar Niten. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pada 

organisasi-organisasi informal agar dapat melakukan pengembangan dan penguatan 

kelembagaannya melalui kegiatan partisipasi penyusunan anggaran dan pengendalian 

intern dengan mengedepankan pengaruh positif adanya modal sosial yang dimiliki 

oleh organisasi informal sehingga kinerja manajerial dapat semakin meningkat yang 

akan mempengaruhi tercapainya pengembangan kelembagaan. Data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah data primer yang didapat dari 100 responden yaitu para 

pengurus komisariat APPSI yang memiliki peran secara langsung dan tanggung 

jawab yang penting pada organisasi. Pengumpulan data dalam penelitian ini 

menggunakan kuesioner dan purposive sampling dipilih sebagai metode 

pengambilan sampel. Model analisis yang digunakan adalah regresi linear berganda 

dengan uji interaksi Moderated Regression Analysis (MRA) yang diolah dengan 

menggunakan aplikasi software SPSS versi 15.0. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa partisipasi penganggaran secara positif memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja manajerial, namun, pengendalian intern tidak memiliki pengaruh 

terhadap kinerja manajerial. Selain itu, modal sosial sebagai variabel moderasi secara 

signifikan memperkuat pengaruh positif partisipasi penganggaran terhadap kinerja 

manajerial. Sedangkan, modal sosial sebagai variabel moderasi tidak berhasil 

memperkuat pengaruh positif pengendalian intern terhadap kinerja manajerial. 

Kata kunci:    Partisipasi Penganggaran, Pengendalian Intern, Modal Sosial, Kinerja 

Manajerial pada APPSI Pasar Tradisional di Kabupaten Bantul, 

Pengembangan Kelembagaan 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the influence of participation in budgeting and 

intern control through social capital as moderating variable towards managerial 

performance of Asosiasi Pedagang Pasar Seluruh Indonesia (APPSI) which located 

in four traditional market type A in Bantul Regency namely APPSI Pasar Bantul, 

APPSI Pasar Imogiri, APPSI Pasar Piyungan, dan APPSI Pasar Niten. The result of 

this study is expected to contribute to informal organizations in the event of 

maximizing the activities of participation in budgeting and intern control to be able 

in creating a better managerial performance by applying social capital that has a 

positive role in the process of institutional development. The data used in this study 

is a primary data collected from 100 respondents who are the administrator of the 

APPSI in each market who have a direct role and important responsibility to the 

organization. Data collection in this study using questionnaire and purposive 

sampling was chosen as the sampling method. This study uses multiple linear 

regression and interaction testing or Moderated Regression Analysis (MRA) as the 

analysis model which processed using the SPSS v 15.0 software application. The 

result of this study indicates that participation in budgeting positively influenced 

organization performance. Meanwhile, intern control does not have influenced to 

organization performance. In addition, social capital as the moderating variable 

significantly strengthens the positive effect of participation in budgeting towards 

managerial performance. Meanwhile, social capital as a moderating variable does 

not succeeded in strengthening the positive influence of intern control towards 

managerial performance. 

Keywords: Participation in Budgeting, Intern Control, Social Capital, Managerial 

Performance, Institutional Building 
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