
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

  



 
 

 

INFORMED CONSENT  

 

Kepada Yth: 

Perawat 

Di Tempat 

 

Salam Hormat, 

Saya mahasiswa Program Studi Manajemen Rumah Sakit Program 

Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Yogyakarta akan mengadakan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan terhadap Motivasi Kerja 

dan Dampaknya pada Kinerja Perawat di Ruang Rawat Inap RSUD 

Kabupaten Pulau Morotai”. Penelitian ini tidak akan menyebabkan akibat 

yang dapat merugikan Saudara sebagai responden. Informasi yang diberikan 

hanya digunakan untuk penelitian dan akan dijaga kerahasiannya. Oleh 

karena itu, saya mengharapkan kesediaan Saudara untuk mengisi kuesioner 

dengan jujur dan memberikan penilaian secara obyektif menurut data di 

lapangan. 

Atas kesediaan Saudara untuk mengisi kuesioner ini, saya ucapkan 

banyak terimakasih. 

Saat ini, apakah Anda bersedia mengisi kuesioner ini? Apakah saya dapat 

memberikan kuesioner ini pada Anda? 

 

Nama Responden : …………………………………………. 

Tanda tangan : …………………………………………. 

 

Yogyakarta,          Agustus 2019 

 

 
 Peneliti 



 
 

 

A. Identitas Responden: 

1. Nama : ………………………………….. 

2. Usia : ………………………………….. 

3. Jenis Kelamin :  1. Laki-laki     2. Perempuan 

4. Status Pernikahan :  1. Menikah     2. Lajang       3. Janda/Duda 

5. Pendidikan Terakhir : …………………………………. 

6. Lama Bekerja : ………………. (tahun) 

 

B. Pernyataan Kepemimpinan Kepala Perawat 

Berilah tanda checklist yang sesuai dengan pendapat Anda! 

SL : Selalu 

S : Sering 

K : Kadang-Kadang 

J : Jarang 

TP : Tidak pernah 

No Pernyataan SL S K J TP 

1. Kepala Perawat menyukai peluang 

yang menantang yang menguji 

keterampilan dan kemampuannya  

     

2. Kepala Perawat Mengajak bawahan 

untuk bekerja lebih baik di masa 

depan 

     

3. Kepala Perawat menghargai perawat      

4. Kepala Perawat memiliki komitmen 

yang kuat 

     

5. Kepala Perawat memberikan 

penghargaan dan dukungan kepada 

perawat  

     

6. Kepala Perawat menanyakan apa 

yang harus dilakukan saat semuanya 

tidak sesuai dengan yang diharapkan 

     

7 Kepala Perawat mendeskripsikan apa 

yang menjadi tujuan rumahsakit 

     

8 Kepala Perawat mengembangkan      



 
 

 

No Pernyataan SL S K J TP 

hubungan kerjasama diantara orang-

orang yang bekerja dengannya 

9 Kepala Perawat memberikan teladan 

yang baik bagi perawat  

     

10 Kepala Perawat memberikan pujian 

kepada perawat yang sudah bekerja 

dengan baik  

     

11 Kepala Perawat memastikan 

penetapan tujuan yang dapat dicapai, 

membuat  perencanaan dan 

menetapkan target yang harus 

dicapai perawat 

     

12 Kepala Perawat mengajakan perawat 

untuk bekerja lebih baik di masa 

depan. 

     

13 Kepala Perawat bersedia 

mendengarkan pendapat dari perawat  

     

14 Kepala Perawat mengawasi 

pekerjaan para perawat agar sesuai 

dengan tujuan yang sudah ditetapkan 

     

15 Kepala Perawat memberikan 

penghargaan kepada perawat yang 

berhasil dalam menjalankan tugas 

     

16 Kepala Perawat bersedia 

bertanggung jawab atas gagalnya 

suatu target yang sudah ditetapkan 

     

17 Kepala Perawat mengajak para 

perawat untuk merealisasikan visi 

secara bersama-sama  

     

18 Kepala Perawat memberikan 

kepercayaan kepada para perawat 

untuk melaksanakan tugasnya sesuai 

kemampuannya 

     

19 Kepala Perawat mempunyai filosofi 

yang jelas 

     

20 Kepala Perawat mengajak para 

perawat untuk menjaga komitmen 

terhadap nilai-nilai bersama 

 

     

21 Kepala Perawat mencari cara untuk      



 
 

 

No Pernyataan SL S K J TP 

melakukan inovatif agar 

meningkatkan kinerja 

22 Kepala Perawat yakin dapat 

mencapai tujuan pekerjaan yang 

lebih baik 

     

23 Kepala Perawat mendukung 

keputusan yang dibuat orang lain 

     

24 Kepala Perawat membangun 

kepercayaan dengan pihak-pihak 

terkait untuk menjalankan organisasi 

     

25 Kepala Perawat memberikan 

dukungan kepada para perawat yang 

mempiliki komitmen tinggi terhadap 

nilai-nilai bersama 

     

26 Kepala Perawat memberikan 

kesempatan kepada para perawat 

untuk melakukan inovasi dalam 

menyelesaikan pekerjaan mereka 

     

27 Kepala Perawat menghimbau 

bawahannya untuk berbagi 

pengalaman atau informasi 

     

28 Kepala Perawat memberikan 

bawahan untuk mengembangkan 

karir dengan mempelajari 

keterampilan baru  

     

29 Kepala Perawat meminta umpan 

balik tentang bagaimana tindakannya 

mempengaruhi kinerja orang lain 

     

30 Kepala Perawat memberikan 

penjelasan kepada bawahan tentang 

cara-cara untuk mencapai target 

pekerjaan 

     

 

  



 
 

 

C. Pernyataan motivasi kerja 

Petunjuk:  

Berilah tanda checklist pada jawaban yang sesuai dengan pendapat Anda! 

Keterangan: 

STS : Sangat tidak setuju 

TS : Tidak setuju 

N : Netral 

S : Setuju 

SS : Sangat setuju 

No Pernyataan SS S N TS STS 

1. Saya bekerja di rumah sakit ini 

karena gajinya yang lebih besar 

daripada di tempat lain 

     

2. Kondisi kerja di rumah sakit ini 

membuat saya nyaman bekerja di sini 

     

3. Menurut saya kebijakan yang ada di 

rumah sakit ini sudah sesuai dengan 

peraturan 

     

4. Adanya hubungan yang harmonis 

antar pegawai, mendorong saya untuk 

semangat dalam bekerja 

     

5. Menurut saya, pemimpin sudah 

melakukan supervise menurut 

peraturan yang berlaku 

     

6. Saya bekerja untuk memperoleh gaji 

agar dapat mencukupi kebutuhan 

     

7. Peraturan kerja di rumah sakit ini 

tidak terlalu ketat 

     

8. Menurut saya, pengurusan ijin untuk 

tidak masuk kerja di rumah sakit 

tidak berbelit-belit 

     

9. Saya hanya berhubungan baik dengan 

rekan perawat yang satu bangsal 

dengan saya saja 

     

10. Pemimpin melakukan supervise tanpa 

jadwal yang jelas 

 

     



 
 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

11 Saya bekerja dengan rajin untuk 

meningkatkan prestasi kerja saya 

     

12 Saya merasa semangat bekerja, 

karena hasil kerja saya mendapat 

pujian dari pimpinan 

     

13 Saya bekerja menjadi perawat karena 

pekerjaan ini menjadi tantangan buat 

saya 

     

14 Saya merasa bahwa tanggung jawab 

pekerjaan saya terlalu berat 

     

15 Saya bekerja di rumah sakit ini, 

karena ada kesempatan untuk 

pengembangan karir 

     

16 Saya berusaha untuk meningkatkan 

prestasi kerja saya 

     

17 Pimpinan memberikan reward kepada 

perawat yang berprestasi 

     

18 Saya merasa tertantang bekerja di 

rumah sakit ini 

     

19 Saya melaksanakan pekerjaan yang 

sesuai dengan tanggung jawab saya 

     

20 Pimpinan membuka kesempatan 

kepada setiap perawat untuk 

mengikuti pelatihan dalam rangka 

pengembangan diri 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

D. Kinerja Perawat 

Berilah tanda checklist yang sesuai dengan pendapat Anda! 

SL : Selalu 

S : Sering 

K : Kadang-Kadang 

J : Jarang 

TP : Tidak pernah 

No Pernyataan SL S K J TP 

1. Saya melakukan pengkajian data sesuai 

prosedur yang ditetapkan 

     

2. Sebelum melakukan tindakan kepada 

pasien, saya melakukan pemeriksaan awal.  

     

3. Saya mengelompokkan data-data pasien 

untuk mempermudah pemeriksaan  

     

4. Saya melakukan evaluasi pada setiap 

tindakan medis yang diberikan kepada 

pasien 

     

5. Saya mencatat data yang dikaji sesuai 

dengan keinginan sendiri 

     

6. Saya membuat diagnosa keperawatan 

dengan mencantumkan Problem Etiologi 

Simtoms (PES) atau Problem Etiologi (PE) 

     

7 Saya merumuskan diagnosa keperawatan 

yang menurut saya penting 

     

8 Perencanaan yang saya buat mengacu 

kepada diagnosa keperaawatan 

     

9 Saya membuat perencanaan sesuai urutan 

prioritas. 

     

10 Perencanaan tindakan keperawatan yang 

saya buat mengacu kepada tujuan dengan 

kalimat perintah, terinci dan jelas  

     

11 Rencana tindakan keperawatan yang saya 

buat menggambarkan kondisi  klien saja 

     

12 Dalam melaksanakan tindakan 

keperawatan, saya berpedoman kepada 

rencana keperawatan yang sudah saya buat. 

     

13 Saya mengobservasi respon klien setelah 

melakukan tindakan keperawatan bila 

     



 
 

 

disuruh oleh dokter 

14 Saya melakukan revisi rencana dan 

tindakan keperawatan apabila disuruh 

dokter 

     

15 Saya mencatat semua tindakan 

keperawatan dengan ringkas dan jelas 

     

16 Dalam melakukan evaluasi, saya mengacu 

pada pendapat sendiri 

     

17 Semua hasil evaluasi, saya catat sesuai 

prosedur yang ditetapkan 

     

18 Evaluasi yang saya lakukan terbatas pada 

poin yang menurut saya penting 

     

19 Pencatatan yang saya lakukan ditulis 

dengan memakai istilah yang baku dan 

benar 

     

20 Saya melengkapi catatan keperawatan 

/dokumen status klien bila diperlukan 

     

21 Berkas catatan keperawatan/dokumentasi 

disimpan di meja kerja saya.  

     

 

 

 

 

 

  



 
 

 

Validitas kepemimpinan kepala perawat 

 

  total 

VAR00001 Pearson Correlation .652** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00002 Pearson Correlation .303 

Sig. (2-tailed) .104 

N 30 

VAR00003 Pearson Correlation .629** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00004 Pearson Correlation .449* 

Sig. (2-tailed) .013 

N 30 

VAR00005 Pearson Correlation .190 

Sig. (2-tailed) .313 

N 30 

VAR00006 Pearson Correlation .798** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00007 Pearson Correlation .564** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00008 Pearson Correlation .472** 

Sig. (2-tailed) .008 

N 30 

VAR00009 Pearson Correlation .272 

Sig. (2-tailed) .146 

N 30 

VAR00010 Pearson Correlation .816** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00011 Pearson Correlation .671** 



 
 

 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00012 Pearson Correlation .646** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00013 Pearson Correlation .581** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00014 Pearson Correlation .457* 

Sig. (2-tailed) .011 

N 30 

VAR00015 Pearson Correlation .833** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00016 Pearson Correlation .696** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00017 Pearson Correlation .261 

Sig. (2-tailed) .164 

N 30 

VAR00018 Pearson Correlation .603** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00019 Pearson Correlation .806** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00020 Pearson Correlation .729** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00021 Pearson Correlation .150 

Sig. (2-tailed) .428 

N 30 

VAR00022 Pearson Correlation .420* 

Sig. (2-tailed) .021 



 
 

 

N 30 

VAR00023 Pearson Correlation .589** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00024 Pearson Correlation .594** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00025 Pearson Correlation .777** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00026 Pearson Correlation .731** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00027 Pearson Correlation .652** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00028 Pearson Correlation .611** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00029 Pearson Correlation .386* 

Sig. (2-tailed) .035 

N 30 

VAR00030 Pearson Correlation .761** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

total Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 30 

 
  



 
 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.941 25 

 



 
 

 

Validitas motivasi kerja 

  total 

VAR00001 Pearson Correlation .756** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00002 Pearson Correlation .455* 

Sig. (2-tailed) .012 

N 30 

VAR00003 Pearson Correlation .847** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00004 Pearson Correlation .802** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00005 Pearson Correlation .052 

Sig. (2-tailed) .783 

N 30 

VAR00006 Pearson Correlation .809** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00007 Pearson Correlation .846** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00008 Pearson Correlation .499** 

Sig. (2-tailed) .005 

N 30 

VAR00009 Pearson Correlation .779** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00010 Pearson Correlation .627** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00011 Pearson Correlation .855** 



 
 

 

  total 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00012 Pearson Correlation .201 

Sig. (2-tailed) .288 

N 30 

VAR00013 Pearson Correlation .462* 

Sig. (2-tailed) .010 

N 30 

VAR00014 Pearson Correlation -.104 

Sig. (2-tailed) .584 

N 30 

VAR00015 Pearson Correlation .219 

Sig. (2-tailed) .245 

N 30 

VAR00016 Pearson Correlation .839** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00017 Pearson Correlation .818** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00018 Pearson Correlation .077 

Sig. (2-tailed) .685 

N 30 

VAR00019 Pearson Correlation .769** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00020 Pearson Correlation .760** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

total Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 30 

 



 
 

 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.948 15 

 



 
 

 

Validitas kinerja 

  total 

VAR00001 Pearson Correlation .567** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00002 Pearson Correlation .582** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00003 Pearson Correlation .559** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00004 Pearson Correlation .463** 

Sig. (2-tailed) .010 

N 30 

VAR00005 Pearson Correlation .615** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00006 Pearson Correlation .137 

Sig. (2-tailed) .471 

N 30 

VAR00007 Pearson Correlation .484** 

Sig. (2-tailed) .007 

N 30 

VAR00008 Pearson Correlation .379* 

Sig. (2-tailed) .039 

N 30 

VAR00009 Pearson Correlation .392* 

Sig. (2-tailed) .032 

N 30 

VAR00010 Pearson Correlation .495** 

Sig. (2-tailed) .005 

N 30 

VAR00011 Pearson Correlation .379* 

Sig. (2-tailed) .039 



 
 

 

N 30 

VAR00012 Pearson Correlation .429* 

Sig. (2-tailed) .018 

N 30 

VAR00013 Pearson Correlation .577** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00014 Pearson Correlation .711** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00015 Pearson Correlation .268 

Sig. (2-tailed) .152 

N 30 

VAR00016 Pearson Correlation .670** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

VAR00017 Pearson Correlation .461* 

Sig. (2-tailed) .010 

N 30 

VAR00018 Pearson Correlation .585** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00019 Pearson Correlation .445* 

Sig. (2-tailed) .014 

N 30 

VAR00020 Pearson Correlation .570** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 30 

VAR00021 Pearson Correlation .642** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 30 

total Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 30 



 
 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.838 19 

 

  



 
 

 

NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  kepemimpinan motivasi kinerja 

N 100 100 100 

Normal Parameters
a,,b

 Mean 84.98 51.61 76.23 

Std. Deviation 23.911 7.919 12.346 

Most Extreme Differences Absolute .124 .130 .127 

Positive .101 .130 .127 

Negative -.124 -.094 -.127 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.239 1.304 1.274 

Asymp. Sig. (2-tailed) .093 .067 .078 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
Means 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

motivasi  * kepemimpinan 100 100.0% 0 .0% 100 100.0% 

 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

motivasi * 

kepemimpinan 

Between 

Groups 

(Combined) 5315.790 42 126.566 8.088 .000 

Linearity 855.667 1 855.667 54.678 .000 

Deviation 

from 

Linearity 

4460.123 41 108.783 6.951 .000 

Within Groups 892.000 57 15.649   

Total 6207.790 99    

 



 
 

 

Means 
Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

kinerja  * kepemimpinan 100 100.0% 0 .0% 100 100.0% 

 
ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

kinerja * 

kepemimpinan 

Between 

Groups 

(Combined) 10521.377 42 250.509 3.126 .000 

Linearity 840.547 1 840.547 10.488 .002 

Deviation 

from Linearity 

9680.829 41 236.118 2.946 .000 

Within Groups 4568.333 57 80.146   

Total 15089.710 99    

 

Means 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Included Excluded Total 

 N Percent N Percent N Percent 

kinerja  * motivasi 100 100.0% 0 .0% 100 100.0% 

  



 
 

 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

kinerja * motivasi Between 

Groups 

(Combined) 6673.756 20 333.688 3.132 .000 

Linearity 2664.434 1 2664.434 25.011 .000 

Deviation 

from 

Linearity 

4009.323 19 211.017 1.981 .019 

Within Groups 8415.954 79 106.531   

Total 15089.710 99    

 

  



 
 

 

Regression 1 

Variables Entered/Removed
b
 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 kepemimpinan
a
 . Enter 

a. All requested variables entered. 

b. Dependent Variable: motivasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .371
a
 .138 .129 7.390 

a. Predictors: (Constant), kepemimpinan 

ANOVA
b
 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 855.667 1 855.667 15.668 .000
a
 

Residual 5352.123 98 54.613   

Total 6207.790 99    

a. Predictors: (Constant), kepemimpinan 

b. Dependent Variable: motivasi 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.161 2.741  15.016 .000 

kepemimpinan .123 .031 .371 3.958 .000 

a. Dependent Variable: motivasi 

 



 
 

 

Regression 2 

Variables Entered/Removed 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 motivasi, kepemimpinan
a
 . Enter 

a. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .429
a
 .184 .167 11.267 

a. Predictors: (Constant), motivasi, kepemimpinan 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2776.470 2 1388.235 10.936 .000
a
 

Residual 12313.240 97 126.941   

Total 15089.710 99    

a. Predictors: (Constant), motivasi, kepemimpinan 

b. Dependent Variable: kinerja 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 41.119 7.593  5.416 .000 

kepemimpinan .048 .051 .093 .939 .350 

motivasi .601 .154 .386 3.905 .000 

a. Dependent Variable: kinerja 



 
 

 

Identitas Responden 
   

      resp usia JK status pernikahan pendidikan lama bekerja 

1 1 2 2 1 2 

2 1 1 2 1 2 

3 2 2 1 1 1 

4 4 2 2 1 3 

5 1 2 2 1 2 

6 2 2 1 1 3 

7 2 1 2 2 1 

8 1 2 2 1 1 

9 2 1 1 1 3 

10 1 2 2 1 1 

11 1 2 2 1 1 

12 2 2 1 1 2 

13 2 1 1 1 2 

14 2 2 1 1 2 

15 2 1 2 1 1 

16 2 2 1 1 2 

17 2 1 1 1 3 

18 2 1 1 1 2 

19 1 2 2 1 1 

20 1 1 2 1 1 

21 1 2 2 1 1 

22 2 2 2 2 1 

23 2 2 1 1 3 

24 2 1 2 1 1 

25 1 2 2 1 1 

26 1 2 1 1 1 

27 2 1 2 2 1 

28 2 2 1 1 3 

29 2 2 2 2 2 

30 2 2 1 1 2 

31 1 2 2 2 1 

32 1 2 2 1 1 

33 1 2 2 1 1 

34 1 2 2 1 1 



 
 

 

35 2 1 1 1 3 

36 2 1 1 1 3 

37 1 1 1 1 1 

38 1 1 1 1 1 

39 1 1 1 1 1 

40 2 2 1 1 3 

41 1 2 2 1 1 

42 2 2 3 1 2 

43 1 2 2 1 1 

44 1 2 2 1 1 

45 1 2 2 1 1 

46 1 2 2 1 1 

47 2 2 1 1 2 

48 2 2 1 1 3 

49 2 2 1 1 2 

50 2 2 1 1 2 

51 3 2 1 1 4 

52 2 2 2 2 2 

53 2 1 1 1 1 

54 2 1 1 1 2 

55 1 2 2 1 1 

56 1 1 2 2 1 

57 2 1 2 1 2 

58 2 1 2 1 2 

59 2 2 2 1 2 

60 1 1 1 1 1 

61 2 1 2 1 2 

62 1 2 2 1 1 

63 1 2 2 1 2 

64 1 1 2 1 2 

65 2 2 1 1 1 

66 4 2 2 1 3 

67 1 2 2 1 2 

68 2 2 1 1 3 

69 2 1 2 2 1 

70 1 2 2 1 1 

71 2 1 1 1 3 



 
 

 

72 1 2 2 1 1 

73 1 2 2 1 1 

74 2 2 2 2 1 

75 2 2 1 1 3 

76 2 1 2 1 1 

77 1 2 2 1 1 

78 1 2 1 1 1 

79 2 1 2 2 1 

80 2 2 1 1 3 

81 2 2 2 2 2 

82 2 2 1 1 2 

83 1 2 2 1 1 

84 2 2 3 1 2 

85 1 2 2 1 1 

86 1 2 2 1 1 

87 1 2 2 1 1 

88 1 2 2 1 1 

89 2 2 1 1 2 

90 2 2 1 1 3 

91 2 2 1 1 2 

92 2 2 1 1 2 

93 1 2 2 1 1 

94 2 2 1 1 2 

95 2 1 1 1 2 

96 2 2 1 1 2 

97 2 1 2 1 1 

98 2 2 1 1 2 

99 2 1 1 1 3 

100 2 1 1 1 2 

 
 



 
 

 

Ujicoba 
                              Kepemimpinan kepala 

perawat 
                          

                                resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 jml 

1 2 1 3 2 4 1 4 4 3 1 1 3 2 4 2 1 4 1 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 62 

2 2 3 5 3 5 3 3 4 3 4 4 3 4 2 3 1 1 1 1 2 3 1 3 3 3 2 1 3 1 1 78 

3 2 1 3 3 2 2 3 4 2 3 3 3 2 1 2 3 2 1 1 1 4 2 3 1 1 2 2 2 1 1 63 

4 2 3 3 2 2 1 2 3 2 1 2 1 1 1 2 1 2 1 1 2 3 2 2 3 2 1 2 2 2 1 55 

5 2 4 3 2 1 1 2 3 1 1 3 2 2 1 3 1 1 2 1 2 4 1 2 3 2 2 2 3 2 1 60 

6 4 2 5 3 2 4 5 5 2 5 4 4 4 4 5 5 2 4 5 4 2 2 4 4 4 5 5 4 1 4 113 

7 4 2 4 4 2 3 3 3 2 3 3 3 5 4 5 5 2 4 5 4 2 2 4 4 4 5 5 4 1 4 105 

8 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 1 3 2 3 5 1 4 1 3 3 1 3 1 3 4 1 1 80 

9 3 1 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 1 3 2 3 5 1 4 1 3 3 1 3 1 3 4 1 1 80 

10 5 4 5 3 3 4 3 4 3 5 4 4 4 4 4 1 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 107 

11 3 4 5 5 4 3 3 3 4 4 3 5 4 2 3 2 4 2 4 3 4 4 2 2 4 3 5 3 2 2 101 

12 3 4 5 5 4 3 3 3 4 4 3 5 4 2 3 2 4 2 4 3 4 4 2 2 4 3 5 3 2 2 101 

13 3 1 5 5 3 3 1 5 3 4 4 2 5 3 4 1 3 1 1 4 1 3 3 1 4 1 1 5 4 4 88 

14 3 2 5 5 5 5 5 5 1 4 5 4 5 2 5 3 1 3 3 5 2 1 4 4 5 2 4 5 2 2 107 

15 4 2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 3 4 2 4 3 3 4 3 4 4 4 3 110 

16 4 3 5 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 3 5 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 116 

17 3 2 5 2 2 4 5 5 2 5 4 4 4 4 5 5 2 4 5 4 2 2 4 4 4 5 5 4 1 4 111 

18 3 2 5 2 2 4 5 5 2 5 4 4 4 4 5 5 2 4 5 4 2 2 4 4 4 5 5 4 1 4 111 

19 3 4 5 5 4 3 3 3 4 4 3 5 4 2 3 2 4 2 4 3 4 4 2 2 4 3 5 3 2 2 101 

20 1 1 5 5 4 5 1 4 4 4 5 2 5 3 4 1 4 5 2 5 1 4 1 3 4 3 1 5 5 5 102 

21 5 4 4 4 2 5 5 4 2 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 3 4 2 5 3 3 4 4 4 4 4 112 

22 4 2 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 4 3 4 3 4 4 4 4 106 

23 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 3 5 5 2 3 5 4 4 2 4 4 5 4 4 4 4 4 114 



 
 

 

24 4 3 5 5 2 5 4 4 2 4 4 4 4 1 4 4 2 4 5 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 111 

25 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 4 5 1 4 4 4 3 1 3 1 3 4 1 1 91 

26 4 1 2 3 2 3 4 4 2 3 4 2 3 3 2 2 2 3 4 3 1 2 3 3 4 4 4 4 3 4 88 

27 5 2 5 4 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 5 4 3 5 5 4 2 3 5 4 4 4 5 4 4 4 122 

28 4 3 5 5 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 110 

29 3 5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 4 4 1 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 1 4 127 

30 4 3 3 3 5 3 4 4 5 3 3 3 3 5 4 3 5 4 4 4 3 5 3 3 3 4 3 4 3 3 109 



 
 

 

Ujicoba 
                    Motivasi kerja 

                   

                      resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 jml 

1 5 3 5 5 1 4 5 3 5 5 5 4 3 1 4 4 5 1 5 5 78 

2 3 5 5 3 2 5 4 2 4 5 3 2 5 2 2 4 1 2 5 2 66 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 1 4 1 1 4 4 4 4 5 73 

4 4 4 4 4 2 5 4 4 5 4 4 1 4 2 1 4 4 2 4 5 71 

5 5 3 4 5 2 4 5 3 5 5 4 1 3 2 1 4 5 2 5 5 73 

6 4 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 3 2 1 3 3 2 4 4 64 

7 4 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 3 2 4 3 3 2 4 4 67 

8 4 3 5 4 3 5 5 3 5 4 5 1 4 3 1 5 5 3 5 5 78 

9 4 3 5 4 3 5 5 3 5 4 5 1 3 3 1 5 5 3 5 5 77 

10 3 3 4 3 1 4 4 3 4 3 4 4 5 1 4 4 4 4 4 4 70 

11 1 3 2 1 3 1 1 3 3 4 2 2 3 3 2 1 1 3 1 3 43 

12 3 3 2 1 3 1 1 3 3 3 2 2 3 3 2 1 1 3 1 3 44 

13 5 3 5 5 4 5 3 3 5 5 5 3 3 1 3 5 3 4 5 5 80 

14 4 3 5 4 2 5 5 3 5 4 5 2 3 2 2 5 5 2 5 5 76 

15 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 4 2 4 4 4 4 4 70 

16 5 3 5 5 3 5 3 3 4 5 5 5 3 3 5 5 3 3 5 4 82 

17 4 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 3 2 4 3 3 2 4 4 67 

18 4 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 3 2 4 3 3 2 4 4 67 

19 1 3 2 1 3 1 1 3 3 1 2 2 3 3 2 1 1 3 1 3 40 



 
 

 

20 5 3 5 5 4 4 4 3 4 5 5 3 3 4 3 4 4 4 4 4 80 

21 3 2 3 3 3 3 1 2 1 3 3 3 2 3 3 3 1 3 4 1 50 

22 2 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

23 2 2 3 2 3 3 1 2 1 2 3 3 2 3 3 3 1 3 4 1 47 

24 3 2 4 3 3 4 1 2 1 3 4 1 2 3 1 4 1 3 4 1 50 

25 3 2 5 3 3 4 4 2 2 3 5 3 2 3 3 4 4 3 5 2 65 

26 2 4 4 2 2 4 4 4 4 2 4 3 4 2 3 4 4 2 4 4 66 

27 2 3 2 2 3 3 4 3 2 2 2 4 3 3 4 3 4 3 2 2 56 

28 4 3 4 4 3 4 5 3 5 4 4 4 3 3 4 4 5 3 4 5 78 

29 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 1 5 2 1 4 5 2 5 5 81 

30 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 94 

 

 

  



 
 

 

ujicoba 
                     Kinerja 

perawat 
                    

                       resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 jml 

1 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 89 

2 4 4 4 4 1 5 4 5 5 5 5 4 1 1 5 1 5 4 5 4 4 80 

3 5 5 4 5 4 5 1 5 5 5 5 5 1 1 5 3 5 4 4 2 3 82 

4 5 4 5 1 1 4 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 85 

5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 1 4 2 4 2 4 80 

6 5 5 5 5 1 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 84 

7 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 85 

8 5 5 5 5 3 1 4 5 5 4 5 5 3 1 5 1 5 4 5 1 5 82 

9 5 5 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 3 1 5 1 5 4 5 1 5 86 

10 5 5 5 5 1 1 2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 3 87 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

13 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

15 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 84 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 105 

18 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 101 

19 4 3 4 4 4 1 2 4 4 4 5 4 3 2 5 3 3 3 5 1 1 69 



 
 

 

20 5 5 5 4 1 1 1 5 5 5 5 5 4 1 5 1 5 1 5 5 5 79 

21 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 88 

22 4 4 4 4 1 5 1 4 4 5 5 5 1 1 5 1 5 5 5 5 4 78 

23 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 88 

24 5 5 5 5 1 1 3 5 5 4 4 5 5 3 5 1 5 3 5 5 5 85 

25 5 5 5 5 2 2 3 5 5 5 5 5 1 1 5 1 5 2 5 5 5 82 

26 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 96 

27 2 3 2 2 2 4 4 4 2 3 3 4 4 2 4 2 4 2 2 3 3 61 

28 5 5 4 5 5 2 3 5 4 5 5 5 4 4 5 3 5 3 5 5 5 92 

29 5 5 5 5 1 2 1 5 5 5 5 5 1 1 5 1 5 1 5 1 3 72 

30 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 4 5 3 5 3 5 5 5 96 

 

  



 
 

 

Kepemimpinan 
kepala perawat 

                       

                            resp 1 3 4 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 18 19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 jml   

1 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 1 4 3 3 3 4 3 3 4 81 C 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 1 4 3 4 3 3 4 3 4 91 B 

3 4 4 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 4 3 4 4 4 91 B 

4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 4 5 2 5 4 5 1 3 5 4 5 107 SB 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 1 4 3 4 3 4 3 4 4 91 B 

6 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 4 3 88 B 

7 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 2 4 2 4 3 3 4 4 4 4 4 90 B 

8 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 3 5 4 5 1 2 5 4 5 104 SB 

9 2 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 81 C 

10 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 3 5 4 5 1 3 5 4 5 108 SB 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 124 SB 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 124 SB 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 123 SB 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 97 B 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 124 SB 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 124 SB 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 122 SB 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 98 B 

19 2 4 3 2 2 4 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 58 TB 

20 2 3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 2 1 4 2 1 1 1 1 1 1 3 59 TB 



 
 

 

21 2 3 2 3 3 2 1 2 2 2 3 2 2 3 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 50 TB 

22 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 31 STB 

23 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 3 51 TB 

24 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 3 3 2 2 2 53 TB 

25 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 4 2 2 1 1 1 1 2 2 36 STB 

26 2 1 1 2 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 5 5 5 95 B 

27 2 4 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 1 58 TB 

28 2 3 3 2 1 2 2 2 2 1 2 4 2 2 2 1 3 2 2 3 2 2 3 2 1 53 TB 

29 1 3 5 4 4 5 4 4 5 4 5 2 1 4 3 3 5 4 4 5 2 2 1 1 1 82 C 

30 2 3 2 1 1 3 1 2 2 1 4 2 1 1 1 1 5 2 3 2 2 1 2 1 1 47 STB 

31 2 3 2 1 4 4 1 1 3 2 5 2 1 1 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1 50 TB 

32 2 5 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 1 1 1 2 2 3 3 3 2 1 3 1 1 66 TB 

33 2 3 3 2 3 4 3 3 3 2 4 2 3 1 1 1 2 3 1 1 2 2 2 1 1 55 TB 

34 2 3 2 1 2 3 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 3 2 3 2 1 2 2 2 1 45 STB 

35 2 3 2 1 2 3 1 3 2 2 4 3 1 2 1 2 3 2 3 2 2 2 3 2 1 54 TB 

36 4 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 2 4 4 4 5 5 4 1 4 104 SB 

37 4 4 4 3 3 3 3 3 3 5 3 5 5 4 5 4 2 4 4 4 5 5 4 1 4 94 B 

38 3 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 2 5 1 4 1 3 1 3 1 3 4 1 1 70 C 

39 3 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 3 2 5 1 4 1 3 1 3 1 3 4 1 1 70 C 

40 5 5 3 4 3 4 5 4 4 4 4 4 1 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 89 B 

41 3 5 5 3 3 3 4 3 5 4 4 3 2 2 4 3 5 2 2 4 3 5 3 2 2 84 B 

42 3 5 5 3 3 3 4 3 5 4 4 3 2 2 4 3 5 2 2 4 3 5 3 2 2 84 B 

43 3 5 5 3 1 5 4 4 2 5 5 4 1 1 1 4 1 3 1 4 1 1 5 4 4 77 C 



 
 

 

44 3 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 3 3 5 1 4 4 5 2 4 5 2 2 99 B 

45 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 3 3 4 3 4 4 4 3 94 B 

46 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 3 4 3 5 2 3 3 4 3 3 4 4 4 96 B 

47 3 5 2 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 2 4 4 4 5 5 4 1 4 102 SB 

48 3 5 2 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 2 4 4 4 5 5 4 1 4 102 SB 

49 3 5 5 3 3 3 4 3 5 4 4 3 2 2 4 3 5 2 2 4 3 5 3 2 2 84 B 

50 1 5 5 5 1 4 4 5 2 5 5 4 1 5 2 5 1 1 3 4 3 1 5 5 5 87 B 

51 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 5 3 3 4 4 4 4 4 99 B 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 96 B 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 105 SB 

54 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 105 SB 

55 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 5 1 4 1 3 1 3 1 3 4 1 1 69 C 

56 4 2 3 3 4 4 3 4 2 3 2 2 2 3 4 3 1 3 3 4 4 4 4 3 4 78 C 

57 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 110 SB 

58 4 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 95 B 

59 3 5 3 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 2 4 4 4 5 5 4 1 4 103 SB 

60 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 85 B 

61 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 111 SB 

62 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 93 B 

63 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 1 4 3 3 3 4 3 3 4 81 C 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 1 4 3 4 3 3 4 3 4 91 B 

65 4 4 4 5 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 2 4 4 3 4 3 4 4 4 91 B 

66 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 4 5 2 5 4 5 1 3 5 4 5 107 SB 



 
 

 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 1 4 3 4 3 4 3 4 4 91 B 

68 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 2 4 4 4 3 3 3 4 3 88 B 

69 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 2 4 2 4 3 3 4 4 4 4 4 90 B 

70 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 3 5 4 5 1 2 5 4 5 104 SB 

71 2 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 81 C 

72 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 3 5 4 5 1 3 5 4 5 108 SB 

73 2 3 2 3 3 2 1 2 2 2 3 2 2 3 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 50 TB 

74 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 4 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 31 STB 

75 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 3 2 3 51 TB 

76 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 3 3 2 2 2 53 TB 

77 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 4 2 2 1 1 1 1 2 2 36 STB 

78 2 1 1 2 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 5 5 5 95 B 

79 2 4 3 2 2 3 3 3 2 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 1 58 TB 

80 2 3 3 2 1 2 2 2 2 1 2 4 2 2 2 1 3 2 2 3 2 2 3 2 1 53 TB 

81 1 3 5 4 4 5 4 4 5 4 5 2 1 4 3 3 5 4 4 5 2 2 1 1 1 82 C 

82 2 3 2 1 1 3 1 2 2 1 4 2 1 1 1 1 5 2 3 2 2 1 2 1 1 47 STB 

83 3 5 5 3 3 3 4 3 5 4 4 3 2 2 4 3 5 2 2 4 3 5 3 2 2 84 B 

84 3 5 5 3 3 3 4 3 5 4 4 3 2 2 4 3 5 2 2 4 3 5 3 2 2 84 B 

85 3 5 5 3 1 5 4 4 2 5 5 4 1 1 1 4 1 3 1 4 1 1 5 4 4 77 C 

86 3 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 3 3 3 5 1 4 4 5 2 4 5 2 2 99 B 

87 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 3 3 4 3 4 4 4 3 94 B 

88 4 5 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 3 4 3 5 2 3 3 4 3 3 4 4 4 96 B 

89 3 5 2 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 2 4 4 4 5 5 4 1 4 102 SB 



 
 

 

90 3 5 2 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 2 4 4 4 5 5 4 1 4 102 SB 

91 3 5 5 3 3 3 4 3 5 4 4 3 2 2 4 3 5 2 2 4 3 5 3 2 2 84 B 

92 1 5 5 5 1 4 4 5 2 5 5 4 1 5 2 5 1 1 3 4 3 1 5 5 5 87 B 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 124 SB 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 124 SB 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 123 SB 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 97 B 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 122 SB 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 98 B 

99 2 4 3 2 2 4 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 58 TB 

100 2 3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 3 2 4 2 1 4 2 1 1 1 1 1 1 3 59 TB 

 

  



 
 

 

Motivasi kerja 
               

                  resp 1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 13 16 17 19 20 jml   

1 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 48 C 

2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 48 C 

3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 52 B 

4 4 4 5 4 2 3 2 2 4 3 2 4 4 4 4 51 B 

5 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 57 B 

6 3 4 4 5 3 2 4 2 3 4 5 5 3 5 2 54 B 

7 2 4 2 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 2 49 C 

8 1 5 4 5 2 2 3 2 2 4 4 4 3 4 4 49 C 

9 1 3 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 2 48 C 

10 1 5 4 5 2 2 3 2 2 4 4 4 3 4 4 49 C 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 SB 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 SB 

19 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 4 4 3 3 3 46 C 

20 2 1 2 4 2 4 2 3 2 4 4 4 4 4 5 47 C 



 
 

 

21 2 2 2 3 4 4 2 2 4 3 4 3 1 4 1 41 C 

22 2 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 52 B 

23 1 2 2 2 4 4 2 2 4 3 4 3 1 4 1 39 TB 

24 1 2 2 3 4 5 2 3 4 4 3 4 1 4 1 43 C 

25 2 3 3 3 4 4 2 2 2 5 4 4 4 5 2 49 C 

26 2 4 3 2 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 51 B 

27 1 2 2 2 5 5 3 3 2 2 3 3 4 2 2 41 C 

28 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 54 B 

29 1 1 2 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 62 SB 

30 1 3 2 4 5 4 5 3 2 5 4 5 5 5 5 58 B 

31 2 5 4 5 5 1 3 1 1 5 4 4 5 5 5 55 B 

32 1 1 2 3 1 2 2 2 4 3 4 4 1 5 2 37 TB 

33 1 2 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 52 B 

34 3 1 2 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 5 55 B 

35 1 1 2 5 5 5 3 3 4 4 5 4 5 5 5 57 B 

36 2 5 4 4 4 2 3 2 2 4 3 3 3 4 4 49 C 

37 2 5 4 4 4 2 3 2 2 4 3 3 3 4 4 49 C 

38 1 4 3 4 1 3 3 1 1 5 3 5 5 5 5 49 C 

39 1 4 3 4 1 3 3 1 1 5 3 5 5 5 5 49 C 

40 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 4 52 B 

41 5 3 3 1 4 3 3 5 4 2 4 1 1 1 3 43 C 

42 5 3 3 1 4 3 3 5 4 2 4 1 1 1 3 43 C 

43 1 5 4 5 3 3 3 1 1 5 4 5 3 5 5 53 B 



 
 

 

44 1 3 5 4 1 1 3 1 1 5 3 5 5 5 5 48 C 

45 2 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 48 C 

46 3 4 3 5 3 2 3 2 2 5 4 5 3 5 4 53 B 

47 2 5 4 4 4 2 3 2 2 4 3 3 3 4 4 49 C 

48 2 5 4 4 4 2 3 2 2 4 3 3 3 4 4 49 C 

49 5 3 3 1 4 3 3 5 4 2 4 1 1 1 3 43 C 

50 1 5 4 5 3 3 3 1 1 5 5 4 4 4 4 52 B 

51 3 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 3 2 2 41 C 

52 3 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 3 4 2 52 B 

53 2 3 3 3 4 2 2 5 5 5 4 5 4 4 4 55 B 

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 SB 

55 1 4 1 4 5 5 4 1 4 5 1 5 5 5 5 55 B 

56 3 3 4 4 5 5 4 1 4 5 1 5 5 5 5 59 B 

57 5 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 51 B 

58 3 4 3 4 4 3 3 3 2 4 4 3 3 4 4 51 B 

59 2 5 4 4 4 2 3 2 2 4 3 3 3 4 4 49 C 

60 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 40 TB 

61 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 C 

62 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 4 3 3 3 46 C 

63 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 48 C 

64 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 48 C 

65 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 52 B 

66 4 4 5 4 2 3 2 2 4 3 2 4 4 4 4 51 B 



 
 

 

67 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 57 B 

68 3 4 4 5 3 2 4 2 3 4 5 5 3 5 2 54 B 

69 2 4 2 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 2 49 C 

70 1 5 4 5 2 2 3 2 2 4 4 4 3 4 4 49 C 

71 1 3 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 2 48 C 

72 1 5 4 5 2 2 3 2 2 4 4 4 3 4 4 49 C 

73 2 2 2 3 4 4 2 2 4 3 4 3 1 4 1 41 C 

74 2 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 52 B 

75 1 2 2 2 4 4 2 2 4 3 4 3 1 4 1 39 TB 

76 1 2 2 3 4 5 2 3 4 4 3 4 1 4 1 43 C 

77 2 3 3 3 4 4 2 2 2 5 4 4 4 5 2 49 C 

78 2 4 3 2 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 51 B 

79 1 2 2 2 5 5 3 3 2 2 3 3 4 2 2 41 C 

80 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 5 4 5 54 B 

81 1 1 2 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 62 SB 

82 1 3 2 4 5 4 5 3 2 5 4 5 5 5 5 58 B 

83 5 3 3 1 4 3 3 5 4 2 4 1 1 1 3 43 C 

84 5 3 3 1 4 3 3 5 4 2 4 1 1 1 3 43 C 

85 1 5 4 5 3 3 3 1 1 5 4 5 3 5 5 53 B 

86 1 3 5 4 1 1 3 1 1 5 3 5 5 5 5 48 C 

87 2 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 48 C 

88 3 4 3 5 3 2 3 2 2 5 4 5 3 5 4 53 B 

89 2 5 4 4 4 2 3 2 2 4 3 3 3 4 4 49 C 



 
 

 

90 2 5 4 4 4 2 3 2 2 4 3 3 3 4 4 49 C 

91 5 3 3 1 4 3 3 5 4 2 4 1 1 1 3 43 C 

92 1 5 4 5 3 3 3 1 1 5 5 4 4 4 4 52 B 

93 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 SB 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 B 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 SB 

99 3 4 2 3 4 3 3 2 2 3 4 4 3 3 3 46 C 

100 2 1 2 4 2 4 2 3 2 4 4 4 4 4 5 47 C 

 

  



 
 

 

Kinerja 
perawat 

                   

                      resp 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 21 jml   

1 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 59 C 

2 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 71 T 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 T 

4 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 3 1 69 T 

5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 73 T 

6 1 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 24 SR 

7 4 4 3 4 4 3 4 4 5 5 5 2 3 4 3 4 4 4 4 73 T 

8 2 1 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 1 1 25 SR 

9 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 87 ST 

10 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 3 1 69 T 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 T 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

19 4 3 4 4 4 2 4 4 4 5 4 3 2 3 3 3 5 1 1 63 C 

20 5 5 5 4 4 4 3 3 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 84 ST 



 
 

 

21 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 80 ST 

22 4 4 4 4 1 1 4 4 5 5 5 1 1 1 5 5 5 5 4 68 T 

23 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 80 ST 

24 5 5 5 5 1 3 5 5 4 4 5 5 3 1 5 3 5 5 5 79 ST 

25 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 5 1 1 1 5 2 5 5 5 75 T 

26 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 86 ST 

27 2 3 2 2 2 4 4 2 3 3 4 4 2 2 4 2 2 3 3 53 C 

28 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 85 ST 

29 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 1 3 65 T 

30 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 4 3 5 3 5 5 5 86 ST 

31 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 5 79 ST 

32 4 4 4 4 1 4 5 5 5 5 4 1 1 1 5 4 5 4 4 70 T 

33 5 5 4 5 4 1 5 5 5 5 5 1 1 3 5 4 4 2 3 72 T 

34 5 4 5 1 1 1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 76 T 

35 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 1 1 1 4 2 4 2 4 70 T 

36 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 75 T 

37 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 75 T 

38 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 3 1 1 5 4 5 1 5 76 T 

39 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 3 1 1 5 4 5 1 5 76 T 

40 5 5 5 5 1 2 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 3 3 81 ST 

41 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 1 5 67 T 

42 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 1 5 67 T 

43 5 4 5 4 4 2 5 1 5 4 4 5 1 1 5 2 5 5 4 71 T 



 
 

 

44 5 1 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 1 5 2 4 2 5 76 T 

45 5 5 5 5 1 1 1 1 5 5 5 4 4 1 5 2 5 5 5 70 T 

46 5 5 5 5 1 2 5 5 5 5 5 4 4 2 5 3 5 4 5 80 ST 

47 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 75 T 

48 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 75 T 

49 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 5 5 1 5 71 T 

50 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 3 4 3 3 5 2 5 2 5 75 T 

51 5 5 4 4 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 73 T 

52 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 3 2 1 5 5 5 3 5 79 ST 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 3 75 T 

55 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 1 5 89 ST 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 T 

58 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 5 79 ST 

59 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 75 T 

60 3 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 ST 

61 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 85 ST 

62 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 1 5 71 T 

63 3 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 59 C 

64 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 71 T 

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 T 

66 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 3 1 69 T 



 
 

 

67 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 73 T 

68 5 5 5 4 1 2 4 4 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 73 T 

69 4 4 3 4 4 3 4 4 5 5 5 2 3 4 3 4 4 4 4 73 T 

70 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 5 5 3 1 73 T 

71 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 87 ST 

72 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 3 1 69 T 

73 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 80 ST 

74 4 4 4 4 1 1 4 4 5 5 5 1 1 1 5 5 5 5 4 68 T 

75 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 80 ST 

76 5 5 5 5 1 3 5 5 4 4 5 5 3 1 5 3 5 5 5 79 ST 

77 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 5 1 1 1 5 2 5 5 5 75 T 

78 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 86 ST 

79 2 3 2 2 2 4 4 2 3 3 4 4 2 2 4 2 2 3 3 53 C 

80 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 85 ST 

81 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 1 3 65 T 

82 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 4 3 5 3 5 5 5 86 ST 

83 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 1 5 67 T 

84 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 1 5 1 5 67 T 

85 5 4 5 4 4 2 5 1 5 4 4 5 1 1 5 2 5 5 4 71 T 

86 5 1 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 1 5 2 4 2 5 76 T 

87 5 5 5 5 1 1 1 1 5 5 5 4 4 1 5 2 5 5 5 70 T 

88 5 5 5 5 1 2 5 5 5 5 5 4 4 2 5 3 5 4 5 80 ST 

89 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 75 T 



 
 

 

90 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 1 5 1 5 75 T 

91 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 1 1 1 5 5 5 1 5 71 T 

92 5 5 5 5 5 3 4 3 4 4 3 4 3 3 5 2 5 2 5 75 T 

93 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 T 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

98 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 ST 

99 4 3 4 4 4 2 4 4 4 5 4 3 2 3 3 3 5 1 1 63 C 

100 5 5 5 4 1 1 5 5 5 5 5 4 1 1 5 1 5 5 5 73 T 
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