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Lampiran 1 

Kuesioner Penelitian 
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Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Sdr/I 

Di tempat 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb. 

Sehubungan dengan penulisan Skripsi saya yang berjudul “Pengaruh Motivsi kerja 

terhadap Kinerja karyawan dengan Komitmen Organisasi sebagai variable 

Intervening pada karyawan PT.Kereta Api Indonesia DAOP 6 Yogyakarta”, oleh 

karena itu saya mengharapakan bantuan berupa kesediaan dari Bapak/Ibu/Sdr/I untuk 

mengisiangket kuesioner yang telah saya sediakan. 

Kuesioner ini bukan tes psikologi dari atasan atau dari manapun yang artinya semua 

jawaban Bapak/Ibu/Sdr/I adalah benar dan jawaban yang diminta sesuai dengan 

kondisi yang dirasakan, karena itu data dan identitasBapak/Ibu/Sdr/I akan dirahasiakan 

dan tidak akan mempengaruhi status Bapak/Ibu/Sdr/I sebagai pegawai. Hasil pengisian 

kuesioner ini akan digunakan secara ilmiah untuk penyelesaian studi saya pada 

Program Studi Manajemen Universitas Muhammadiyah Yogyakarta dan disamping 

itu, hasil penelitian nantinya akan dapat memberikan masukan kepada instansi PT. 

Kereta Api Indonesia DAOP 6 Yogyakarta. 

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai harganya bagi 

penelitian ini. Oleh karena itu, saya sebagai peneliti menyampaikan ucapan terima 

kasih kepada Bapak/Ibu/Sdr/I atas kesediaanny atelah mengisi angket kuesioner ini. 

 

Wassalamualaikum Wr. Wb 

 

Hormat Saya, 

 

 

Granita Cahyani 

 

 

 

Data Responden 
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1. Jenis Kelami  :                        laki-laki                Perempuan  

  

2. Pendidikan     :                         SMA                          S1  

                                                                                                                                                                                  

                                                  D3                               S2 

 

3. Masa Kerja    :                          < 1 th                        > 10 th                                                                         

                                                                                                                                                                                    

                                                    1-5 th                       Lainnya….                                                                        

                                                                                                                                                                         

                                                    6-10 th   

 

 

4. Setatus pegawai :                      pegawai                     pegawai 

                                                    Kontrak                    tetap 

 

 

Keterangan 

STS = Sangat tidak setuju 

TS = Tidak setuju 

N = Netral 

S = Setuju 

SS = Sangat setuju 

 

 

 

 

 

Motivasi kerja  
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Pertanyaan Jawaban  Responden 

SS S N TS STS 

1. Gaji cukup untuk memenuhi kebutuhan      

2. Bekerja disebabkan oleh tuntutan ekonomi      

3. Imbalan berupa bonus diberikan cukup adil      

4. Jaminan karier yang pasti       

5. Jaminan untuk hari tua      

6. Hubungan yang baik dengan rekan kerja      

7. Dilibatkan dalam pembuatan keputusan oleh atasan      

8. Diikut sertakan dalam kegiatan-kegiatan penting di 

            organisasi  

     

9. Hasil kerja mendapatkan pujian dari pimpinan      

10. penghargaan atas prestasi kerja      

11. Pimpinan mengembangkan kemampuan dan karir      

12. Pimpinan mendiskusikan masalah dalam pekerjaan      

13. Pimpinan mengajak berkomunikasi dalam  

menyelesaikan tugas atau pekerjaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

Komitmen Organisasional 
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Pertanyaan Jawaban Responden 

SS S N TS STS 

1. Saya bersedia melakukan banyak upaya di 

luar yang  diharapkan untuk membantu 

organisasi menjadi sukses 

     

2. Saya membicarakan organisasi ini kepada 

teman-teman saya sebagai organisasi yang 

hebat untuk bekerja 

     

3. Saya merasa sangat sedikit loyalitas 

kepada organisasi ini 

     

4. Saya akan menerima hampir semua jenis 

penugasan pekerjaan untuk tetap bekerja 

untuk organisasi ini 

     

5. Saya menemukan bahwa nilai-nilai saya 

dan nilai-nilai organisasi sangat mirip 

     

6. Saya bangga memberi tahu orang lain 

bahwa saya adalah bagian dari organisasi 

ini 

     

7. Saya bisa saja bekerja untuk organisasi 

yang berbeda asalkan jenis pekerjaannya 

sama 

     

8. Organisasi ini benar-benar menginspirasi 

yang terbaik dalam kinerja pekerjaan saya 

     

9. Saya tidak akan meninggalkan perusahaan 

ini  

     

10. Saya sangat senang bahwa saya memilih 

organisasi ini untuk bekerja di atas yang 

lain yang saya pertimbangkan pada saat 

itu bergabung 

     

11. Tidak banyak yang bisa diperoleh dengan 

tetap dengan organisasi ini tanpa batas 
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12. Seringkali, saya merasa sulit untuk 

menyetujui kebijakan organisasi ini 

mengenai hal-hal penting yang berkaitan 

dengannya para karyawan 

     

13. Saya sangat peduli dengan nasib organisasi ini      

14. Bagi saya, ini adalah yang terbaik dari 

semua organisasi yang memungkinkan 

untuk bekerja 

     

15. Memutuskan untuk bekerja untuk 

organisasi ini adalah kesalahan yang pasti 

di pihak saya 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan 
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Pertanyaan Jawaban Responden 

SS S N TS STS 

1. Hasil kerja saya melebihi ekspektasi yang 

diberikan oleh perusahaan saya 

     

2. Kualitas pekerjaan yang selalu 

memuaskan 

     

3. Selalu mengerjakan pekerjaan dengan 

penuh kesabaran 

     

4. Dalam pekerjaan saya, saya memiliki 

kesempatan untuk memberikan 

kemampuan terbaik saya 

     

5. Selalu tepat waktu dalam bekerja      

6. Selalu melaksanakan tugas sesuai dengan 

Standar Operasional Prosedur 

     

7. Bekerja dengan sangat baik sesama rekan 

kerja 

     

8. Bekerja sama dengan baik dengan atasan      

9. Mempertanggung jawabkan setia 

pekerjaan yang diberikan 
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Lampiran 2 

Data Mentah Hasil 
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Motivasi kerja 

MK
1 

MK
2 

MK
3 

MK
4 

MK
5 

MK
6 

MK
7 

MK
8 

MK
9 

MK
10 

MK
11 

MK
12 

MK
13 

MKTOT
AL 

4 4 3 3 4 3 4 4 5 4 4 3 3 48 

4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 3 3 3 55 

4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 47 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 45 

5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 59 

4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 4 57 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 60 

4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 5 49 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 57 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 57 

3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 49 

5 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 48 

4 2 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 50 

5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 54 

4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5 4 4 54 

4 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 55 

4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 57 

4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 57 

4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 48 

4 3 4 4 5 4 4 4 3 3 3 5 3 49 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 57 

4 4 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 54 

5 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 45 

3 4 4 5 4 4 5 4 3 4 5 4 4 53 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 49 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 59 

4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 59 

4 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 56 

5 4 4 3 4 5 5 5 3 3 4 4 4 53 

4 2 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 47 

4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 56 

4 2 4 5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 47 

4 2 4 4 5 5 4 4 3 3 3 2 2 45 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 5 49 

5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 56 

5 4 4 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 57 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 49 
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4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 44 

4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 49 

3 3 3 2 4 4 3 3 4 3 3 4 2 41 

4 4 3 5 5 5 3 4 3 5 5 5 5 56 

4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 5 49 

3 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 50 

3 3 4 5 4 5 5 4 4 4 3 3 3 50 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 3 51 

4 3 4 3 5 3 3 3 4 5 4 4 3 48 

4 3 5 3 4 3 3 2 3 5 4 4 4 47 

3 3 4 4 5 3 3 2 4 4 3 4 4 46 

3 3 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 52 

4 3 5 3 4 4 4 3 4 5 4 5 4 52 

4 4 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 49 

3 3 5 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 47 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 3 4 50 

4 4 4 3 5 5 4 4 4 5 3 3 3 51 

4 4 5 3 5 5 3 3 4 4 3 4 4 51 

4 3 5 4 5 5 3 2 4 4 4 4 3 50 

3 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 3 4 47 

3 4 4 3 4 3 4 3 2 4 3 4 4 45 

4 3 4 4 4 3 3 2 4 5 4 3 3 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Komitmen Organisasi 
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KO1 KO2 KO3 KO4 KO5 KO6 KO7 KO8 KO9 KO10 KOTOTAL 

3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 88 

3 3 4 4 4 3 3 5 5 4 99 

2 2 2 3 3 4 4 4 4 3 85 

2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 84 

3 3 4 4 4 5 5 5 4 4 109 

4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 100 

5 5 3 3 3 4 4 4 4 3 107 

4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 94 

4 4 4 5 5 4 4 4 2 4 105 

4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 103 

1 3 4 3 4 4 3 2 2 4 85 

4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 95 

4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 96 

3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 101 

4 4 3 4 5 4 3 4 2 4 99 

3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 103 

4 3 3 4 4 4 2 2 3 2 96 

4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 103 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 94 

4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 98 

4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 96 

4 4 3 3 2 3 3 5 3 5 97 

4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 88 

4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 101 

4 4 4 5 4 3 4 3 4 2 94 

4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 105 

4 4 4 5 5 3 4 4 4 5 110 

4 4 2 4 4 4 4 3 4 3 101 

4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 97 

4 3 3 4 2 4 4 2 2 4 87 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 101 

4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 85 

2 4 2 3 4 3 4 4 2 4 81 

4 4 4 4 5 3 3 4 5 4 98 

4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 100 

4 3 3 4 4 4 2 4 3 3 100 

4 4 4 4 4 5 5 5 3 4 99 

3 4 3 3 3 4 3 2 2 4 81 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 99 
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4 3 4 2 3 2 3 4 4 3 79 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 110 

4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 95 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 96 

4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 91 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 94 

4 3 3 4 3 3 3 2 3 4 87 

4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 94 

4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 95 

3 4 4 3 3 4 5 3 3 4 97 

5 4 4 3 3 3 4 3 4 5 99 

5 4 4 4 4 3 5 3 4 5 96 

5 3 3 4 3 3 4 4 3 4 90 

5 4 3 4 4 3 4 2 3 5 94 

4 3 3 4 4 4 3 2 3 5 92 

4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 95 

5 4 4 4 3 3 4 3 4 4 95 

3 4 4 3 3 3 5 4 4 3 90 

3 3 4 3 4 3 5 4 3 4 89 

3 3 3 4 4 4 5 3 3 4 88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan 
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KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KKTOTAL 

4 4 4 3 3 3 3 3 4 31 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

4 4 3 3 3 3 4 4 4 32 

4 4 4 3 3 4 3 4 4 33 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

4 4 4 5 4 5 4 5 4 39 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 40 

3 4 4 5 5 4 3 3 4 35 

4 4 4 3 3 3 4 4 4 33 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 38 

4 4 4 5 3 3 5 4 4 36 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 41 

4 4 5 4 3 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 3 3 4 4 3 33 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 40 

4 4 5 4 4 5 5 5 4 40 

4 4 5 4 5 5 4 4 4 39 

4 4 5 4 5 4 5 5 4 40 

3 4 4 4 3 4 4 3 3 32 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 38 

4 5 5 4 5 5 4 4 4 40 

4 4 5 4 4 3 5 5 4 38 

2 4 3 3 4 4 4 3 3 30 

4 4 4 5 4 4 4 5 5 39 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 40 

4 4 4 3 3 5 5 5 4 37 

3 3 4 4 4 3 3 4 4 32 

3 4 3 4 4 4 3 3 5 33 

3 3 4 4 4 4 3 3 3 31 

4 4 5 4 3 4 4 4 5 37 

3 3 4 4 4 5 5 5 5 38 

3 3 4 4 4 4 5 5 5 37 

4 4 5 4 3 3 4 4 5 36 

3 3 4 4 4 4 3 3 4 32 

3 3 4 5 4 5 4 4 3 35 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

3 3 3 4 3 3 4 3 4 30 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 41 
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3 3 4 2 3 2 3 3 3 26 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 40 

3 4 4 3 4 4 5 5 4 36 

3 4 4 4 3 4 4 4 4 34 

4 3 3 4 4 3 3 4 4 32 

3 4 4 3 4 4 3 4 4 33 

4 4 3 4 3 5 4 4 4 35 

4 4 3 4 3 5 5 4 4 36 

3 3 4 3 4 5 4 4 3 33 

3 4 4 3 3 4 3 4 5 33 

4 4 3 4 4 5 4 5 5 38 

3 4 4 5 4 4 5 5 5 39 

3 4 4 5 3 4 4 4 5 36 

3 3 4 4 3 4 5 5 4 35 

4 4 4 3 3 5 4 5 4 36 

3 4 3 3 4 5 4 5 5 36 

3 3 4 5 4 4 3 5 4 35 

4 4 3 3 3 4 3 4 5 33 

3 3 4 5 4 5 3 4 5 36 

4 4 3 4 4 5 3 4 4 35 
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Lampiran 3 

Hasil Uji Instrumen 
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1. UJI VALIDITAS 

A. Motivasikerja

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Komitmen Organisasi 
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19 
 

 
 

(Validitas Komitmen Organisasi) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kinerja Karyawan 
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2. UJI RELIABILITAS 

 

A. MOTIVASI KERJA 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,755 13 

 
B. KOMITMEN ORGANISASI 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,621 10 

 

C. KINERJA KARYAWAN 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,738 9 

 

 

3. UJI NORMALITAS  

 

 
 

 

4. TEKNIK ANALISIS DATA  

 

Linier sederhana  
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Linier berganda  

 

 

 

5. UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

 

 

 

 

6. UJI HETEROKEDASITITAS  
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7. UJI DESKRIPTIF  
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8. Uji sobel : 

 

 

  

 


