ABSTRAK

Kepemimpinan merupakan salah satu aspek manajerial dalam kehidupan
organisasi yang merupakan posisi kunci (key position) karena scorang pemimpin
berperan sebagai penyelaras dalam proses kerjasama antar manusia dalam
organisasinya. Pemimpin juga akan mampu membedakan karakteristik suatu
organisasi lainnya.Setiap pemimpin tentunya memiliki gaya kepemimpinan yang
berbeda-beda.' Untuk itu pemimpin (direktur) bank syariah scharusnya
menerapkan gaya kepemimpinan Islami dengan mensuriteladani kepemimpinan
Nabi Muhammad S.A.W dengan sifat-sifatnya, yaitu siddiq (jujur), fathonah
(cerdas), amanah (dapat dipercaya) dan tabligh (menyampaikan). Namun pada
kenyataannya aspek-aspek gaya kepemimpinan Islami sering terabaikan sehingga
hal tersebut akan berpengaruh terrhadap kinerja karyawannya. Selain itu, setiap
" karyawan dalam bekerja tentunya mempunyai motivasi kerja yang dapat
mendorong dirinya untuk melakukan kerja yang lebih bagus. Namun biasanya
inotivasi tersebut hanya disetujukan untuk mencari kenikmatan dunia saja dan
terlepas dari unsur-unsur bekerja yang Islami.

Oleh karena itu, penelitian ini ditujukan untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan Islami dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. Adapun
subjek dalam penelitian ini adalah karyawan BNI Syariah Cabang Yogyakarta
dengan jenis penelitian kuantitatif yang menggunakan analisis regresi berganda
untuk menganalisis datanya. Selain itu, juga digunakan uji signifikansi parameter
individual (uji 1), uji signifikansi simultan (uji F) dan uji koefisien determinan R?
untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan Islami dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan dan berapa besar pengaruh kedua variabel dependen
tersebut tehadap variabel independen.

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda pengaruh gaya kepemimpinan
Islami dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan mengahasilkan rumusan
sebagai berikut: Y= 21,140+ 0,324 X;+ 0,152X, Hasil uji t, t hitung. gaya
kepemimpinan Islami sebesar 2,492 dan nilai probabilitasnya 0,019 yang berarti
lebih kecil dari alpha 5% (0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa. gaya
kepemimpinan Islami berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan
sedangakan t hitung motivasi kerja sebesar 0,510 dan nilai probabilitasnya 0,614
yang berarti lebih besar dari alpha 5% (0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa
motivasi kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan.
Untuk uji F mengahasilkan F hitung sebesar 4,108 dan nilai probabilitasnya 0,027
yang berarti lebih kecil dari alpha 5% (0,05) schingga dapat disimpulkan bahwa
gaya kepemimpinan Islami dan motivasi kerja secara bersama-sama _bcrpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Kemudian uji Rzn menghasilkan nilai
koefisien determinasi (Adjusted R?) variabel gaya kepemimpinan Islami dan

it Larin harmenoarth terhadap kineria karyawan. sebesar 16,7% sedangkan



