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KESIMPULAN, SARAN DAN KETERBATASAN

A. Kesimpulan
I. Hasil Uji Regresi Berganda

a. Persamaan regresi dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
Y=21,140+ 0,324 X;+ 0,152X;

b. Nilai konstanta sebesar 21,140 menunjukkan bahwa ada atau tidak gaya
kepemimpinan Islami dan motivasi kerja maka kinerja karyawan tetap
ada.

c. Nilai (bl) sebesar 0,324 mempunyai arah positif, artinya jika gaya
kepemimpinan Islami optimal, maka kinerja karyawan akan meningkat
begitu pula sebaliknya.

d. Nilai (b2) sebesar 0,152 mempunyai araf positif, artinya jika motivasi
kerja meningkat maka kinerja karyawan akan meningkat begitu pula
sebaliknya.

2. HasilUjit

a. Berdasarkan hasil uji t dengan bantuan SPSS 12.0 for Windows maka
dapat dilihat bahwa t hitung gaya kepemimpinan Islami sebesar 2,492
dan nilai probabilitasnya 0,019 yang berarti lebih kecil dari alpha 5%

(0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan Islarni
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b. Berdasarkan hasil uji t dengan bantuan SPSS 12.0 for Windows maka
dapat dilithat t hitung motivasi kerja sebesar 0,510 dan nilai
probabilitasnya 0,614 yang berarti lebih besar dari alpha 5% (0,05)
sehingga dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja tidak berpengaruh
secara signifikan terhadap kinerja karyawan.

3. HasilUji F

Berdasarkan hasil uji F yang telah dilakukan_maka dapat diketahui bahwa

F hitung sebesar 4,108 dan nilai probabilitasnya 0,027 yang berarti lebih

kecil dari alpha 5% (0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa gaya

kepemimpinan Islami dan motivasi kerja secara bersama-sama
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan
4. Hasil Uji Koefisien Determinasi
Berdasarkan nilai koefisien determinasi (Adjusted R?) dapat diketahui
bahwa variabel gaya kepemimpinan Islami dan motivasi kerja
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. sebesar 16,7% sedangkan sisanya
sebesar 83,3% dipengaruhi oleh variabel lain di luar model penelitian. Jika
dirinci secara sendiri-sendiri nilai koefisien determinasi (adjusted R? )
untuk variabel gaya kepemimpinan Islami sebesar 18,8%, motivasi kerja

sebesar 2,2% dan 79% variabel lain di luar model penelitian.

B. Saran

1. Pihak BNI Syariah Cabang Yogyakarta hendaknya lebih memperhatikan
motivasi kerja pada karyawannya dalam rangka peningkatan kinerja
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giat bekerja. Dalam hal ini pihak BNI Syariah Cabang Yogyakarta dapat
melakukannya dengan memenuhi keinginan-keinginan karyawan seperti:
gaji yang pantas, bonus, penghargaan terhadap pekerjaan yang dijalankan,
lingkungan kerja yang nyaman, diberi kesempatan untuk maju, pimpinan
yang adil dan bijaksana, rekan kerja yang kompak dan sebagainya.

2. Hendaknya pihak BNI Syariah lebih memperhatikan kembali kedua faktor
yang mempengaruhi kinerja karyawan tersebut. Hal tersebut dikarenakan
besarnya pengaruh kedua variabel tersebut masih sangat kecil terhadap
kinerja karyawan. Selain itu, variabel gaya kepemimpinan Islami lebih
dominan karena variabel motivasi kerja tidak berpengaruh secara
signifikan terhadap kinerja karyawan schingga gaya kepemimpinan Islami
pimpinan BNI Syariah Cabang Yogyakarta lebih dioptimalkan supaya
mampu memberikan motivasi tersendiri pada karyawannya.

3. Sehubungan dengan kecilnya pengaruh gaya kepemimpinan Islami dan
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di BNI Syariah Cabang
Yogyakarta, maka untuk penelitian selanjutnya disarankan menambahkan
variabel lain di luar gaya kepemimpinan Islami dan motivasi kerja, seperti:

" stres kerja, konflik peran, kecakapan, keahlian, pengetahuan mengenai
tugas, kesempatan dan persepsi, budaya kerja dan faktor-faktor lain yang

dapat mempengaruhi kinerja karyawan.

C. Keterbatasan

1. Dalam penelitian jumlah sampelnya yang digunakan peneliti sangat
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Sehingga bagi peneliti yang berminat untuk melanjutkan penelitian ini
akan lebih baik jika menambahkan jumiah sampelnya
Keterbatasan waktu dan kemampuan peneiti sehingga hanya bisa meneliti

dua variabel penelitian dan satu variabel dependen.

. Responden yang menjadi populasi mempunyai banyak kesibukan dalam

melaksanakan tugas-tugas di perbankan schingga ini mempengaruhi

jumlah populasi yang kembali.
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