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MOTTO

Jagalah lisanmul Jangan kamu menyebut kekurangan seseorang karena
kamu pun mempunyai kekurangan dan orang lain mempunyai lisan.
Jagalah matamul Jika terlihat olehmu aib suatu kaum dan katakanlah
Hai mataku orang lain pun mempunyai mata. (Aidh bin ‘Abdulich Al-
Qarni)

Janganlah bangga atas keberhasilanmu, tunduk dan merendah
dihadapan-Nya. Dan sadarlah bahwa keberhasilanmu semata-mata
karena kasih sayang dan karunia-Nya. (Imam AliR. A)

Hadapilah kenyataan yang tidak bisa dihindari, engkau akan selalu
menghadapi masalah di dunia yang tidak mampu kau ubah. Engkau hanya

bisa berinteraksi dengannnya lewat sabar dan keimanan.

Ketika sedih melanda, ari mata akan mengalir. Tapi air itu akan
terbendung jika kita bersabar. {Anita)

Kesuksesan tanpa kreatifitas akan semu dan takkan bertahan lama.
So be creative to succes. (Anita)

Hidup ini berliku fapi lurus jika kita mau berada di jalan yang benar.
(Anita)

Biarkan hidup mengajarimu segalanya (trezz)
Dor't give up! (PU_3)

Tell what your dream and believe if u can get it, so dont say can't b4
try. (Oshin_Cute)
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PERSEMBAHAN

Sekian waktu aku memutar otakku
Strees melandaku dengan tuntutan waktu
Aku takut tak dapat gapai targetku
Goresan tinta tertata rapi

Hancur karena satu goresan tinta merah
Hatiku pun merasa pedih

Jerih payahku serasa tak berharga

Tapi sekarang

Mata ini berbinar

Senyumku pun merekah

Untuk sebuch karya yang indah

Skripsi ini adaleh sebuch karya
yang penulis banggakan dan

persembahkan untuk:

& Ibu dan Bapakku yang aku cintai dan hormati yang telah
bersusah payah membiayai aku kulich

& Seluruh keluarga besar Ibu dan Bapakku

& Sahabat-sahabatku yang selalu bersama maupun jauh di

sana.
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PERSEMBAHAN TO MY FRIENDS:

. & PU_3, selama ini telah baryak merepotkanmu tapi banyak nasehat

pula yang q dapatkan darimu. Never give up! Selalu kau sebutkan
untukmu, untukku dan teman-temanmu yang lain. SELALU
PTLTHLAH APA YANG TERBAIK MENURUTMU!

& TreZ_Nee, tanpatau q tak dapat menyelesaikan skripsi
dengan mudeh, tanpa komputermu q t+ak bisa mengetik
dengan santai, tanpa belajar SPSS denganmu q takkan
bisa olah data, sebenarnya masih banyak yang ingin q
ucapkan untukmu tapi sepertinya hanya akan
menghabiskan kertas dan membuat tebal skripsig.
SELALULAH BERMIMPI UNTUK RATH CITA-CLTAMU!

& ANNe, meski sering aku minta arab di laptopmu dan ngetik di

tempatmu baru akhir-akhir ini tapi itu felah membantuku. Seberapa
besar pertolongan itu akan selalu berpahala. Berapa banyak tujuan

- yang kau inginkan, pusatkanlah dengan sungguh-sungguh. SATU

TUTUAN YANG PASTI JAUH LEBIH BERMANFAAT. RAIHLAH
TUJUAN ITU!

» Ttd, semangat itu selalu ada. Tapi ingat! Setiap apayang
kau impikan belum tentu kau dapatkan, Janganlah
berputus osa karena setiap kegagalan pasti akan
membuat kita juah lebih baik dan berhasil. TERUSLAH
BERTJUANG UNTUK HART DEPANMUL

2 OSHIn/AtruN, keinginan akan segala sesuatu cepaf terselesaikan

itu pasti ada. Tapi tak semudah itu friend! Bersabar untuk
mendapatkan hasil yang maksimal terkadang itulah yang
terbaik TERUSLAH BERTUANG! SKRIPSI PASTI CEPAT
SELESAIL 600D LUCK YAl

& Untukiah x an semua q minta maap kalau selama int
banyak salah, walau jarak memischkan gt tetaploh selalu
merasa dekat, bagaimanpun itu karena sekarang
bukanlah sesuatu yang sulit untuk berkomunikasi.

& Oyi, Nopy, Fatma, Fitri, Dewi, Ratri, Dedi, Anas, Fathnan, Cahyo,
Abdis, Amin, Danang, Acoy, Acan, Mikdad dan anak-anak EPT
lainnya, thanks atas kebersamaannya dan hanya meap yang bisa q
ucapkan bila g banyak salah selama ini. '
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KATA PENGANTAR

Assalam;l’alaikum, wr.wb

Alhamdulillahirobbil’alamin, sebuah kata yang penulis nanti-nantikan
untuk diucapkan dalam penyelesaian skripsi ini. Dengan penuh rasa syukur
penulis juga panjatkan kehadirat All;1h SWT yang telah melimpahkan rahmat,
hidayah dan inayah-Nya, sehingga sampai detik ini masih diberikan kesehatan
untuk ‘dapat menjalankan aktivitas sehari-hari dan menyelesaikan skripsi ini.
Tidak lupa pula shalawat dan salam kepada Nabi Muhammad SAW atas segala
cinta kasihnya dalam menyampaikan risalah kepada manusia agar selamat di hari
akhir nanti.

Gaya seorang pemimpin dalam suatu perusahaan sangatlah penting untuk
diperhatikan karena dia sangat dibutuhkan oleh bawahannya agar dapat
mempunyai motivasi kerja dan melakukan kinerja yang bagus di perusahaannya.
Sehingga penulis pun tertarik untuk mengambil judul skripsi »Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Islami dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di BNI
Syariah Cabang Yogyakarta™ untuk meraih gelar Sarjana Strata pada Fakultas
Agama Islam, Jurusan Ekonomi dan Perbankan Islam di Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta.

Penulis juga menyadari bahawa skripsi ini bukanlah sebuah karya yang

mudah sehingga dalam penulisan ini tidak lepas dari bantuan dan motivasi dari



dengan segala kerendahan hati penulis mengucapkan terimakasih setulus-tulusnya

kepada:
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Bapak Drs. Marsudi Iman, M.A, selaku Pekan Fakultas Agama Islam
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banyak meluangkan wakiu di sela-sela kesibukannya.

Seluruh Staf Tata Usaha Fakultas Agama Islam.

Tbu dan Bapakku yang telah memberikan segala doa, dorongan dan materi
hingga terselesaikannya skripsi ini.

Pimpinan dan seluruh staff BNI Syariah Cabang Yogyakarta atas kesempatan
yang telah diberikan untuk melakukan penelitian.

Mas Ivon Haryanto dan Mbak Rosita Dyah yang telah banyak membantu
selama penelitian di BNI Syariah Cabang Yogyakarta

Komunitas EPI 2004, PU3, Trezni, Oshin, Ana, Ita, Oyi, Nopi, Fitri, Fatma,
Dewi, Ratri, Dedi, Anas, Fathnan, Cahyo, Abdis, Amin, Danang, Acoy,
Acank, Mikdad dan lain-lainnya.Thanks atas kebersamaannya, sukses selain
and remember me.

Muh. Nur Toyib yang telah memberikan saran dan simulasinya, Isma dan Ana
M yang telah membantuku selama bimbingan, Alfi PAI 2004 dan Azizah KPI

2005 yang relah memberiku pinjaman buku.
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11. Asmi dan Dian (X. SMUVEN) yang telah memberikan saran dan banyak
membantuku selama ini tentang SPSS yang membingungkanku. Mbak Ani
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12. Semua pihak yang membantu dalam penulisan skripsi ini.

Akhimya penulis ingin mengucapkan mohon maaf kepada semua pihak
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ABSTRAK

Kepemimpinan merupakan salah satu aspek manajerial dalam kehidupan
organisasi yang merupakan posisi kunci (key position) karena scorang pemimpin
berperan sebagai penyelaras dalam proses kerjasama antar manusia dalam
organisasinya. Pemimpin juga akan mampu membedakan karakteristik suatu
organisasi lainnya.Setiap pemimpin tentunya memiliki gaya kepemimpinan yang
berbeda-beda.' Untuk itu pemimpin (direktur) bank syariah scharusnya
menerapkan gaya kepemimpinan Islami dengan mensuriteladani kepemimpinan
Nabi Muhammad S.A.W dengan sifat-sifatnya, yaitu siddiq (jujur), fathonah
(cerdas), amanah (dapat dipercaya) dan tabligh (menyampaikan). Namun pada
kenyataannya aspek-aspek gaya kepemimpinan Islami sering terabaikan sehingga
hal tersebut akan berpengaruh terrhadap kinerja karyawannya. Selain itu, setiap
" karyawan dalam bekerja tentunya mempunyai motivasi kerja yang dapat
mendorong dirinya untuk melakukan kerja yang lebih bagus. Namun biasanya
inotivasi tersebut hanya disetujukan untuk mencari kenikmatan dunia saja dan
terlepas dari unsur-unsur bekerja yang Islami.

Oleh karena itu, penelitian ini ditujukan untuk mengetahui pengaruh gaya
kepemimpinan Islami dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. Adapun
subjek dalam penelitian ini adalah karyawan BNI Syariah Cabang Yogyakarta
dengan jenis penelitian kuantitatif yang menggunakan analisis regresi berganda
untuk menganalisis datanya. Selain itu, juga digunakan uji signifikansi parameter
individual (uji 1), uji signifikansi simultan (uji F) dan uji koefisien determinan R?
untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan Islami dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan dan berapa besar pengaruh kedua variabel dependen
tersebut tehadap variabel independen.

Berdasarkan hasil analisis regresi berganda pengaruh gaya kepemimpinan
Islami dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan mengahasilkan rumusan
sebagai berikut: Y= 21,140+ 0,324 X;+ 0,152X, Hasil uji t, t hitung. gaya
kepemimpinan Islami sebesar 2,492 dan nilai probabilitasnya 0,019 yang berarti
lebih kecil dari alpha 5% (0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa. gaya
kepemimpinan Islami berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan
sedangakan t hitung motivasi kerja sebesar 0,510 dan nilai probabilitasnya 0,614
yang berarti lebih besar dari alpha 5% (0,05) sehingga dapat disimpulkan bahwa
motivasi kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan.
Untuk uji F mengahasilkan F hitung sebesar 4,108 dan nilai probabilitasnya 0,027
yang berarti lebih kecil dari alpha 5% (0,05) schingga dapat disimpulkan bahwa
gaya kepemimpinan Islami dan motivasi kerja secara bersama-sama _bcrpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Kemudian uji Rzn menghasilkan nilai
koefisien determinasi (Adjusted R?) variabel gaya kepemimpinan Islami dan

it Larin harmenoarth terhadap kineria karyawan. sebesar 16,7% sedangkan



