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MOTTO  
 

“……..Ingatlah! Hanya dengan mengingat Allah-lah hati menjadi tenteram” 

(QS. Ar-Ra’du : 28) 
 

Dia mengajarkan manusia apa yang tidak diketahuinya  

(QS: Al-’Alaq 5) 

 

Maka nikmat Tuhanmu yang manakah yang kamu dustakan ?  

(QS: Ar-Rahman 13) 
 

Barangsiapa bersungguh-sungguh, sesungguhnya kesungguhannya itu adalah untuk dirinya sendiri.”  

(QS. Al-Ankabut : 6) 
 

Allah akan meninggikan orang-orang yang beriman diantaramu dan orang-orang yang diberi ilmu 

beberapa derajat. 

  (QS. Al-Mujadalah : 11)  
 

Kamu sekalian adalah pemimpin dan akan dimintai pertanggung jawabannya mengenai orang yang 

dipimpinnya.  

(H.R. Bukhari Muslim) 
 

Carilah ilmu sejak dari buaian hingga ke liang lahat.  

(Al Hadits)  
 

Barangsiapa yang menempuh jalan untuk mencari suatu ilmu. Niscaya Allah memudahkannya kejalan 

menuju surga. 

(HR. Turmudzi) 

 

Barangsiapa yang menghendaki kehidupan dunia maka wajib baginya memiliki ilmu, dan barangsiapa yang 

menghendaki kehidupan akhirat  maka wajib baginya memiliki ilmu, dan barangsiapa menghendaki 

keduanya maka wajib baginya memiliki ilmu. 

(HR. Turmudzi) 
 

“Man Jadda Wa Jadda” 

Barang siapa yang bersungguh - sungguh akan mendapatkannya. 
 

Janganlah membanggakan dan meyombongkan diri apa-apa yang kita peroleh, turut dan ikutilah ilmu padi 

makin berisi makin tunduk dan makin bersyukur kepada yang menciptakan kita Allah SWT. 
 

Harga kebaikan manusia adalah diukur menurut apa yang telah dilaksanakan/diperbuatnya. 

(Ali Bin Abi Thalib) 
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Tidak ada masalah yang tidak bisa diselesaikan selama ada komitmen bersama untuk menyelesaikannya. 
 

Berangkat dengan penuh keyakinan, Berjalan  dengan  penuh  keikhlasan, Istiqomah dalam menghadapi 

cobaan. 
“ YAKIN, IKHLAS, ISTIQOMAH “ 

( TGKH. Muhammad Zainuddin Abdul Madjid ) 

Jadi Diri Sendiri, Cari Jati Diri, And Dapetin Hidup Yang Mandiri, Optimis, Karena Hidup Terus Mengalir 

Dan Kehidupan Terus Berputar, Sesekali Liat Ke Belakang Untuk Melanjutkan Perjalanan Yang Tiada 
Berujung. 

 

Kemenangan yang seindah-indahnya dan sesukar-sukarnya yang boleh direbut oleh manusia ialah 

menundukan diri sendiri. 
(Ibu Kartini) 

 

Besyukur akan apa yang kita punya lebih baik daripada bersedih akan apa yang kita tidak punya. 

(Merry Riana) 

 

Apabila anda berbuat kebaikan kepada orang lain, maka anda telah berbuat baik terhadap diri sendiri. 

(Benyamin Franklin) 

 

Kata yang paling indah bagi manusia adalah “IBU” dan panggilan paling indah adalah “IBUKU”. Ini adalah 

kata penuh harapan dan cinta yang keluar dari kedalaman hati paling dalam. 

(Kahlil Gibran) 

 

Pengetahuan itu memang pahit namun ia adalah cahaya dari cahaya langit yang meneteskan manisnya 

madu kehidupan pada akhirnya.  

(Irman Sukirman Al-Azizy) 
 

“Orang-orang yang berhenti belajar akan menjadi pemilik masa lalu. Dan orang-orang yang masih terus 

belajar, akan menjadi pemilik masa depan”  

(Mario Teguh) 
 

Ku olah kata, ku baca makna ku ikat dalam alinea, ku bingkai dalam bab sejumlah lima, jadilah mahakarya, 

gelar sarjana ku terima, orangtua, calon istri dan calon mertuapun bahagia. 
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HALAMAN PERSEMBAHAN  
 

Ya Allah, 

Waktu yang sudah kujalani dengan jalan hidup yang sudah menjadi takdirku, sedih, bahagia, dan bertemu 

orang-orang yang memberiku sejuta pengalaman bagiku, yang telah memberi warna-warni 

kehidupanku. Kubersujud dihadapan Mu, 

Engkau berikan aku kesempatan untuk bisa sampai 

Di penghujung awal perjuanganku, 

Segala Puji bagi Mu ya Allah, 

 

Alhamdulillah..Alhamdulillah..Alhamdulillahirobbil’alamin.. 

Sujud syukurku kusembahkan kepadamu Tuhan yang Maha Agung nan Maha Tinggi nan 

Maha Adil nan Maha Penyayang, atas takdirmu telah kau jadikan aku manusia yang senantiasa 

berpikir, berilmu, beriman dan bersabar dalam menjalani kehidupan ini. Semoga keberhasilan ini 

menjadi satu langkah awal bagiku untuk meraih cita-cita besarku. 

 

Lantunan Al-fatihah beriring Shalawat dalam silahku merintih, menadahkan doa dalam syukur 

yang tiada terkira, terima kasihku untukmu. Kupersembahkan sebuah karya kecil ini untuk : 

 

Ayah dan Ibundaku Tercinta 

[ Ali Santoso & Sri Wahyuni ] 

Yang tiada pernah hentinya selama ini memberiku semangat, doa, dorongan, nasehat dan kasih 

sayang serta pengorbanan yang tak tergantikan hingga aku selalu kuat menjalani setiap 

rintangan yang ada didepanku.,, Ayah,.. Ibu...terimalah bukti kecil ini sebagai kado keseriusanku 

untuk membalas semua pengorbananmu.. dalam hidupmu demi hidupku kalian ikhlas 

mengorbankan segala perasaan tanpa kenal lelah, dalam lapar berjuang separuh nyawa hingga 

segalanya.. Maafkan anakmu Ayah,,, Ibu,, masih saja ananda menyusahkanmu.. 

 

Dalam silah di lima waktu mulai fajar terbit hingga terbenam.. seraya tangaku menadah”.. 

ya Allah ya Rahman ya Rahim... Terimakasih telah kau tempatkan aku diantara kedua malaikatmu 

yang setiap waktu ikhlas menjagaku,, mendidikku,, membimbingku dengan baik,, ya Allah 

berikanlah balasan setimpal syurga firdaus untuk mereka dan jauhkanlah mereka nanti dari 

panasnya sengat hawa api nerakamu.. 
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INTISARI 

Penelitian ini ditujukan untuk mengetahui bukti empiris mengenai 

pengaruh gaya kepemimpinan, pengembangan karir dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan. Selain itu untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, 

pengembangan karir dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.  

Penelitian ini dilakukan pada karyawan Badan Pemeriksa Keuangan RI 

Perwakilan Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta. Jumlah sampel pada penelitian 

ini 65 responden. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah purposive 

sampling dimana sampel diambil berdasarkan kriteria yang telah ditentukan. 

Adapun kriterianya adalah karyawan yang telah bekerja di Badan Pemeriksa 

Keuangan RI Perwakilan Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta selama 3 tahun. 

Metode pengumpulan data menggunakan kuesioner yang disebar kepada 

karyawan Badan Pemeriksa Keuangan RI Perwakilan Provinsi Daerah Istimewa 

Yogyakarta terkait variabel gaya kepemimpinan, pengembangan karir, disiplin 

kerja dan kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil uji T variabel gaya kepemimpinan, pengembangan karir 

dan disiplin kerja memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Sedangkan berdasarkan hasil  uji F menunjukkan  bahwa variabel gaya 

kepemimpinan, pengembangan karir dan disiplin kerja berpengaruh secara 

simultan terhadap kinerja karyawan Badan Pemeriksa Keuangan RI Perwakilan 

Provinsi Daerah Istimewa Yogyakarta. 

 

Kata kunci : gaya kepemimpinan, pengembangan karir, disiplin kerja dan kinerja 

karyawan. 
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ABSTRACT 

 

This study aimed to determine the empirical evidence about the influence 

of leadership style, career development and work discipline on employee 

performance. In addition to know the effect of leadership style, career 

development and work discipline on employee performance. 

This research was conducted on the employees BPK RI Representative 

Yogyakarta Province. The number of samples in this studied 65 respondents. 

Sampling technique used was purposive sampling in which samples are taken 

based on predetermined criteria. The criteria were employees who have worked at 

employees BPK RI Representative Yogyakarta Province more than 3 years. 

Methods of data collection used questionnaires were distributed to employees 

BPK RI Representative Yogyakarta Province related variables leadership style, 

career development, work discipline and employee performance. 

Based on the T test results variable leadership style, career development 

and work discipline has a significant influence on employee performance. While 

based on F test showed that the variables of leadership style, career development 

and work discipline simultaneous influence on employee performance BPK RI 

Representative Yogyakarta Province.   

 

Keywords :style of leadership, career development, work discipline, and employee 

performance. 
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