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INTISARI 

 

 Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk menganalisis pengaruh 

budaya organisasi, gaya kepemimpinan, ketidakpastian lingkungan dan komitmen 

terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran di 

salah satu universitas swasta di Yogyakarta. Subjek dalam penelitian ini adalah 

partisipan anggaran di universitas tersebut, khususnya Kepala Program Studi dan 

Sekretaris Program Studi. Dalam penelitian in sampel berjumlah 46 responden 

yang dipilih menggunakan metode purposive sampling. Alat analisis yang 

digunakan dalam peneitian ini adalah regresi sederhana dan Moderator 

Regression Analysis (MRA). 

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan, diperoleh hasil bahwa 

partisipasi anggaran berpengaruh signifikan terhadap senjangan anggaran. Selain 

itu ketidakpastian lingkungan merupakan variabel yang memengaruhi hubungan 

antara partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran.  

 

Kata kunci:  Partisipasi Anggaran, Senjangan Anggaran, Budaya Organisasi, Gaya 

Kepemimpinan, Ketidakpastian lingkungan, Komitmen. 
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ABSTRACT 

 

 This study aims to analyze the influence of organizational culture, 

leadership style, uncertainty of the environment and commitment on relationship 

between budgetary participation and budgetary slack in one of private university 

in Yogyakarta. The subject in this study was budgetary’s participant in that 

university, especially department’s head and secretary. In this study, sample of 46 

respondents were selected using purposive sampling. Analysis tool used in this 

study is simple regression and Moderator Regression Analysis (MRA). 

 Based on analysis that have been made, the result are budgetary 

participation significanly influence on budgetary slack. Beside of that, uncertainty 

of the environment is significantly moderated on the relationship between 

budgetary participation and budgetary slack.  

 

Keyword: Budgetary Participation, Budgetary Slack, Organizational Culture, 

Leadership Style, Uncertainty of the Environment, Commitment. 

 

 


