
i 

 

ANALISA PENERAPAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA 

BERDASARKAN NILAI-NILAI ISLAMI 

 ( Studi Kasus pada PT. BPR Syariah Bangun Drajat Warga Yogyakarta ) 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk memenuhi salah satu syarat guna memperoleh gelar 

Sarjana Ekonomi Islam (S.E.I) Strata Satu pada Prodi Muamalat 

Fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

Oleh: 

Meita Masfufah 



ii 

 

NPM: 20120730148 

FAKULTAS AGAMA ISLAM 

PRODI MUAMALAT 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH YOGYAKARTA 

2016 

PERNYATAAN 

 

Yang bertanda tangan dibawah ini :  

Nama Mahasiswa  : Meita Masfufah 

Nomor Mahasiswa : 20120730148 

Program Studi   : Ekonomi dan Perbankan Islam 

Judul Skripsi : Analisa Penerapan Manajemen Sumber Daya 

Manusia Berdasarkan Nilai – Nilai Islami ( Studi 



iii 

 

Kasus pada PT. BPR Syariah Bangun Drajat 

Warga Yogyakarta ) 

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi ini merupakan karya saya 

sendiri dan belum pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu 

Perguruan Tinggi, dan sepanjang pengetahuan saya dalam skripsi ini tidak 

terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, 

kecuali yang secara tertulis diacu dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar 

pustaka. 

      Yogyakarta,  07 November 2016 

 

 ( Meita Masfufah ) 

  NPM : 20120730148 

 

MOTTO 

 

 



iv 

 

 

  من جد ؤ جد

Barang siapa yang bersungguh-sungguh akan mendapatkannya. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



v 

 

 

 

 

 

 

 

PERSEMBAHAN 

Bersyukur atas segala karunia, rizki yang telah dan akan Allah SWT berikan. 

Terimakasih kepada kedua orang tua saya, bapak dan ibu yang telah memberikan 

doa, bimbingan, kasih sayang, semangat dan ridhanya dalam mengerjakan skripsi 

ini 

Terimakasih kepada kakakku tersayang yang menjadi motivasi untuk segera 

menyelesaikan skripsi ini, semoga diberi kelancaran dalam menyusun disertasinya 



vi 

 

Terimakasih kepada sahabat-sahabatku yang telah membantu serta menghiburku 

hingga terselesainya skripsi ini 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



vii 

 

KATA PENGANTAR 

 

 

Assalamu’alaikum Wr. Wb 

Segala puji senantiasa penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah 

memberikan nikmat yang sempurna, rahmat, hidayah dan kekuatan kepada 

penulis, sehingga dapat menyelesaikan tugas akhir penyusunan skripsi untuk 

memperoleh gelar sarjana (S1) yaitu Sarjana Ekonomi Islam pada prodi Ekonomi 

dan Perbankan Islam fakultas Agama Islam Universitas Muhammadiyah 

Yogyakarta. Shalawat serta salam senantiasa  tercurahkan kepada junjungan kita 

nabi Muhammad SAW, keluarga serta sahabat yang telah membawa perubahan 

bagi peradaban dunia dengan hadirnya agama Islam sebagai peradaban terbesar 

yang tak lekang oleh zaman, dan telah memberikan contoh suri tauladan bagi 

seluruh umat. 

Merupakan satu tugas dari penulis untuk menyelesaikan skripsi ini dan 

alhamdulillah penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “ANALISA 

PENERAPAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA BERDASARKAN 

NILAI-NILAI ISLAMI ( studi kasus pada PT. BPR Syariah Bangun Drajat Warga 



viii 

 

Yogyakarta ). Untuk itu sebagai ungkapan rasa syukur, penulis mengucapkan 

terima kasih kepada: 

1. Dr. Mahli Zaenuddin Tago, M.Si. selaku Ketua Dekan Fakultas Agama Islam. 

2. Syarif As'ad, S.EI., MSI. selaku Ketua Jurusan Ekonomi & Perbankan Islam 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta. 

3. Drs. Moh Mas'udi M.Ag  selaku dosen pembimbing yang telah meluangkan 

waktunya dengan kebaikan hati, kesabaran dan segenap bantuannya telah 

bersedia memberikan bimbingan dan arahan kepada penulis sehingga 

selesainya skripsi ini. 

4. Seluruh dosen prodi Ekonomi dan Perbankan Islam fakultas Agama Islam 

Universitas Muhammadiyah Yogyakarta yang telah mencurahkan segala 

tenaga dan pikiran sehingga penulis dapat mengembangkan cakrawala 

keilmuan. 

5. Segenap staff perpustakaan  Universtas Muhammadiyah Yogyakarta yang telah 

membantu dalam menyelesaikan skripsi ini. 

6. Segenap staff  Universtas Muhammadiyah Yogyakarta yang telah membantu 

dalam menyelesaikan skripsi ini. 



ix 

 

7. Kedua orang tuaku tercinta, yang selalu mendoakan dan memberikan dukungan 

baik lahir maupun batin dalam menyelesaikan skripsi ini. Terima kasih atas 

semua perhatian, bimbingan, kasih sayang dan cinta ibu dan bapak. 

8. Terimakasih kepada kakakku yang selalu memberikan motivasi dan dukungan 

dalam mengerjakan skripsi ini, semoga diberi kelancaran dalam menyusun 

disertasi. 

9. Terimakasih kepada sahabatku yang selalu memberikan dukungan serta 

semangat dalam menyelesaikan skripsi ini. 

10. Teman-teman seperjuangan di prodi Ekonomi dan Perbankan Islam terima 

kasih kebersamaannya 4 tahun ini, semoga kita bertemu dalam keadaan sukses 

semuanya 

11. Terimakasih kepada teman-teman Hilo Green Comunity Jogja  yang selalu 

memberikan semangat dan dukungan dalam menyelesaikan skripsi , dan 

terimakasih telah memberikan ilmu-ilmu baru serta pengalaman baru. 

Semoga amal baik yang telah kalian berikan mendapat ridha Allah SWT. Saya 

sadar bahwa skripsi ini masih jauh dari sempurna. Oleh karena itu, dengan senang 

hati saya menerima kritik dan saran yang membangun demi penyempurnaan 



x 

 

skripsi ini. Saya berharap semoga skripsi ini bermanfaat bagi saya khususnya dan 

para pembaca pada umumnya.                      

 

Yogyakarta,08 November 2016                 

  Penulis,  

 

 

        Meita Masfufah 

        (20120730148) 

 



xi 

 

Daftar  Isi 

HALAMAN JUDUl ..................................................................................... …… i 

NOTA DINAS………………………………………………………………….. ii 

PENGESAHAN………………………………………………………………..  iii 

PERNYATAAN………………………………………………………………… iv 

MOTTO…………………………………………………………………………. v 

PERSEMBAHAN………………………………………………………………. vi 

KATA PENGANTAR…………………………………………………………. vii 

DAFTAR ISI…………………………………………………………………..  viii 

ABSTRAK ………………………………………………………………………ix 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN ………………………………x 

BAB I. 

PENDAHULUAN………………………………………………………………...1 

A. Latar Belakang………………………………………………………………... 1 

B. Rumusan  Masalah……………………………………………………………. 4 

C. Tujuan Penelitian…………………………………………………………….. 4 

D. Kegunaan Penelitian …………………………………………………………..5 



xii 

 

E. Tinjauan Pustaka…………………………………………………………….. 5 

F. Kerangka Teoritik…………………………………………………………… 10 

1. Manajemen Sumber Daya Manusia………………………………………… 10 

2. Rekrutmen……………………………………………………………………. 14 

3. Seleksi………………………………………………………………………….15 

4. Pelatihan dan Pengembangan……………………………………………….. 16 

5. Penilaian Kinerja ……………………………………………………………..17 

6. Kompensasi………………………………………………………………….. 19 

7. Sumber Daya Manusia Dalam Prespektif Islam ……………………………21 

8. Tinjauan Nilai-Nilai Islam…………………………………………………...32 

BAB II. METODE PENELITIAN…………………………………………….. 36 

A. Metode Penelitian …………………………………………………………….36 

B. Lokasi dan Subyek Penelitian ……………………………………………….36 

C. Tekhnik pengumpulan Data …………………………………………………38 

D. Analisi Data…………………………………………………………………40 

BAB III. HASIL DAN PEMBAHASAN…………………………………… 41 



xiii 

 

A. Gambaran Umum BPR Syariah Bangun Drajat………………………….. 41 

B. Hasil Penelitian ……………………………………………………………….52 

BAB IV . PENUTUP…………………………………………………………  72 

A. KESIMPULAN……………………………………………………………… 72 

B. SARAN ……………………………………………………………………......74 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

 

 

 

 



xiv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xvii 

 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB – LATIN 

 

Transliterasi kata Arab-Latin yang dipakai dalam penyusunan skripsi ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor :158/1987 dan 

0543b/U/1987 tertanggal 22 Januari 1988. 

1. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
 Tidak dilambangkan 

  - Bā’ b ة

 -  Tā T ت

 Sā ṡ  s (dengan titik diatas) ث

  - Jīm J ج

 Hā’ ḥ  h (dengan titik dibawah) ح
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 -  Khā’ kh خ

 -  Dāl d د

 Zāl Ż  z (dengan titik diatas) ذ

 -  Rā’ R ر

 -  Zā’ Z ز

 -  Sīn S ش

 -  Syīn sy ش

 Sād ṣ  s (dengan titik dibawah) ص

 Dād ḍ  d (dengan titik dibawah) ض

 Tā’ ṭ  t (dengan titik dibawah) ط

 Zā’ ẓ  z (dengan titik dibawah) ظ

  Aīn ‘ Koma terbalik ke atas ع

 -  Gaīn g غ

 -  Fā’ F ف

 -  Qāf q ق

 -  Kāf k ك
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 -  Lām L ل

 -  Mīm m و

ٌ Nūn n  - 

 -  Wāwu w و

ِ Hā’ h  - 

 Hamzah ‘  Apostrof ء

  - Yā’ y ي

 

2. Konsonan Rangkap karena Syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis Muta’addidah يتعددة

 Ditulis ‘iddah عدة

 

3. Ta’ Marbūṭah di akhir kata 

a. Bila dimatikan tulis h 

 ditulis ḥikmah حكًة



xx 

 

 ditulis jiyah جسية

 

(Ketentuan ini tidak diperlukan, bila kata-kata arab yang sudah 

terserap ke dalam bahasa Indonesia, seperti zakat, salat dan 

sebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal aslinya) 

b. Bila ta’ Marbūṭah diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan 

kedua itu terpisah, maka ditulis dengan h 

 ’ditulis Karāmah al-auliyā كراية الأونيبء

 

c. Bila ta’ Marbūṭah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan 

dammah ditulis t 

 ditulis Zakāt al-fịtr زكبة انفطر

 

4. Vokal Pendek 

----  َ---  faṭhạh Ditulis a 

----  َ---  Kasrah Ditulis i 

----  َ---  ḍammah Ditulis u 
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5. Vokal Panjang 

1 

faṭhạh + Alif 

 جب ههية

ditulis 

ā 

jāhiliyah 

2 

faṭhạh +ya’ mati 

 تُسي

ditulis 

ā 

tansā 

3 

kasrah+ ya’ mati 

 كريى

ditulis 

ī  

karīm 

4 

ḍammah + wawu mati 

 فروض

ditulis 

ū  

furūd 

 

6. Vokal Rangkap 

1 

faṭhạh + ya’ mati 

 بيُكى

ditulis 

ai  

bainakum 

2 

faṭhạh +wawu mati 

 قول

ditulis 

au  

qaul 
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7. Vokal Pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 ditulis a’antum أأَتى

 ditulis u’iddat أعدت

 ditulis la’in syakartum نئٍ شكرتى

 

 

 

 

 

8. Kata Sandang Alif + Lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyah 

 ditulis al –Qur’ān انقراٌۤ

 ditulis al-Qiyās انقيبش

 

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf 

Syamsiyyah yang mengikutinya, serta menghilangkan huruf l (el)-

nya 
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 ’ditulis as –Samā انسًبء

 ditulis asy- Syams انشًص

 

9. Penulisan kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya. 

 ditulis zawi al-furūḍ ذوى انفروض

 ditulis ahl as-sunnah أهم انسُة

 

 

 

 


