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Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Sdr/I  

Di Tempat  

Assalamu’alaikum Wr. Wb 

 Sehubungan dengan penulisan tesis saya yang berjudul 

“Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Keadilan 

Distributif terhadap Motivasi Intrinsik dan Kinerja Perawat 

Rumah Sakit Umum Daerah Kudungga Kabupaten Kutai 

Timur”. Oleh karena itu, saya mengharapkan bantuan berupa 

kesediaan dari Bapak/Ibu/Sdr/I untuk mengisi angket kuesioner 

yang telah saya sediakan.  

 Kuesioner ini bukan tes psikologi dari atasan atau dari 

manapun yang artinya semua jawaban Bapak/Ibu/Sdr/I adalah 

benar dan jawaban yang diminta sesuai dengan kondisi yang 

dirasakan, karena itu data dan  identitas Bapak/Ibu/Sdr/I akan 

dirahasiakan dan tidak akan mempengaruhi status 

Bapak/Ibu/Sdr/I sebagai karyawan. Hasil pengisian kuesioner ini 

akan digunakan secara ilmiah untuk penyelesaian studi saya pada 

Program Pascasarjana Prodi Magister Manajemen Universitas 

Muhammadiyah Yogyakarta dan disamping itu, hasil penelitian 

ini nantinya akan dapat memberikan masukan kepada organisasi 

dan instansi terkait di Kabupaten Kutai Timur.  

 Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang 

tidak ternilai harganya bagi penelitian ini. Oleh karena itu, saya 

sebagai peneliti menyampaikan ucapan terima kasih kepada 

Bapak/Ibu/Sdr/I atas kesediaannya telah mengisi angket 

kuesioner.   

Wassalamu’alaikum Wr. Wb 

  Hormat Saya,  

Rizky Aulia Hidayah Syafranuddin 
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DATA DEMOGRAFI RESPONDEN  

Responden  : Perawat Rumah Sakit Umum Daerah 

Kudungga Sangatta 

Nama Responden  : ………………………………………. 

  (boleh tidak diisi) 

Umur    : ….... tahun 

Jenis Kelamin  : 1. Laki-Laki   

  2. Perempuan 

Pendidikan  : 1. D3   

  2. S1   

  3. S2 

Status Perkawinan : 1. Kawin   

  2. Belum Kawin  

Penghasilan /bulan : 1. < 1.000.000  

  2. Rp 1.000.000 – Rp 2.000.000 

  3. > Rp 2.000.000  

Masa Kerja  : 1. < 1 tahun 

     2. 1 – 1,9 tahun 

     3. 2 – 2,9 tahun 

     4. 3 – 3,9 tahun 

     5. > 4 tahun  
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KUESIONER KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

Petunjuk : Isilah kuesioner ini dengan cara memberi tanda centang (✓) 

pada pilihan yang telah tersedia sesuai dengan tanggapan Anda tentang 

kepemimpinan yang dilaksanakan oleh pemimpin langsung. Dari 

kelima pilihan jawaban tersebut, tentu saja ada salah satu yang 

dilakukan oleh pemimpin Anda sesuai dengan tanggapan Anda.
1
 

Keterangan :  

a. SS  = Sangat Setuju 

b. S  = Setuju 

c. N  = Netral 

d. TS = Tidak Setuju 

e. STS = Sangat Tidak Setuju 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

Idealized Influence (Pengaruh Ideal) 

1. 

Pimpinan dapat memerintah 

Saya untuk melakukan tugas-

tugas yang sebenarnya tidak 

saya inginkan 

     

2. 
Pimpinan dapat memerintah 

Saya untuk menghadapnya 

     

3. 
Pimpinan dapat membuat 

Saya diterima secara pribadi 

     

4. 

Pimpinan memaksakan 

kehendaknya kepada Saya 

untuk melaksanakan tugas 

yang menurut Saya tidak ada 

hubungannya dengan 

pekerjaan Saya 

     

5. 

Pimpinan senantiasa 

memantau kegiatan karyawan 

dalam melaksanakan 

pekerjaan dan memperhatikan 

lingkungan kerja 

     

6. Dengan pendekatan      

                                                           
1 Diadaptasi dari Yukl dan telah dimodifikasi oleh Halid (2007) 
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No Pertanyaan SS S N TS STS 

kekeluargaan yang dilakukan 

oleh Pimpinan, Saya akan 

bekerja dengan sepenuh hati 

7. 

Kewenangan formal berupa 

jabatan dalam struktur 

organisasi, wajib dimiliki 

oleh Pimpinan apabila ingin 

menggerakkan orang-orang 

yang berada dalam unit kerja 

     

8. 

Pimpinan mempunyai 

kewenangan melakukan 

kontrol terhadap sumber-

sumber pendapatan yang ada 

di rumah sakit 

     

9. 

Pimpinan mempunyai 

kewenangan melakukan 

kontrol melalui hukuman 

terhadap karyawan yang 

melakukan kesalahan atau 

perbuatan tercela 

     

10. 

Pimpinan tidak mempunyai 

kharisma yang kuat diantara 

karyawan di lingkungan kerja 

Saya 

     

11. 

Pimpinan mempunyai rasa 

persahabatan dan setia kawan 

yang kuat terhadap karyawan 

di lingkungan kerja Saya 

     

12. 

Saya merasakan bahwa 

Pimpinan lebih 

mementingkan urusan pribadi 

daripada pekerjaan di kantor  
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No Pertanyaan SS S N TS STS 

Inspirational Motivation (Motivasi Inspirasi) 

13. 

Pimpinan dapat membuat 

Saya memiliki kewajiban 

melakukan tugas-tugas yang 

diisyaratkan kepada Saya 

     

14. 

Pimpinan mampu 

menumbuhkan rasa 

tanggung jawab Saya dalam 

melakukan suatu tugas 

     

15. 

Pimpinan mampu membuat 

Saya sadar bahwa Saya 

memiliki tugas-tugas yang 

harus Saya kerjakan 

     

16. 

Pimpinan dapat membuat 

Saya merasa sebagai orang 

penting 

     

17. 

Pimpinan mampu 

membagikan pengalaman 

atas pengetahuannya yang 

memadai kepada Saya 

     

18. 

Dalam melaksanakan tugas, 

Pimpinan tidak pernah 

membicarakan dengan 

karyawan lain apa yang 

harus diputuskan 

     

19. 

Pimpinan Saya meminta 

para karyawan untuk 

melakukan pekerjaan sesuai 

dengan standar-standar yang 

ada 
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No Pertanyaan SS S N TS STS 

Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual) 

20 Pimpinan mampu membuat Saya 

merasa dihargai 
   

21 Pimpinan mampu membuat Saya 

merasa ia sependapat atau 

sepaham dengan Saya 

   

22 Pimpinan dapat memberikan 

nasehat-nasehat penting yang 

berhubungan dengan pekerjaan 

Saya 

   

23 Pimpinan mampu memberikan 

pengetahuan-pengetahuan teknis 

yang Saya perlukan dalam 

pekerjaan Saya 

   

24 Pimpinan selalu berkonsultasi 

dalam melaksanakan pekerjaan 

untuk mencari komitmen, 

sehingga Saya bekerja atas dasar 

komitmen tersebut 

   

25 Pimpinan Saya bertindak tanpa 

memperhatikan pendapat Saya 
   

Individualized Consideration (Pertimbangan Individual) 

26 Pimpinan dapat mempengaruhi 

promosi jabatan Saya 
   

27 Pimpinan dapat mempersulit 

posisi Saya dalam pekerjaan 
   

28 Pimpinan dapat membuat suatu 

kondisi yang tidak menyenangkan 

bagi Saya 

   

29 Pimpinan dapat membuat posisi 

Saya di tempat kerja menjadi 

tidak nyaman 

   

30 Dalam melaksanakan pekerjaan, 

Saya tidak pernah mendapatkan 

arahan dari Pimpinan, apa yang 

seharusnya Saya lakukan 
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KUESIONER KEADILAN DISTRIBUTIF 

Petunjuk : Isilah kuesioner ini dengan cara memberi tanda 

centang (✓) pada pilihan yang telah tersedia sesuai dengan 

pengalaman yang Anda alami 

Keterangan : 

a. SS  = Sangat Setuju 

b. S  = Setuju 

c. N  = Netral 

d. TS = Tidak Setuju 

e. STS = Sangat Tidak Setuju  

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1. 

Penilaian kinerja terhadap diri saya 

di dalam organisasi 

menggambarkan usaha yang telah 

saya lakukan dalam pekerjaan 

saya?  

 

     

2. 

Penilaian kinerja terhadap diri saya 

di dalam organisasi sesuai dengan 

pekerjaan yang telah saya lakukan? 

 

     

3. 

Penilaian kinerja terhadap diri saya 

di dalam organisasi 

menggambarkan apa yang telah 

saya kontribusikan kepada 

organisasi?  

 

     

4. 

Penilaian kinerja terhadap diri saya 

di dalam organisasi telah sesuai 

dengan kinerja yang saya berikan?  
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KUESIONER MOTIVASI 

Petunjuk : Isilah kuesioner ini dengan cara memberi tanda 

centang (✓) pada pilihan yang telah tersedia sesuai dengan 

pengalaman yang Anda alami 

Keterangan : 

a. SS  = Sangat Setuju 

b. S  = Setuju 

c. N  = Netral 

d. TS = Tidak Setuju 

e. STS = Sangat Tidak Setuju  

 

 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1. 
Saya merasakan kepuasan pribadi ketika 

melakukan pekerjaan dengan baik 

     

2. 

Saya berpendapat bahwa diri saya 

menjadi menurun ketika melakukan 

pekerjaan secara buruk 

     

3. 

Saya merasa bangga ketika dapat 

melakukan pekerjaan sebaik yang saya 

bisa lakukan 

     

4. 

Saya merasa tidak bahagia ketika 

pekerjaan saya tidak sesuai dengan 

standar 

     

5. 

Saya suka mengingat kembali pada 

pekerjaan yang telah saya selesaikan 

dengan baik 

     

6. 

Saya mencoba untuk memikirkan cara-

cara yang efektif untuk diterapkan di 

dalam pekerjaan saya 
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KUESIONER KINERJA 

Petunjuk : Isilah kuesioner ini dengan cara memberi tanda centang (✓) 

pada pilihan yang telah tersedia sesuai dengan pengalaman yang Anda 

alami
2
 

Keterangan :  

a. Selalu 

b. Sering 

c. Kadang-Kadang 

d. Jarang 

e. Tidak Pernah  

                                                           
2  Berdasarkan Departemen Kesehatan RI Tahun 2005, yang diadopsi dari Astria (2007) 

 

No Pertanyaan Selalu Sering 
Kadang-

Kadang 
Jarang 

Tidak 

Pernah 

Pengkajian  

1. 
Saya memperkenalkan diri 

saat bertemu dengan pasien 
     

2. 

Saya menanyakan keluhan 

utama pasien, faktor 

penyebab dan keluhan awal 

penyakit 

     

3. 

Saya menanyakan riwayat 

penyakit sebelumnya yang 

pernah diderita oleh pasien 

     

4. 

Saya menanyakan tentang 

keluarga dan hubungannya 

dengan penyakit yang 

diderita oleh pasien 

     

5. 

Saya menanyakan pola 

makanan dan minuman 

serta masalah-masalahnya 

kepada pasien 

     

6. 

Saya menanyakan 

kebiasaan, frekuensi dan 

keluhan buang air besar 
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(BAB) dan buang air kecil 

(BAK) kepada pasien 

7. 

Saya menanyakan pola 

istirahat atau pola tidur dan 

masalah yang dialami oleh 

pasien 

     

8. 

Saya menanyakan 

kebiasaan beribadah 

kepada pasien 

     

9. 

Saya melakukan 

pengukuran tekanan darah, 

suhu denyut nadi dan 

respirasi secara rutin 

kepada pasien 

     

10. 

Saya memberikan 

kesempatan kepada pasien 

untuk menyampaikan 

keluhan dan perasaan 

dengan penuh perhatian 

kepada pasien 

     

11. 

Saya memberikan 

kesempatan pasien untuk 

bertanya 
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Diagnosis 

12. 
Saya menyampaikan masalah 

keperawatan yang dihadapi oleh pasien 

     

13. 
Saya mendiskusikan masalah 

keperawatan kepada pasien 

     

14. 

Saya menyampaikan rencana tindakan 

untuk mengatasi masalah yang sedang 

dihadapi oleh pasien 

     

15. 

Saya melibatkan pasien atau keluarga 

pasien dalam merencanakan tindakan 

untuk mengatasi masalah 

     

16. 
Saya senantiasa menyampaikan rujukan 

keperawatan yang ingin dicapai 

     

Pelaksanaan 

17. 

Saat akan melaksanakan tindakan 

keperawatan, saya menyampaikan 

kepada pasien tentang tujuan, prosedur 

dan efek yang dapat terjadi pada 

pasien 

     

18. 

Saat melaksanakan tindakan, saya 

menanyakan respon pasien terhadap 

tindakan tersebut 

     

19. 

Saat melaksanakan tindakan, bila ada 

alat yang masih kurang atau 

ketinggalan, saya meminta perawat 

lain yang mengambil dengan tidak 

meninggalkan pasien 

     

20. 

Saya meminta pasien untuk terlibat 

atau bekerja sama dalam pemberian 

tindakan keperawatan tersebut 

     

Evaluasi 

21. 

Saya menanyakan perasaan pasien 

setiap selesai melakukan tindakan 

keperawatan 

     

22. 

Saya menanyakan secara rutin 

kemajuan kesehatan yang dialami oleh 

pasien 
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Lampiran 3  

 

Case Processing Summary 

 Cases 

 Valid Missing Total 

 N Percent N Percent N Percent 

Penghasilan * Kerja 83 100.0% 0 .0% 83 100.0% 

Penghasilan * Pendidikan 83 100.0% 0 .0% 83 100.0% 

 

Crosstab 

  Kerja 

Total   < 1 tahun 1 - 1.9 tahun 2 - 2.9 tahun 3 - 3.9 tahun > 4 tahun 

Penghasilan Rp 1.000.000 - Rp 
2.000.000 

12 9 6 3 10 40 

> Rp 2.000.000 0 2 6 3 32 43 

Total 12 11 12 6 42 83 

 

 

Chi-Square Tests 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 27.906
a
 4 .000 

Likelihood Ratio 33.464 4 .000 

Linear-by-Linear Association 26.829 1 .000 

N of Valid Cases 83   

a. 2 cells (20.0%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 2.89. 
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Crosstab 

Count     

  Pendidikan 

Total   D3 S1 

Penghasilan Rp 1.000.000 - Rp 2.000.000 33 7 40 

> Rp 2.000.000 35 8 43 

Total 68 15 83 

 

Chi-Square Tests 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Pearson Chi-Square .017
a
 1 .896   

Continuity Correction
b
 .000 1 1.000   

Likelihood Ratio .017 1 .896   

Fisher's Exact Test    1.000 .562 

Linear-by-Linear Association .017 1 .897   

N of Valid Cases
b
 83     

a. 0 cells (.0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7.23. 

b. Computed only for a 2x2 table     
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LAMPIRAN 4  

HASIL TABULASI RESPONDEN (VARIABEL KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL) 
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LAMPIRAN 4  

HASIL TABULASI RESPONDEN (VARIABEL KEADILAN DISTRIBUTIF DAN MOTIVASI INTRINSIK) 



171 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



172 
 

 
 

 

 



173 
 

 
 

 

 



174 
 

 
 

 

 



175 
 

 
 

 

 

 

 



176 
 

 
 

 

 

 

LAMPIRAN 4  

HASIL TABULASI RESPONDEN (VARIABEL KINERJA) 

 

 

 

 

 

 

 

 



177 
 

 
 

 

 

 



178 
 

 
 

 

 



179 
 

 
 

 

 



180 
 

 
 

 

 

 



181 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



182 
 

 
 

 

Lampiran 5 Convergent Validity (Loading Factor) (Sebelum Didrop) 

 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KT1         0.838     

KT1    0.770          

KT2         0.864     

KT2    0.773          

KT3         0.895     

KT3    0.823          

KT4         0.897     

KT4    0.820          

KT5         0.895     

KT5    0.790          

KT6         0.875     

KT6    0.806          

KT7         0.933     

KT7    0.856          

KT8         0.917     

KT8    0.847          

KT9         0.884     

KT9    0.816          

KT10         0.628     

KT10    0.597          

KT11         0.827     

KT11    0.797          

KT12         0.786     

KT12    0.731          

KT13       0.907       

KT13    0.812          

KT14       0.927       

KT14    0.853          

KT15       0.883       

KT15    0.785          

KT16       0.906       

KT16    0.838          
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KT17       0.907       

KT17    0.825          

KT18       0.874       

KT18    0.818          

KT19       0.872       

KT19    0.789          

KT20             0.904 

KT20    0.813          

KT21             0.889 

KT21    0.801          

KT22             0.913 

KT22    0.810          

KT23             0.842 

KT23    0.814          

KT24             0.893 

KT24    0.810          

KT25             0.883 

KT25    0.827          

KT26            0.878  

KT26    0.733          

KT27            0.941  

KT27    0.769          

KT28            0.915  

KT28    0.743          

KT29            0.876  

KT29    0.732          

KT30            0.901  

KT30    0.720          

KD1   0.883           

KD2   0.899           

KD3   0.919           

KD4   0.902           

MI1      0.839        

MI2      0.859        

MI3      0.854        
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

MI4      0.840        

MI5      0.825        

MI6      0.834        

KK1          0.834    

KK1     0.760         

KK2          0.789    

KK2     0.749         

KK3          0.890    

KK3     0.828         

KK4          0.858    

KK4     0.775         

KK5          0.856    

KK5     0.791         

KK6          0.630    

KK6     0.613         

KK7          0.865    

KK7     0.798         

KK8          0.847    

KK8     0.844         

KK9          0.857    

KK9     0.825         

KK10          0.852    

KK10     0.807         

KK11          0.718    

KK11     0.716         

KK12 0.888             

KK12     0.718         

KK13 0.897             

KK13     0.748         

KK14           0.826   

KK14     0.779         

KK15           0.909   

KK15     0.768         

KK16           0.926   

KK16     0.802         
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KK17        0.893      

KK17     0.817         

KK18        0.913      

KK18     0.809         

KK19        0.897      

KK19     0.808         

KK20              

KK20     0.712         

KK21  0.925            

KK21     0.774         

KK22  0.926            

KK22     0.780         
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Lampiran 5 Convergent Validity (Loading Factor) (Sesudah Didrop) 

 

 
Diagnosis Evaluasi 

Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KT1         0.822     

KT1    0.762          

KT2         0.874     

KT2    0.776          

KT3         0.890     

KT3    0.819          

KT4         0.905     

KT4    0.821          

KT5         0.900     

KT5    0.790          

KT6         0.880     

KT6    0.806          

KT7         0.938     

KT7    0.857          

KT8         0.922     

KT8    0.848          

KT9         0.889     

KT9    0.816          

KT11         0.814     

KT11    0.792          

KT12         0.793     

KT12    0.732          

KT13       0.907       

KT13    0.814          

KT14       0.927       

KT14    0.856          

KT15       0.883       

KT15    0.788          

KT16       0.905       

KT16    0.833          

KT17       0.907       

KT17    0.824          
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Diagnosis Evaluasi 

Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KT18       0.875       

KT18    0.823          

KT19       0.871       

KT19    0.785          

KT20             0.904 

KT20    0.814          

KT21             0.889 

KT21    0.806          

KT22             0.914 

KT22    0.815          

KT23             0.841 

KT23    0.810          

KT24             0.893 

KT24    0.814          

KT25             0.882 

KT25    0.824          

KT26            0.878  

KT26    0.736          

KT27            0.941  

KT27    0.767          

KT28            0.915  

KT28    0.743          

KT29            0.877  

KT29    0.736          

KT30            0.900  

KT30    0.717          

KD1   0.884           

KD2   0.899           

KD3   0.919           

KD4   0.902           

MI1      0.840        

MI2      0.858        

MI3      0.854        

MI4      0.841        

MI5      0.825        
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Diagnosis Evaluasi 

Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

MI6      0.833        

KK1          0.838    

KK1     0.760         

KK2          0.779    

KK2     0.743         

KK3          0.890    

KK3     0.828         

KK4          0.858    

KK4     0.775         

KK5          0.856    

KK5     0.791         

KK7          0.865    

KK7     0.798         

KK8          0.847    

KK8     0.844         

KK9          0.857    

KK9     0.825         

KK10          0.867    

KK10     0.814         

KK11          0.719    

KK11     0.717         

KK12 0.888             

KK12     0.719         

KK13 0.897             

KK13     0.747         

KK14           0.827   

KK14     0.786         

KK15           0.909   

KK15     0.769         

KK16           0.926   

KK16     0.801         

KK17        0.892      

KK17     0.816         

KK18        0.912      

KK18     0.809         
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Diagnosis Evaluasi 

Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KK19        0.897      

KK19     0.813         

KK20        0.777      

KK20     0.718         

KK21  0.925            

KK21     0.774         

KK22  0.926            

KK22     0.780         
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Lampiran 6 Discriminant Validity (Cross Loading) (Sebelum Didrop) 

 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KT1 0.482 0.436 0.454 0.770 0.462 0.481 0.654 0.404 0.838 0.427 0.347 0.534 0.610 

KT1 0.482 0.436 0.454 0.770 0.462 0.481 0.654 0.404 0.838 0.427 0.347 0.534 0.610 

KT2 0.460 0.466 0.574 0.773 0.498 0.537 0.606 0.501 0.864 0.409 0.495 0.479 0.680 

KT2 0.460 0.466 0.574 0.773 0.498 0.537 0.606 0.501 0.864 0.409 0.495 0.479 0.680 

KT3 0.539 0.530 0.583 0.823 0.535 0.525 0.684 0.524 0.895 0.451 0.458 0.570 0.672 

KT3 0.539 0.530 0.583 0.823 0.535 0.525 0.684 0.524 0.895 0.451 0.458 0.570 0.672 

KT4 0.527 0.554 0.600 0.820 0.580 0.616 0.675 0.581 0.897 0.484 0.552 0.511 0.713 

KT4 0.527 0.554 0.600 0.820 0.580 0.616 0.675 0.581 0.897 0.484 0.552 0.511 0.713 

KT5 0.458 0.461 0.530 0.790 0.489 0.567 0.639 0.504 0.895 0.386 0.511 0.510 0.633 

KT5 0.458 0.461 0.530 0.790 0.489 0.567 0.639 0.504 0.895 0.386 0.511 0.510 0.633 

KT6 0.412 0.440 0.561 0.806 0.430 0.566 0.675 0.431 0.875 0.346 0.409 0.523 0.682 

KT6 0.412 0.440 0.561 0.806 0.430 0.566 0.675 0.431 0.875 0.346 0.409 0.523 0.682 

KT7 0.495 0.491 0.566 0.856 0.520 0.553 0.692 0.539 0.933 0.416 0.514 0.573 0.738 

KT7 0.495 0.491 0.566 0.856 0.520 0.553 0.692 0.539 0.933 0.416 0.514 0.573 0.738 

KT8 0.523 0.528 0.609 0.847 0.569 0.608 0.714 0.563 0.917 0.471 0.570 0.555 0.713 

KT8 0.523 0.528 0.609 0.847 0.569 0.608 0.714 0.563 0.917 0.471 0.570 0.555 0.713 

KT9 0.406 0.423 0.541 0.816 0.483 0.567 0.656 0.514 0.884 0.376 0.553 0.564 0.700 

KT9 0.406 0.423 0.541 0.816 0.483 0.567 0.656 0.514 0.884 0.376 0.553 0.564 0.700 

KT10 0.431 0.387 0.333 0.597 0.386 0.305 0.508 0.340 0.628 0.352 0.262 0.459 0.478 

KT10 0.431 0.387 0.333 0.597 0.386 0.305 0.508 0.340 0.628 0.352 0.262 0.459 0.478 

KT11 0.501 0.534 0.533 0.797 0.549 0.567 0.706 0.515 0.827 0.496 0.436 0.527 0.691 

KT11 0.501 0.534 0.533 0.797 0.549 0.567 0.706 0.515 0.827 0.496 0.436 0.527 0.691 

KT12 0.363 0.363 0.542 0.731 0.435 0.541 0.613 0.438 0.786 0.367 0.459 0.514 0.601 

KT12 0.363 0.363 0.542 0.731 0.435 0.541 0.613 0.438 0.786 0.367 0.459 0.514 0.601 

KT13 0.533 0.583 0.666 0.812 0.652 0.685 0.907 0.601 0.718 0.602 0.573 0.547 0.686 

KT13 0.533 0.583 0.666 0.812 0.652 0.685 0.907 0.601 0.718 0.602 0.573 0.547 0.686 

KT14 0.516 0.593 0.655 0.853 0.654 0.655 0.927 0.627 0.700 0.593 0.582 0.682 0.766 

KT14 0.516 0.593 0.655 0.853 0.654 0.655 0.927 0.627 0.700 0.593 0.582 0.682 0.766 

KT15 0.422 0.494 0.587 0.785 0.584 0.602 0.883 0.565 0.639 0.527 0.573 0.615 0.689 

KT15 0.422 0.494 0.587 0.785 0.584 0.602 0.883 0.565 0.639 0.527 0.573 0.615 0.689 

KT16 0.613 0.659 0.664 0.838 0.707 0.635 0.906 0.653 0.692 0.652 0.581 0.712 0.716 

KT16 0.613 0.659 0.664 0.838 0.707 0.635 0.906 0.653 0.692 0.652 0.581 0.712 0.716 
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KT17 0.637 0.672 0.684 0.825 0.705 0.628 0.907 0.628 0.707 0.658 0.551 0.623 0.701 

KT17 0.637 0.672 0.684 0.825 0.705 0.628 0.907 0.628 0.707 0.658 0.551 0.623 0.701 

KT18 0.567 0.581 0.660 0.818 0.663 0.669 0.874 0.614 0.698 0.616 0.563 0.616 0.732 

KT18 0.567 0.581 0.660 0.818 0.663 0.669 0.874 0.614 0.698 0.616 0.563 0.616 0.732 

KT19 0.549 0.621 0.619 0.789 0.663 0.598 0.872 0.596 0.634 0.626 0.535 0.708 0.654 

KT19 0.549 0.621 0.619 0.789 0.663 0.598 0.872 0.596 0.634 0.626 0.535 0.708 0.654 

KT20 0.565 0.646 0.692 0.813 0.610 0.545 0.731 0.647 0.650 0.509 0.473 0.698 0.904 

KT20 0.565 0.646 0.692 0.813 0.610 0.545 0.731 0.647 0.650 0.509 0.473 0.698 0.904 

KT21 0.480 0.549 0.672 0.801 0.573 0.564 0.663 0.605 0.682 0.484 0.507 0.682 0.889 

KT21 0.480 0.549 0.672 0.801 0.573 0.564 0.663 0.605 0.682 0.484 0.507 0.682 0.889 

KT22 0.428 0.541 0.632 0.810 0.542 0.572 0.693 0.593 0.662 0.448 0.480 0.704 0.913 

KT22 0.428 0.541 0.632 0.810 0.542 0.572 0.693 0.593 0.662 0.448 0.480 0.704 0.913 

KT23 0.442 0.527 0.629 0.814 0.530 0.553 0.681 0.547 0.756 0.460 0.430 0.621 0.842 

KT23 0.442 0.527 0.629 0.814 0.530 0.553 0.681 0.547 0.756 0.460 0.430 0.621 0.842 

KT24 0.397 0.498 0.671 0.810 0.551 0.589 0.704 0.599 0.677 0.452 0.570 0.679 0.893 

KT24 0.397 0.498 0.671 0.810 0.551 0.589 0.704 0.599 0.677 0.452 0.570 0.679 0.893 

KT25 0.500 0.585 0.660 0.827 0.605 0.580 0.723 0.585 0.688 0.552 0.479 0.729 0.883 

KT25 0.500 0.585 0.660 0.827 0.605 0.580 0.723 0.585 0.688 0.552 0.479 0.729 0.883 

KT26 0.376 0.439 0.535 0.733 0.485 0.456 0.641 0.539 0.562 0.384 0.513 0.878 0.687 

KT26 0.376 0.439 0.535 0.733 0.485 0.456 0.641 0.539 0.562 0.384 0.513 0.878 0.687 

KT27 0.485 0.552 0.590 0.769 0.589 0.506 0.677 0.576 0.567 0.538 0.469 0.941 0.736 

KT27 0.485 0.552 0.590 0.769 0.589 0.506 0.677 0.576 0.567 0.538 0.469 0.941 0.736 

KT28 0.483 0.533 0.575 0.743 0.545 0.436 0.667 0.569 0.548 0.475 0.412 0.915 0.693 

KT28 0.483 0.533 0.575 0.743 0.545 0.436 0.667 0.569 0.548 0.475 0.412 0.915 0.693 

KT29 0.429 0.516 0.494 0.732 0.539 0.489 0.613 0.595 0.588 0.454 0.463 0.876 0.667 

KT29 0.429 0.516 0.494 0.732 0.539 0.489 0.613 0.595 0.588 0.454 0.463 0.876 0.667 

KT30 0.445 0.548 0.552 0.720 0.566 0.461 0.639 0.560 0.510 0.519 0.433 0.901 0.704 

KT30 0.445 0.548 0.552 0.720 0.566 0.461 0.639 0.560 0.510 0.519 0.433 0.901 0.704 

KD1 0.433 0.489 0.883 0.643 0.621 0.671 0.634 0.587 0.527 0.558 0.679 0.520 0.651 

KD2 0.565 0.561 0.899 0.729 0.663 0.666 0.692 0.604 0.594 0.622 0.568 0.630 0.742 

KD3 0.631 0.644 0.919 0.686 0.691 0.614 0.671 0.658 0.575 0.613 0.593 0.561 0.672 

KD4 0.577 0.598 0.902 0.639 0.689 0.662 0.609 0.646 0.570 0.614 0.669 0.484 0.613 

MI1 0.386 0.485 0.531 0.552 0.501 0.839 0.554 0.504 0.485 0.428 0.484 0.380 0.542 

MI2 0.561 0.684 0.574 0.580 0.625 0.859 0.583 0.579 0.495 0.547 0.514 0.486 0.524 

MI3 0.631 0.745 0.661 0.595 0.681 0.854 0.633 0.654 0.524 0.578 0.569 0.407 0.540 
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

MI4 0.547 0.579 0.635 0.620 0.650 0.840 0.620 0.590 0.610 0.595 0.595 0.409 0.509 

MI5 0.359 0.425 0.613 0.618 0.555 0.825 0.611 0.544 0.547 0.516 0.549 0.464 0.578 

MI6 0.433 0.510 0.635 0.592 0.568 0.834 0.590 0.510 0.513 0.547 0.460 0.481 0.540 

KK1 0.549 0.465 0.513 0.513 0.760 0.538 0.575 0.583 0.432 0.834 0.637 0.395 0.429 

KK1 0.549 0.465 0.513 0.513 0.760 0.538 0.575 0.583 0.432 0.834 0.637 0.395 0.429 

KK2 0.593 0.601 0.573 0.588 0.749 0.590 0.668 0.594 0.453 0.789 0.552 0.517 0.506 

KK2 0.593 0.601 0.573 0.588 0.749 0.590 0.668 0.594 0.453 0.789 0.552 0.517 0.506 

KK3 0.686 0.606 0.625 0.516 0.828 0.530 0.552 0.627 0.392 0.890 0.624 0.464 0.484 

KK3 0.686 0.606 0.625 0.516 0.828 0.530 0.552 0.627 0.392 0.890 0.624 0.464 0.484 

KK4 0.568 0.468 0.516 0.458 0.775 0.438 0.467 0.572 0.379 0.858 0.656 0.382 0.426 

KK4 0.568 0.468 0.516 0.458 0.775 0.438 0.467 0.572 0.379 0.858 0.656 0.382 0.426 

KK5 0.567 0.499 0.448 0.446 0.791 0.492 0.498 0.607 0.351 0.856 0.691 0.375 0.393 

KK5 0.567 0.499 0.448 0.446 0.791 0.492 0.498 0.607 0.351 0.856 0.691 0.375 0.393 

KK6 0.486 0.501 0.529 0.550 0.613 0.548 0.598 0.488 0.441 0.630 0.484 0.407 0.536 

KK6 0.486 0.501 0.529 0.550 0.613 0.548 0.598 0.488 0.441 0.630 0.484 0.407 0.536 

KK7 0.551 0.478 0.523 0.424 0.798 0.501 0.508 0.589 0.329 0.865 0.755 0.308 0.378 

KK7 0.551 0.478 0.523 0.424 0.798 0.501 0.508 0.589 0.329 0.865 0.755 0.308 0.378 

KK8 0.686 0.692 0.647 0.590 0.844 0.555 0.640 0.726 0.452 0.847 0.658 0.528 0.539 

KK8 0.686 0.692 0.647 0.590 0.844 0.555 0.640 0.726 0.452 0.847 0.658 0.528 0.539 

KK9 0.688 0.642 0.703 0.584 0.825 0.590 0.631` 0.662 0.437 0.857 0.628 0.572 0.517 

KK9 0.688 0.642 0.703 0.584 0.825 0.590 0.631` 0.662 0.437 0.857 0.628 0.572 0.517 

KK10 0.649 0.535 0.543 0.487 0.807 0.508 0.518 0.643 0.420 0.852 0.675 0.417 0.319 

KK10 0.649 0.535 0.543 0.487 0.807 0.508 0.518 0.643 0.420 0.852 0.675 0.417 0.319 

KK11 0.549 0.531 0.396 0.423 0.716 0.506 0.517 0.574 0.309 0.718 0.688 0.375 0.349 

KK11 0.549 0.531 0.396 0.423 0.716 0.506 0.517 0.574 0.309 0.718 0.688 0.375 0.349 

KK12 0.888 0.719 0.512 0.481 0.718 0.485 0.495 0.590 0.420 0.655 0.505 0.412 0.397 

KK12 0.888 0.719 0.512 0.481 0.718 0.485 0.495 0.590 0.420 0.655 0.505 0.412 0.397 

KK13 0.897 0.727 0.580 0.607 0.748 0.556 0.596 0.674 0.551 0.650 0.582 0.465 0.543 

KK13 0.897 0.727 0.580 0.607 0.748 0.556 0.596 0.674 0.551 0.650 0.582 0.465 0.543 

KK14 0.593 0.669 0.598 0.590 0.779 0.588 0.548 0.794 0.540 0.661 0.826 0.475 0.540 

KK14 0.593 0.669 0.598 0.590 0.779 0.588 0.548 0.794 0.540 0.661 0.826 0.475 0.540 

KK15 0.514 0.536 0.642 0.481 0.768 0.545 0.529 0.656 0.419 0.721 0.909 0.343 0.412 

KK15 0.514 0.536 0.642 0.481 0.768 0.545 0.529 0.656 0.419 0.721 

 

0.909 0.343 0.412 

KK16 0.516 0.616 0.615 0.590 0.802 0.545 0.601 0.799 0.495 0.701 0.926 0.529 0.515 
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KK16 0.516 0.616 0.615 0.590 0.802 0.545 0.601 0.799 0.495 0.701 0.926 0.529 0.515 

KK17 0.697 0.836 0.618 0.644 0.817 0.631 0.625 0.893 0.514 0.674 0.686 0.609 0.619 

KK17 0.697 0.836 0.618 0.644 0.817 0.631 0.625 0.893 0.514 0.674 0.686 0.609 0.619 

KK18 0.657 0.824 0.684 0.647 0.809 0.621 0.646 0.913 0.526 0.653 0.709 0.564 0.621 

KK18 0.657 0.824 0.684 0.647 0.809 0.621 0.646 0.913 0.526 0.653 0.709 0.564 0.621 

KK19 0.591 0.697 0.650 0.618 0.808 0.606 0.596 0.897 0.543 0.675 0.801 0.494 0.580 

KK19 0.591 0.697 0.650 0.618 0.808 0.606 0.596 0.897 0.543 0.675 0.801 0.494 0.580 

KK20 0.515 0.662 0.446 0.527 0.712 0.477 0.504 0.777 0.405 0.575 0.760 0.527 0.517 

KK20 0.515 0.662 0.446 0.527 0.712 0.477 0.504 0.777 0.405 0.575 0.760 0.527 0.517 

KK21 0.761 0.925 0.544 0.566 0.774 0.636 0.581 0.781 0.462 0.627 0.611 0.493 0.520 

KK21 0.761 0.925 0.544 0.566 0.774 0.636 0.581 0.781 0.462 0.627 0.611 0.493 0.520 

KK22 0.738 0.926 0.634 0.668 0.780 0.631 0.660 0.826 0.552 0.609 0.656 0.569 0.644 

KK22 0.738 0.926 0.634 0.668 0.780 0.631 0.660 0.826 0.552 0.609 0.656 0.569 0.644 
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Lampiran 6 Discriminant Validity (Cross Loading) (Sesudah Didrop) 

 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KT1 0.482 0.436 0.453 0.762 0.455 0.481 0.654 0.404 0.822 0.410 0.347 0.533 0.609 

KT1 0.482 0.436 0.453 0.762 0.455 0.481 0.654 0.404 0.822 0.427 0.347 0.533 0.609 

KT2 0.460 0.466 0.574 0.776 0.494 0.537 0.606 0.501 0.874 0.397 0.495 0.479 0.680 

KT2 0.460 0.466 0.574 0.776 0.494 0.537 0.606 0.501 0.874 0.397 0.495 0.479 0.680 

KT3 0.538 0.530 0.583 0.819 0.533 0.524 0.684 0.523 0.890 0.442 0.459 0.570 0.672 

KT3 0.538 0.530 0.583 0.819 0.533 0.524 0.684 0.523 0.890 0.442 0.459 0.570 0.672 

KT4 0.527 0.554 0.600 0.821 0.579 0.616 0.675 0.581 0.905 0.478 0.553 0.511 0.713 

KT4 0.527 0.554 0.600 0.821 0.579 0.616 0.675 0.581 0.905 0.478 0.553 0.511 0.713 

KT5 0.458 0.461 0.530 0.790 0.488 0.567 0.640 0.504 0.900 0.378 0.511 0.510 0.633 

KT5 0.458 0.461 0.530 0.790 0.488 0.567 0.640 0.504 0.900 0.378 0.511 0.510 0.633 

KT6 0.412 0.440 0.561 0.806 0.428 0.566 0.675 0.431 0.880 0.337 0.409 0.523 0.682 

KT6 0.412 0.440 0.561 0.806 0.428 0.566 0.675 0.431 0.880 0.337 0.409 0.523 0.682 

KT7 0.495 0.491 0.566 0.857 0.518 0.554 0.693 0.539 0.938 0.406 0.514 0.573 0.738 

KT7 0.495 0.491 0.566 0.857 0.518 0.554 0.693 0.539 0.938 0.406 0.514 0.573 0.738 

KT8 0.523 0.528 0.610 0.848 0.568 0.609 0.714 0.563 0.922 0.463 0.570 0.555 0.713 

KT8 0.523 0.528 0.610 0.848 0.568 0.609 0.714 0.563 0.922 0.463 0.570 0.555 0.713 

KT9 0.406 0.423 0.541 0.816 0.480 0.567 0.656 0.514 0.889 0.365 0.553 0.565 0.700 

KT9 0.406 0.423 0.541 0.816 0.480 0.567 0.656 0.514 0.889 0.365 0.553 0.565 0.700 

KT10 0.431 0.387 0.333 0.597 0.386 0.305 0.508 0.340 0.628 0.352 0.262 0.459 0.478 

KT10 0.431 0.387 0.333 0.597 0.386 0.305 0.508 0.340 0.628 0.352 0.262 0.459 0.478 

KT11 0.501 0.534 0.533 0.792 0.537 0.567 0.706 0.515 0.814 0.470 0.436 0.527 0.690 

KT11 0.501 0.534 0.533 0.792 0.537 0.567 0.706 0.515 0.814 0.470 0.436 0.527 0.690 

KT12 0.363 0.363 0.542 0.732 0.431 0.541 0.613 0.438 0.793 0.355 0.459 0.514 0.600 

KT12 0.363 0.363 0.542 0.732 0.431 0.541 0.613 0.438 0.793 0.355 0.459 0.514 0.600 

KT13 0.532 0.583 0.666 0.814 0.645 0.685 0.907 0.601 0.721 0.587 0.573 0.547 0.686 

KT13 0.532 0.583 0.666 0.814 0.645 0.685 0.907 0.601 0.721 0.587 0.573 0.547 0.686 

KT14 0.516 0.593 0.655 0.856 0.648 0.655 0.927 0.627 0.702 0.579 0.582 0.682 0.766 

KT14 0.516 0.593 0.655 0.856 0.648 0.655 0.927 0.627 0.702 0.579 0.582 0.682 0.766 

KT15 0.422 0.494 0.587 0.788 0.576 0.602 0.883 0.565 0.640 0.508 0.573 0.615 0.689 

KT15 0.422 0.494 0.587 0.788 0.576 0.602 0.883 0.565 0.640 0.508 0.573 0.615 0.689 

KT16 0.613 0.659 0.664 0.835 0.700 0.635 0.905 0.652 0.678 0.635 0.581 0.711 0.716 

KT16 0.613 0.659 0.664 0.835 0.700 0.635 0.905 0.652 0.678 0.635 0.581 0.711 0.716 
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KT17 0.637 0.672 0.684 0.824 0.698 0.628 0.907 0.627 0.702 0.643 0.551 0.623 0.700 

KT17 0.637 0.672 0.684 0.824 0.698 0.628 0.907 0.627 0.702 0.643 0.551 0.623 0.700 

KT18 0.567 0.581 0.660 0.823 0.657 0.669 0.875 0.614 0.705 0.602 0.563 0.617 0.732 

KT18 0.567 0.581 0.660 0.823 0.657 0.669 0.875 0.614 0.705 0.602 0.563 0.617 0.732 

KT19 0.549 0.621 0.619 0.785 0.656 0.598 0.871 0.595 0.617 0.610 0.535 0.707 0.654 

KT19 0.549 0.621 0.619 0.785 0.656 0.598 0.871 0.595 0.617 0.610 0.535 0.707 0.654 

KT20 0.564 0.646 0.692 0.814 0.605 0.544 0.731 0.646 0.648 0.493 0.474 0.698 0.904 

KT20 0.564 0.646 0.692 0.814 0.605 0.544 0.731 0.646 0.648 0.493 0.474 0.698 0.904 

KT21 0.480 0.549 0.672 0.806 0.571 0.564 0.663 0.605 0.691 0.476 0.507 0.682 0.889 

KT21 0.480 0.549 0.672 0.806 0.571 0.564 0.663 0.605 0.691 0.476 0.507 0.682 0.889 

KT22 0.428 0.541 0.631 0.815 0.538 0.572 0.693 0.593 0.668 0.436 0.480 0.704 0.914 

KT22 0.428 0.541 0.631 0.815 0.538 0.572 0.693 0.593 0.668 0.436 0.480 0.704 0.914 

KT23 0.442 0.527 0.629 0.810 0.516 0.553 0.681 0.546 0.746 0.429 0.430 0.621 0.841 

KT23 0.442 0.527 0.629 0.810 0.516 0.553 0.681 0.546 0.746 0.429 0.430 0.621 0.841 

KT24 0.397 0.498 0.671 0.814 0.546 0.590 0.704 0.599 0.682 0.436 0.570 0.679 0.893 

KT24 0.397 0.498 0.671 0.814 0.546 0.590 0.704 0.599 0.682 0.436 0.570 0.679 0.893 

KT25 0.500 0.585 0.659 0.824 0.597 0.579 0.722 0.584 0.677 0.553 0.479 0.729 0.882 

KT25 0.500 0.585 0.659 0.824 0.597 0.579 0.722 0.584 0.677 0.553 0.479 0.729 0.882 

KT26 0.376 0.439 0.535 0.736 0.486 0.456 0.641 0.539 0.562 0.380 0.513 0.878 0.687 

KT26 0.376 0.439 0.535 0.736 0.486 0.456 0.641 0.539 0.562 0.380 0.513 0.878 0.687 

KT27 0.485 0.552 0.590 0.767 0.585 0.506 0.677 0.576 0.554 0.526 0.469 0.941 0.736 

KT27 0.485 0.552 0.590 0.767 0.585 0.506 0.677 0.576 0.554 0.526 0.469 0.941 0.736 

KT28 0.483 0.533 0.575 0.743 0.543 0.435 0.666 0.569 0.541 0.469 0.412 0.915 0.693 

KT28 0.483 0.533 0.575 0.743 0.543 0.435 0.666 0.569 0.541 0.469 0.412 0.915 0.693 

KT29 0.429 0.516 0.494 0.736 0.540 0.489 0.613 0.595 0.593 0.451 0.463 0.877 0.668 

KT29 0.429 0.516 0.494 0.736 0.540 0.489 0.613 0.595 0.593 0.451 0.463 0.877 0.668 

KT30 0.445 0.548 0.552 0.717 0.561 0.461 0.639 0.560 0.495 0.506 0.433 0.900 0.703 

KT30 0.445 0.548 0.552 0.717 0.561 0.461 0.639 0.560 0.495 0.506 0.433 0.900 0.703 

KD1 0.433 0.489 0.884 0.649 0.619 0.672 0.634 0.587 0.537 0.550 0.678 0.520 0.652 

KD2 0.565 0.561 0.899 0.728 0.655 0.666 0.692 0.603 0.587 0.604 0.568 0.630 0.742 

KD3 0.631 0.644 0.919 0.688 0.686 0.614 0.671 0.657 0.577 0.599 0.593 0.561 0.672 

KD4 0.577 0.598 0.902 0.643 0.689 0.662 0.609 0.646 0.579 0.611 0.670 0.484 0.613 

MI1 0.386 0.485 0.531 0.558 0.500 0.840 0.555 0.505 0.497 0.423 0.484 0.380 0.542 

MI2 0.561 0.684 0.574 0.579 0.619 0.858 0.583 0.578 0.489 0.532 0.514 0.486 0.524 

MI3 0.631 0.745 0.661 0.598 0.676 0.854 0.633 0.654 0.528 0.562 0.570 0.407 0.540 
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

MI4 0.547 0.579 0.635 0.625 0.648 0.841 0.620 0.590 0.621 0.589 0.596 0.409 0.509 

MI5 0.359 0.425 0.613 0.623 0.549 0.825 0.611 0.544 0.559 0.504 0.549 0.465 0.578 

MI6 0.433 0.510 0.635 0.592 0.557 0.834 0.590 0.510 0.511 0.525 0.460 0.480 0.539 

KK1 0.549 0.465 0.513 0.514 0.760 0.538 0.575 0.583 0.433 0.838 0.638 0.395 0.429 

KK1 0.549 0.465 0.513 0.514 0.760 0.538 0.575 0.583 0.433 0.838 0.638 0.395 0.429 

KK2 0.593 0.601 0.573 0.586 0.743 0.590 0.668 0.593 0.442 0.779 0.552 0.516 0.506 

KK2 0.593 0.601 0.573 0.586 0.743 0.590 0.668 0.593 0.442 0.779 0.552 0.516 0.506 

KK3 0.686 0.606 0.625 0.516 0.828 0.530 0.552 0.627 0.392 0.890 0.624 0.464 0.484 

KK3 0.686 0.606 0.625 0.516 0.828 0.530 0.552 0.627 0.392 0.890 0.624 0.464 0.484 

KK4 0.568 0.468 0.516 0.458 0.775 0.438 0.467 0.572 0.379 0.858 0.656 0.382 0.426 

KK4 0.568 0.468 0.516 0.458 0.775 0.438 0.467 0.572 0.379 0.858 0.656 0.382 0.426 

KK5 0.567 0.499 0.448 0.446 0.791 0.492 0.498 0.607 0.351 0.856 0.691 0.375 0.393 

KK5 0.567 0.499 0.448 0.446 0.791 0.492 0.498 0.607 0.351 0.856 0.691 0.375 0.393 

KK6 0.486 0.501 0.529 0.550 0.613 0.548 0.598 0.488 0.441 0.630 0.484 0.407 0.536 

KK6 0.486 0.501 0.529 0.550 0.613 0.548 0.598 0.488 0.441 0.630 0.484 0.407 0.536 

KK7 0.551 0.478 0.523 0.424 0.798 0.501 0.508 0.589 0.329 0.865 0.755 0.308 0.378 

KK7 0.551 0.478 0.523 0.424 0.798 0.501 0.508 0.589 0.329 0.865 0.755 0.308 0.378 

KK8 0.686 0.692 0.647 0.590 0.844 0.555 0.640 0.726 0.452 0.847 0.658 0.528 0.539 

KK8 0.686 0.692 0.647 0.590 0.844 0.555 0.640 0.726 0.452 0.847 0.658 0.528 0.539 

KK9 0.688 0.642 0.703 0.584 0.825 0.590 0.631` 0.662 0.437 0.857 0.628 0.572 0.517 

KK9 0.688 0.642 0.703 0.584 0.825 0.590 0.631` 0.662 0.437 0.857 0.628 0.572 0.517 

KK10 0.649 0.535 0.543 0.487 0.807 0.508 0.518 0.643 0.420 0.852 0.675 0.417 0.319 

KK10 0.649 0.535 0.543 0.487 0.807 0.508 0.518 0.643 0.420 0.852 0.675 0.417 0.319 

KK11 0.549 0.531 0.396 0.424 0.717 0.507 0.517 0.575 0.307 0.719 0.688 0.375 0.349 

KK11 0.549 0.531 0.396 0.424 0.717 0.507 0.517 0.575 0.307 0.719 0.688 0.375 0.349 

KK12 0.888 0.719 0.512 0.478 0.719 0.485 0.495 0.590 0.410 0.655 0.505 0.412 0.397 

KK12 0.888 0.719 0.512 0.478 0.719 0.485 0.495 0.590 0.410 0.655 0.505 0.412 0.397 

KK13 0.897 0.727 0.580 0.606 0.747 0.556 0.596 0.674 0.547 0.643 0.582 0.465 0.543 

KK13 0.897 0.727 0.580 0.606 0.747 0.556 0.596 0.674 0.547 0.643 0.582 0.465 0.543 

KK14 0.593 0.669 0.598 0.594 0.786 0.589 0.548 0.794 0.546 0.667 0.827 0.475 0.540 

KK14 0.593 0.669 0.598 0.594 0.786 0.589 0.548 0.794 0.546 0.667 0.827 0.475 0.540 

KK15 0.514 0.536 0.642 0.485 0.769 0.545 0.529 0.656 0.426 0.720 0.909 0.343 0.413 

KK15 0.514 0.536 0.642 0.485 0.769 0.545 0.529 0.656 0.426 0.720 

 

0.909 0.343 0.413 

KK16 0.516 0.616 0.642 0.592 0.801 0.545 0.601 0.800 0.495 0.694 0.926 0.529 0.515 
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 Diagnosis Evaluasi 
Keadilan 

Distributif 

Kepemimpinan 

Transformasional 
Kinerja Motivasi 

Motivasi 

Inspirasi 
Pelaksanaan 

Pengaruh 

Ideal 
Pengkajian Perencanaan 

Pertimbangan 

Individual 

Stimulasi 

Intelektual 

KK16 0.516 0.616 0.642 0.592 0.801 0.545 0.601 0.800 0.495 0.694 0.926 0.529 0.515 

KK17 0.697 0.836 0.618 0.643 0.816 0.631 0.625 0.892 0.506 0.664 0.686 0.608 0.619 

KK17 0.697 0.836 0.618 0.643 0.816 0.631 0.625 0.892 0.506 0.664 0.686 0.608 0.619 

KK18 0.656 0.824 0.684 0.649 0.809 0.621 0.646 0.912 0.525 0.645 0.709 0.564 0.621 

KK18 0.656 0.824 0.684 0.649 0.809 0.621 0.646 0.912 0.525 0.645 0.709 0.564 0.621 

KK19 0.591 0.697 0.651 0.622 0.813 0.606 0.596 0.897 0.550 0.677 0.802 0.494 0.580 

KK19 0.591 0.697 0.651 0.622 0.813 0.606 0.596 0.897 0.550 0.677 0.802 0.494 0.580 

KK20 0.515 0.662 0.446 0.530 0.718 0.478 0.504 0.777 0.410 0.580 0.760 0.528 0.517 

KK20 0.515 0.662 0.446 0.530 0.718 0.478 0.504 0.777 0.410 0.580 0.760 0.528 0.517 

KK21 0.761 0.925 0.544 0.566 0.774 0.636 0.581 0.781 0.462 0.627 0.611 0.493 0.520 

KK21 0.761 0.925 0.544 0.566 0.774 0.636 0.581 0.781 0.462 0.627 0.611 0.493 0.520 

KK22 0.738 0.926 0.634 0.668 0.780 0.631 0.660 0.826 0.552 0.609 0.656 0.569 0.644 

KK22 0.738 0.926 0.634 0.668 0.780 0.631 0.660 0.826 0.552 0.609 0.656 0.569 0.644 
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Lampiran 7 Cronbach’s Alpha 

 Cronbach’s Alpha 

Sebelum Sesudah 

Diagnosis 0.745 0.745 

Evaluasi  0.833 0.833 

Keadilan Distributif 0.923 0.923 

Kepemimpinan Transformasional 0.979 0.980 

Kinerja 0.968 0.968 

Motivasi  0.918 0.918 

Motivasi Inspirasi 0.959 0.959 

Pelaksanaan 0.893 0.893 

Pengaruh Ideal 0.966 0.969 

Pengkajian 0.951 0.953 

Perencanaan  0.865 0.865 

Pertimbangan Individual  0.943 0.943 

Stimulasi Intelektual 0.946 0.946 
 

Lampiran 8 Composite Reliability 

 Composite Reliability 

Sebelum Sesudah 

Diagnosis 0.887 0.887 

Evaluasi  0.923 0.923 

Keadilan Distributif 0.945 0.945 

Kepemimpinan Transformasional 0.981 0.981 

Kinerja 0.971 0.971 

Motivasi  0.936 0.936 

Motivasi Inspirasi 0.966 0.966 

Pelaksanaan 0.926 0.926 

Pengaruh Ideal 0.970 0.973 

Pengkajian 0.958 0.960 

Perencanaan  0.918 0.918 

Pertimbangan Individual  0.956 0.956 

Stimulasi Intelektual 0.957 0.957 
 



199 
 

 
 

 

     Lampiran 9 Goodness of Fit 

 Goodness of Fit 

Sebelum Sesudah 

Diagnosis 0.675 0.675 

Evaluasi  0.705 0.705 

Kinerja 0.636 0.626 

Motivasi  0.586 0.588 

Motivasi Inspirasi 0.832 0.833 

Pelaksanaan 0.818 0.822 

Pengaruh Ideal 0.847 0.839 

Pengkajian 0.894 0.885 

Perencanaan  0.779 0.783 

Pertimbangan Individual  0.671 0.672 

Stimulasi Intelektual 0.839 0.842 
 

      Lampiran 10 

Evaluasi Model Struktural (Inner Model) R-Square 

 R-Square 

Sebelum Sesudah 

Diagnosis 0.675 0.675 

Evaluasi  0.705 0.705 

Kinerja 0.636 0.626 

Motivasi  0.586 0.588 

Motivasi Inspirasi 0.832 0.833 

Pelaksanaan 0.818 0.822 

Pengaruh Ideal 0.847 0.839 

Pengkajian 0.894 0.885 

Perencanaan  0.779 0.783 

Pertimbangan Individual  0.671 0.672 

Stimulasi Intelektual 0.839 0.842 
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Lampiran 11 Uji Hipotesis (Path Coefficient) (Sebelum Didrop) 

 
Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard Error 

(STERR) 

T Statistics 

(O/STERR) 
P-Values 

Keadilan Distributif ➝ Kinerja  0.348 0.341 0.157 2.223 0.027 

Keadilan Distributif ➝ Motivasi  0.449 0.457 0.137 3.270 0.001 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Kinerja  0.243 0.240 0.100 2.438 0.015 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Motivasi  0.370 0.365 0.158 2.341 0.020 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Motivasi Inspirasi 0.912 0.915 0.030 30.028 0.000 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Pengaruh Ideal 0.920 0.919 0.025 36.864 0.000 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Pertimbangan Individual 0.819 0.819 0.055 14.771 0.000 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Stimulasi Intelektual 0.916 0.918 0.027 33.805 0.000 

Kinerja ➝ Diagnosis 0.821 0.822 0.042 19.527 0.000 

Kinerja ➝ Evaluasi 0.840 0.839 0.035 24.020 0.000 

Kinerja ➝ Pelaksanaan 0.904 0.905 0.023 39.264 0.000 

Kinerja ➝Pengkajian 0.945 0.946 0.014 66.371 0.000 

Kinerja ➝ Perencanaan 0.883 0.883 0.023 37.914 0.000 

Motivasi ➝ Kinerja  0.289 0.300 0.109 2.661 0.008 
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Lampiran 11 Uji Hipotesis (Path Coefficient) (Sesudah Didrop) 

 
Original Sample 

(O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard Error 

(STERR) 

T Statistics 

(O/STERR) 
P-Values 

Keadilan Distributif ➝ Kinerja  0.351 0.349 0.156 2.251 0.025 

Keadilan Distributif ➝ Motivasi  0.443 0.435 0.138 3.199 0.001 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Kinerja  0.237 0.236 0.095 2.502 0.013 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Motivasi  0.376 0.387 0.159 2.371 0.018 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Motivasi Inspirasi 0.913 0.916 0.031 29.883 0.000 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Pengaruh Ideal 0.916 0.916 0.026 34.676 0.000 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Pertimbangan Individual 0.820 0.824 0.053 15.342 0.000 

Kepemimpinan Transformasional ➝ Stimulasi Intelektual 0.917 0.919 0.029 31.591 0.000 

Kinerja ➝ Diagnosis 0.821 0.821 0.041 20.030 0.000 

Kinerja ➝ Evaluasi 0.907 0.908 0.022 40.531 0.000 

Kinerja ➝ Pelaksanaan 0.840 0.839 0.034 24.795 0.000 

Kinerja ➝Pengkajian 0.941 0.940 0.018 52.375 0.000 

Kinerja ➝ Perencanaan 0.885 0.885 0.024 37.144 0.000 

Motivasi ➝ Kinerja  0.285 0.290 0.114 2.498 0.013 
 


