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BAB V 

SIMPULAN, SARAN DAN KETERBATASAN 

A. Simpulan  

Berdasarkan analisis data penelitian, maka kesimpulan yang dapat 

diambil dalam penelitian ini adalah: 

1. Anggaran slack cenderung lebih tinggi dilakukan oleh pria dibanding 

wanita. Hal tersebut disebabkan karena perbedaan pembawaan nilai-

nilai moral kedalam pekerjaan dimana wanita lebih cenderung berfikir 

untuk melakukan sesuatu sesuai norma yang telah ditetapkan. 

2. Ethical judgement berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

perilaku anggaran slack. Adanya ethical judgement yang tinggi pada 

individu dapat mempengaruhi perilaku anggaran slack yang akan 

dibuat oleh individu. 

3. Moral reasoning berpengaruh negatif signifikan terhadap perilaku 

anggaran slack. Tingginya moral yang dimiliki oleh individu mampu 

memperkecil kemungkinan individu melakukan anggaran slack. 

4. Komitmen organisasi memperkuat pengaruh negatif ethical judgement 

terhadap perilaku anggaran slack. Hal tersebut terjadi karena individu 

dengan etika yang baik dan disertai dengan komitmen yang baik pula 

maka akan meminimalkan individu melakukan anggaran slack.
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5. Komitmen organisasi tidak memperkuat pengaruh negatif moral 

reasoning terhadap perilaku anggaran slack. Hal tersebut terjadi 

karena budaya organisasi dengan budaya individu tersebut berbeda. 

B. Saran  

1. Instansi 

Perlu diadakan sosialisasi kepada para pegawai baik pria 

maupun wanita di instansi tersebut tentang anggaran slack bahwa 

perilaku tersebut tidak etis. Hal tersebut dilakukan guna menyadarkan 

pegawai bagaimana mengambil keputusan dalan pelaporan anggaran 

yang baik. 

2. Peneliti Selanjutnya 

a. Untuk penelitian selanjutnya dapat menambahan variabel 

penelitian yang juga berpengaruh terhadap perilaku anggaran 

slack. 

b. Penelitian selanjutnya dapat menambah lebih banyak jumlah 

sampel. 

c. Penelitian akan lebih baik apabila tidak hanya menggunakan 

kuesioner saja tetapi dilengkapi dengan teknik wawancara  atau 

metode lain agar bisa mendapatkan data yang lebih valid sesuai 

dengan kenyataan yang sebenarnya. 
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C. Keterbatasan Penelitian 

1. Keterbatasan penelitian ini terletak pada jumlah responden yang 

kurang banyak dimana sampel didapatkan hanya 60. 

2. Peneliti hanya mengambil 60 sampel. Hal tersebut karena keterbatasan 

biaya dan waktu yang dimiliki. 

3. Terkait dengan yang bersifat tertutup, hasil yang dilaporkan adalah 

bias.  

 


