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Yogyakarta, 8 November 2016 

Hal: Permohonan Pengisian Kuesioner   

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i  

Di tempat 

 

Dengan hormat, 

Sehubungan dengan penyusunan skripsi sebagai salah satu syarat untuk 

mendapatkan gelar Sarjana Ekonomi, maka dengan ini saya: 

Nama   : Ridwan Mahgribbi Pramana 

NIM  : 20130420494 

Jurusan : Akuntansi/Ekonomi 

Universitas : Universitas Muhammadiyah Yogyakarta 

bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan judul 

“PENGARUH ETOS KERJA ISLAMI, GOOD CORPORATE GOVERNANCE, 

DAN GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN BAITUL MAL WAT TAMWIL DI PROVINSI 

DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA” 

Untuk itu, saya sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk 

menjadi respoden dengan mengisi lembar kuesioner ini secara lengkap. Penelitian ini 

bertujuan untuk keperluan akademis sehingga tidak terkait dengan penilaian 

kepegawaian. Kerahasiaan data penelitian akan dijamin dan saya mengharapkan 

informasi dan jawaban dari Bapak/lbu/Saudara/i sesuai dengan kondisi tempat kerja. 

Demikian permohonan ini saya sampaikan, atas kesediaan 

Bapak/Ibu/Saudara/i meluangkan waktu untuk mengisi dan menjawab semua 

pernyataan dalam penelitian ini, saya sampaikan terima kasih. 

       Hormat Saya, 

 

                (Ridwan Mahgribbi Pramana) 



Petunjuk Pengisian Kuisioner 

Di bawah ini ada beberapa kelompok pernyataan yang seluruhnya berkaitan dengan 

pengaruh etos kerja islami, good corporate governance dan gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan Baitul Mal Wat Tamwil. Untuk itu saya 

sangat mengharapkan agar Bapak/Ibu/Saudara/i dapat memberikan jawaban atas 

pernyataan tersebut sesuai dengan pendapat dan pandangan yang sebenarnya. 

Jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan tidak memiliki nilai atau makna salah 

atau benar, tetapi kami hanya inginkan pendapat dan pandangan Bapak/Ibu/Saudara/i 

berhubungan dengan pernyataan yang diberikan. 

 

A. Identitas Responden. 

1. Nama BMT  : 

2. Nama Responden  : _____________________________________ 

3. Umur   : _____ Tahun 

4. Jenis Kelamin  : (  ) Laki-laki    (  ) Perempuan 

5. Pendidikan Terakhir : (  ) SMA/SMK  (  ) D.3           

  (  ) S.1              (  ) S.2 

6. Lama Bekerja  : _____ Tahun 

7. Jumlah Total Karyawan : _____ 

BMT 

8. Jumlah Karyawan  : _____ 

Bagian Akuntansi  



9. Pendapatan per Bulan : (  ) Kurang dari Rp 1.000.000,- 

  (  ) Rp 1.000.000,- sampai dengan Rp 5.000.000,- 

  (  ) Lebih dari Rp 5.000.000,- 

10. Periode Laporan  : (  ) 1 bulan sekali 

  (  ) 3 bulan sekali 

  (  ) 6 bulan sekali 

  (  ) 1 tahun sekali 

  (  ) Lainnya (sebutkan): _____ 

 

B. Isilah jawaban berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/sudara/i, dengan cara 

memberikan tanda Cross (X) pada kolom yang tersedia. Setiap pernyataan terdiri dari 

5 jawaban: 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-ragu 

TS = Tidak setuju 

STS = Sangat tidak setuju 

 

 

 

 

 



1. KINERJA KARYAWAN 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

NO. PERNYATAAN SS S R TS STS 

  1. Beban kerja yang diberikan perusahaan sesuai 

dengan kemampuan saya. 

     

2. 
Saya menjalankan pekerjaan sesuai dengan 

kapasitas yang diberikan perusahaan. 

     

3. 
Jumlah pekerjaan yang saya selesaikan sudah 

sesuai dengan diskripsi kerja. 

     

4. 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan lebih 

banyak dari standar yang telah ditetapkan. 

     

5. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan rapi.      

6. Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan teliti.      

7. 
Saya selalu menyelesaikan pekerjaan dengan tepat 

waktu. 

     

8. 
Saya memiliki tanggung jawab terhadap pekerjaan 

yang dilakukan. 

     

9. Saya mampu bekerjasama dengan rekan kerja.      

 

 

 

 

 

 



2. GOOD CORPORATE GOVERNANCE 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

NO. PERNYATAAN SS S R TS STS 

1. 
Semua karyawan mengetahui secara jelas tugas, 

fungsi dan wewenang sebagai karyawan BMT. 

     

 

2. 

Semua karyawan diharuskan melaporkan 

pelaksanaan wewenang kerja dalam bentuk lisan 

dan tulisan kepada pimpinan. 

     

3. 
Semua karyawan diharuskan membuat laporan 

pertanggungjawaban. 

     

4.  

Masing-masing pimpinan unit kerja melakukan 

pengawasan kinerja karyawan melalui inspeksi 

rutin dan rapat evaluasi. 

     

5.  
Saya mengetahui secara jelas struktur organisasi 

pada BMT ini. 

     

6.  Laporan keuangan BMT disajikan secara terbuka.      

7.  
Pengambilan keputusan dilakukan melalui rapat 

dengan karyawan BMT. 

     

8.  
Informasi yang berkenaan dengan BMT 

disampaikan secara terbuka. 

     

9.  
Penempatan posisi kerja sesuai dengan latar 

belakang pendidikan dan keahlian. 

     



10.  
Karyawan mendapatkan haknya berupa insentif 

dan tunjangan. 

     

 11.   

Peraturan atau sanksi terhadap pelanggaran hak 

dan tanggungjawab setiap karyawan tertulis dalam 

bentuk Surat Keputusan. 

     

12.  

Setiap karyawan mendapatkan jaminan untuk 

memberikan pendapatnya tanpa adanya sanksi 

setelah pemberian pendapat. 

     

13. 
BMT mampu menjaga lingkungan perusahaan 

yang sehat. 

     

14. 

BMT memiliki kode etik yang diterapkan pada 

seluruh karyawannya telah dilaksanakan dengan 

baik dan tepat. 

     

15.  

BMT memiliki kebijakan, sistem, dan prosedur 

penyelesaian mengenai benturan kepentingan yang 

mengikat seluruh karyawan BMT. 

     

16.  

Seluruh karyawan BMT dapat mengambil 

keputusan secara objektif dan bebas dari segala 

tekanan dari pihak manapun. 

     

17.  

BMT mengungkapkan benturan kepentingan dalam 

setiap keputusan, dilengkapi dengan risalah rapat 

yang telah diadministrasi dan didokumentasi 

dengan baik. 

     

 

 

 

 

 

 

 



3. ETOS KERJA ISLAMI 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

NO. PERNYATAAN SS S R TS STS 

  1.  
Saya dapat menerima kenyataan berkenaan dengan 

diri sendiri, orang lain, dan keadaan alam. 

     

2.  
Saya berperilaku secara wajar dan tidak dibuat-

buat. 

     

  3.  
Saya memiliki pendirian yang teguh dan tidak 

mudah terpengaruh. 

     

4.  

Konsentrasi perbuatan saya tidak pada ego, 

melainkan pada kewajiban dan rasa tanggung 

jawab. 

     

  5.  

Saya mempunyai kehidupan motivasi, terutama 

digerakan oleh motivasi ibadah dan hasrat 

memperoleh kehidupan surgawi di akhirat kelak. 

     

6. 

Saya pernah atau sering mengalami pengalaman 

puncak (amat dekat dengan Allah ketika 

melakukan kerja dalam rangka beribadah). 

     

  7. 
Saya mampu membedakan antara tujuan benar dan 

salah, baik dan buruk. 

     

8.  Saya menyukai efisiensi dan efektivitas kerja.      

  9.  Saya mempunyai disiplin pribadi.      

10.  Saya memiliki jiwa sosial dan sifat demokratis.      



 11.  Saya mampu mengembangkan kreativitas.      

12.  

Saya percaya pada potensi karunia Tuhan untuk 

melaksanakan tugas, dengan cara bertawakal hanya 

kepada Allah SWT. 

     

 13.  

Saya mengembangkan sikap hidup kritis 

konstruktif (disiplin, professional, dan menjaga 

amanah). 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

SS = Sangat Setuju 

S = Setuju 

R = Ragu-ragu 

TS = Tidak Setuju 

STS = Sangat Tidak Setuju 

NO. PERNYATAAN SS S R TS STS 

  1.  
Pimpinan menyampaikan visi dan misi organisasi 

dengan jelas. 

     

2.  
Saya merasa bangga dengan kepemimpinan 

pimpinan. 

     

  3.  
Gaya Kepemimpinan pimpinan mampu 

menimbulkan sikap positif bawahan. 

     

4.  
Gaya kepemimpinan pimpinan mampu 

menimbulkan sikap setia kepada organisasi. 

     

  5.  
Gaya kepemimpinan pimpinan mampu menjadi 

inspirasi bawahan dalam bekerja. 

     

6. 

Pimpinan mampu memberi petunjuk dan sasaran 

yang mendorong bawahan sehingga mampu 

memikirkan masalah lama dengan cara-cara baru. 

     

  7. 
Pimpinan menghargai secara personal terhadap 

kemampuan bawahan. 

     

8.  

Pimpinan mampu menstimulasi atau 

membangkitkan ide-ide kepada seluruh bawahan 

yang menunjang keberhasilan organisasi. 

     

9.  
Pimpinan mampu memberi kepada bawahan cara-

cara baru dalam melihat masalah yang pada 

     



awalnya keliatannya tidak dapat diselesaikan. 

10.  
Pimpinan menghargai pertimbangan logis bawahan 

dalam menyelesaikan masalah. 

     

11.  
Pimpinan berusaha menunjukkan perhatian pada 

hasil. 

     

 



RESPONDEN K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 

KINERJA 

KARYAWAN 

R1 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

R2 4 4 3 2 4 3 2 4 4 30 

R3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

R4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

R5 5 4 4 3 4 4 4 5 4 37 

R6 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

R7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R8 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

R9 5 5 5 4 5 5 4 5 5 43 

R10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R11 4 4 4 4 4 3 4 4 3 34 

R12 5 5 4 4 5 4 4 5 5 41 

R13 4 4 5 4 5 5 5 5 5 42 

R14 4 3 4 5 4 4 5 5 5 39 

R15 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

R16 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

R17 4 4 3 2 4 4 3 4 4 32 

R18 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

R19 5 5 4 4 4 4 3 5 4 38 

R20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

R21 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

R22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

R24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

R25 5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 

R26 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 



R27 4 4 4 4 3 4 3 5 5 36 

R28 4 4 4 4 3 4 4 4 4 35 

R29 3 4 4 3 4 4 4 5 4 35 

R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R32 4 4 5 4 3 3 4 4 5 36 

R33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R34 4 5 4 5 4 5 4 5 5 41 

R35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R36 5 5 4 4 4 4 4 5 5 40 

R37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R38 4 4 4 4 5 4 5 5 5 40 

R39 5 4 4 2 4 4 2 4 5 34 

R40 4 4 4 3 4 4 3 4 4 34 

R41 4 4 4 4 4 3 4 5 5 37 

R42 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

R43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R44 4 4 4 4 4 5 4 5 4 38 

R45 4 4 4 3 4 4 4 5 5 37 

R46 5 4 4 4 4 4 4 4 5 38 

R47 4 4 4 3 4 4 4 4 4 35 

R48 5 5 5 4 4 4 4 5 5 41 

R49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

R51 4 4 5 4 4 4 5 5 5 40 

R52 5 5 5 3 4 4 5 4 4 39 

R53 5 5 5 3 4 4 4 4 4 38 

R54 5 5 4 4 5 4 5 5 4 41 



R55 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

R56 4 4 5 5 4 4 4 4 4 38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RESPONDEN 
EKI

1 

EKI

2 

EKI

3 

EKI

4 

EKI

5 

EKI

6 

EKI

7 

EKI

8 

EKI

9 

EKI1

0 

EKI1

1 

EKI1

2 

EKI1

3 

ETOS 

KERJA 

ISLAMI 

R1 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 62 

R2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 50 

R3 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 60 

R4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 56 

R5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4 52 

R6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 64 

R7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R8 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 62 

R9 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 63 

R10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R11 4 4 3 4 5 5 5 5 4 3 3 5 3 53 

R12 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 62 

R13 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 63 

R14 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 55 

R15 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 5 51 

R16 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 56 

R17 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 51 

R18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R19 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 51 

R20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 62 

R21 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 58 

R22 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 54 



R23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

R24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

R25 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 61 

R26 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 60 

R27 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 54 

R28 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 51 

R29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R32 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 57 

R33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R34 4 4 3 4 5 5 3 4 4 4 3 5 4 52 

R35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R36 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 62 

R37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R38 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 55 

R39 4 4 3 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 47 

R40 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 51 

R41 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 54 

R42 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 

R43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R45 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 51 

R46 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 53 

R47 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 60 



R48 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 56 

R49 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 56 

R50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R51 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 62 

R52 5 5 4 4 5 4 5 5 4 3 3 5 3 55 

R53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

R54 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 54 

R55 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 54 

R56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RESP

ONDE

N 

G

C

G1 

G

C

G2 

G

C

G3 

G

C

G4 

G

C

G5 

G

C

G6 

G

C

G7 

G

C

G8 

G

C

G9 

GC

G1

0 

GC

G1

1 

GC

G1

2 

GC

G1

3 

GC

G1

4 

GC

G1

5 

GC

G1

6 

GC

G1

7 

GOOD 

CORPO

RATE 

GOVER

NANCE 

R1 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 76 

R2 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 76 

R3 4 2 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 69 

R4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 79 

R5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 73 

R6 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 83 

R7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R8 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 81 

R9 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 83 

R10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R11 4 5 3 3 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 3 4 67 

R12 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 72 

R13 5 4 4 5 4 5 5 2 4 5 5 5 4 4 4 4 5 74 

R14 5 3 3 3 4 5 5 5 3 3 4 3 3 3 3 4 3 62 

R15 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 4 3 70 

R16 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 72 

R17 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

R18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 67 

R19 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 68 

R20 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 83 



R21 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 72 

R22 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 77 

R23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 84 

R24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85 

R25 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 69 

R26 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 75 

R27 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 65 

R28 5 4 2 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 3 63 

R29 5 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R31 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

R32 3 4 4 5 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 3 69 

R33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R34 5 5 5 5 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 71 

R35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R36 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 5 4 4 3 72 

R37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R38 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 81 

R39 5 2 2 3 5 4 4 4 3 4 2 4 3 4 3 4 3 59 

R40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R41 5 5 5 4 4 1 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 70 

R42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R44 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 67 

R45 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 63 



R46 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 68 

R47 4 4 4 5 3 2 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 74 

R48 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 2 67 

R49 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

R50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R51 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 74 

R52 4 3 3 3 5 5 4 4 3 5 3 5 5 5 4 5 4 70 

R53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 

R54 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 79 

R55 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

R56 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 67 

 

 

 

 

 

 

 

 



RESPOND

EN 

GKT

1 

GKT

2 

GKT

3 

GKT

4 

GKT

5 

GKT

6 

GKT

7 

GKT

8 

GKT

9 

GKT

10 

GKT

11 

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIO

NAL 

R1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R3 5 2 4 5 5 4 4 5 4 4 2 44 

R4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 47 

R5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

R7 4 2 4 2 2 3 3 3 3 4 3 33 

R8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

R9 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

R10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R11 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 53 

R12 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

R13 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 50 

R14 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 37 

R15 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 45 

R16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R18 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 41 

R19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 53 

R21 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 48 



R22 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 51 

R23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

R24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

R25 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

R26 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 47 

R27 3 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 38 

R28 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 43 

R29 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 51 

R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R32 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 37 

R33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R34 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 

R35 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R36 3 1 1 2 1 2 2 2 3 2 2 21 

R37 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R38 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

R39 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 39 

R40 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R41 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 50 

R42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R45 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 42 

R46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 



R47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R51 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 45 

R52 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 50 

R53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R54 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

R55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

R56 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 



Uji Validitas Etos Kerja Islami 

 



Uji Validitas Good Corporate Governance 

 



Uji Validitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 



Hasil Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan 

 

 



Hasil Uji Reliabilitas Etos Kerja Islami 

 



Hasil Uji Reliabilitas Good Corporate Governance 

 

 



 



 

 



Hasil Uji Reliabilitas Gaya Kepemimpinan Transformasional 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.959 11 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 



Hasil Uji Regresi Berganda 

 



Hasil Uji Normalitas 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 



Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 



Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

Hasil Uji F 

 

 

 

 



Hasil Uji t 

 

 

 

 

 

 

 


