Sample Size = 188

Covariance Matrix

KO1 KO2 KO3 KO4 KO5
KO1 0.67
KO2 035 0.56
KO3 037 041 0.61
K04 042 032 038 0.65
KO5 036 033 037 038 0.54
KO6 0.25 032 033 035 0.30
KO7 024 024 032 030 0.27
KO8 029 026 0.29 033 0.26
K09 034 033 034 041 0.35
KO10 0.23 0.24 023 024 0.25
KO11 0.28 0.31 029 0.27 0.33
K012 0.29 0.28 029 031 032
KO13 036 0.28 032 036 0.38
MK1 023 023 019 0.16 0.20
MK2 022 021 020 0.18 0.22
MK3 021 021 020 0.16 0.19
MK4 0.12 0.17 014 0.11 0.12
MK5 022 020 020 0.16 0.21
MK6 0.27 022 024 0.26 0.21
MK7 0.24 0.18 0.15 0.14 0.19
MK9 0.15 019 0.14 0.12 0.18
MK11 0.25 0.21 0.20 0.18 0.23
MK12 0.21 019 0.18 0.22 0.23
MK14 0.18 019 0.15 0.17 0.19
KK1 0.28 0.21 0.23 0.29 0.25
KK2 024 018 031 0.26 0.27
KK3  0.27 021 024 0.27 0.24
KK4 0.22 0.16 021 0.25 0.24
KK5 0.21 0.16 019 023 0.21
Kk6 0.22 0.15 0.17 0.25 0.27
KK7 024 021 021 0.27 0.26
KK8 0.26 0.22 020 0.20 0.22
KK11 0.27 0.21 0.24 0.26 0.27
KK12 0.31 0.18 0.22 0.27 0.28
KK13 022 019 0.18 0.23 0.25
KK14 026 0.13 0.28 0.21 0.25

Covariance Matrix

KO7 KO8 KO9 K010 KO11
KO7  0.65
KO8 0.28 0.64
K09 0.34 041 0.65
K010 0.27 0.19 039 0.81
KO11 0.25 0.23 034 0.28 0.45
K012 0.25 0.20 0.37 0.28 0.39
KO13 031 0.24 038 030 0.40
MK1 0.13 015 0.19 0.27 0.18
MK2 0.13 011 019 0.27 0.19
MK3 0.13 0.08 0.17 0.22 0.20
MK4 0.09 005 012 0.13 0.14

KO6

0.76
0.36
0.27
0.44
0.40
0.30
0.34
0.33
0.16
0.19
0.17
0.13
0.20
0.22
0.16
0.19
0.19
0.22
0.18
0.23
0.37
0.27
0.20
0.30
0.26
0.24
0.17
0.21
0.21
0.14
0.24

KO12

0.48
0.42
0.17
0.18
0.17
0.11



MK5 0.11 0.07 0.18 0.23 0.20
MK6 0.23 0.15 0.27 0.21 0.23
MK7 0.13 0.08 0.19 0.24 0.20
MK9 0.16 0.09 0.16 0.22 0.18
MK11 0.14 0.11 0.21 0.26 0.22
MK12 0.15 0.18 0.25 0.27 0.22
MK14 0.11 0.07 0.20 0.30 0.18
KK1 0.23 0.18 0.26 0.18 0.18
KK2 0.38 0.19 0.31 0.28 0.22
KK3 0.19 0.16 0.26 0.22 0.22
KK4 0.17 0.11 0.24 0.17 0.20
KK5 0.16 0.12 0.31 0.29 0.23
KK6 0.16 0.18 0.30 0.26 0.24
KK7 0.20 0.16 0.26 0.24 0.21
KK8 0.17 0.13 0.22 0.17 0.17
KK11 0.16 0.17 0.26 0.24 0.23
KK12 0.16 0.18 0.24 0.25 0.22
KK13 0.12 0.13 0.18 0.17 0.21
KK14  0.30 0.14 0.23 0.14 0.19
Covariance Matrix

KO13 MK1 MK2 MK3 MK4
KO13 0.58
MK1 0.19 0.64
MK2 0.21 0.50 0.54
MK3 0.19 0.42 0.38 0.58
MK4  0.13 0.27 0.30 0.30 0.68
MK5 0.19 0.39 0.34 0.46 0.25
MK6 0.29 0.26 0.27 0.34 0.28
MK7 0.20 0.31 0.31 0.31 0.24
MK9 0.19 0.25 0.27 0.27 0.20
MK11 0.23 0.38 0.37 0.37 0.30
MK12 0.23 0.31 0.29 0.29 0.24
MK14 0.17 0.33 0.33 0.29 0.24
KK1 0.25 0.18 0.20 0.18 0.10
KK2 0.37 0.06 0.14 0.10 0.12
KK3 0.27 0.19 0.19 0.19 0.11
KK4 0.24 0.20 0.21 0.22 0.07
KK5 0.26 0.09 0.10 0.12 0.09
KK6 0.27 0.13 0.15 0.12 0.07
KK7 0.24 0.19 0.21 0.20 0.15
KK8 0.22 0.09 0.12 0.11 0.16
KK11 0.25 0.14 0.14 0.15 0.10
KK12 0.27 0.15 0.15 0.14 0.08
KK13 0.23 0.13 0.15 0.17 0.11
KK14  0.35 0.01 0.13 0.09 0.10

Covariance Matrix

MK6 MK7 MK9 MK11 MK12
MK6 0.88
MK7 0.30 0.49
MK9 0.23 0.27 0.58
MK11 0.25 0.38 0.29 0.67
MK12 0.27 0.26 0.28 0.40 0.65

0.18
0.24
0.16
0.18
0.17
0.18
0.17
0.22
0.22
0.23
0.22
0.27
0.26
0.22
0.19
0.25
0.25
0.22
0.23

MK5

0.60
0.33
0.33
0.28
0.37
0.29
0.29
0.18
0.08
0.21
0.23
0.13
0.15
0.18
0.14
0.18
0.15
0.18
0.08

MK14



MK14 021 034 026 046 038 0.65
KK1 024 017 021 018 021 0.12
KKk2 020 0.14 010 0.18 0.19 0.12
KK3 024 018 017 020 0.21 0.13
Kk4 021 018 0.24 019 023 017
KK5 015 015 015 016 013 0.12
Kké 0.16 0.16 017 0.19 0.19 0.5
KK7 021 021 017 018 0.21 0.21
Kk8 029 0.21 015 015 015 0.11
KK11 0.17 016 011 016 018 0.13
KK12 0.15 016 010 014 021 o011
KK13 0.16 0.15 0.18 015 0.22 0.11
KK14 0.22 0.14 015 015 0.12 0.05

Covariance Matrix

KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6

KK1  0.62

KK2 031 111

KK3 026 0.21 0.36

KKk4 030 0.18 0.29 047

KK5 024 028 021 0.17 0.63

KK6 022 020 023 022 031 0.45
KK7 025 020 025 025 0.16 0.23
KK8 0.22 025 020 020 0.23 0.16
KKi1 025 0.16 022 021 020 0.23
KK12 025 0.18 025 0.22 0.19 0.24
KK13 0.23 0.07 019 022 014 ©0.21
KK14 0.25 071 017 018 0.26 0.21

Covariance Matrix

KK7 KK8  KK11  KK12  KK13  KK14

KK7  0.39

KK8 0.21 0.50

KK11 0.22 0.21 0.42

KK12 0.22 0.19 038 048

KK13 0.21 0.14 0.25 0.28 0.38

KK14 0.16 025 0.14 0.14 015 1.03

Number of Iterations = 27
LISREL Estimates (Maximum Likelihood)
Measurement Equations
KO1 = 0.57*Komitmen, Errorvar.=0.35 , R2=0.48
(0.038)
9.19
KO2 = 0.53*Komitmen, Errorvar.=0.28 , R2=0.50
(0.057) (0.030)

9.24 9.15

KO3 = 0.56*Komitmen, Errorvar.=0.29 , R2=0.52



(0.060) (0.032)
9.39 9.11

KO4 = 0.60*Komitmen, Errorvar.=0.29 , R2=0.55
(0.062) (0.032)
9.66 9.03

KO5 = 0.59*Komitmen, Errorvar.=0.19 , R2=0.65
(0.057) (0.022)
10.45 8.70

KO6 = 0.58*Komitmen, Errorvar.=0.43 ,R?2=0.44
(0.067) (0.046)
8.63 9.27

KO7 = 0.48*Komitmen, Errorvar.=0.42 ,R?2=0.35
(0.062) (0.045)
7.81 9.39

KO8 = 0.45*Komitmen, Errorvar.=0.44 ,R?=0.32
(0.061) (0.047)
7.38 9.43

KO9 = 0.64*Komitmen, Errorvar.=0.24 , R?=0.63
(0.062) (0.028)
10.27 8.80

KO10 = 0.50*Komitmen, Errorvar.=0.57 , R=0.30
(0.069) (0.060)
7.22 9.45

KO11 = 0.56*Komitmen, Errorvar.=0.14 , R=0.70
(0.052) (0.016)
10.78 8.48

KO12 = 0.58*Komitmen, Errorvar.=0.15 , R?=0.70
(0.054) (0.017)
10.77 8.49

KO13 = 0.64*Komitmen, Errorvar.= 0.18 , R*=0.69
(0.059) (0.021)
10.76 8.50

MK1 = 0.68*Achievem, Errorvar.=0.18 , R?=0.72
(0.048) (0.024)
14.18 7.53

MK2 = 0.64*Achievem, Errorvar.=0.14 ,R*=0.74
(0.044) (0.019)
14.47 7.31

MK3 = 0.64*Achievem, Errorvar.=0.17 ,R*=0.71
(0.046) (0.022)
13.95 7.69

MK4 = 0.45*Achievem, Errorvar.= 0.48 , R?=0.30
(0.058) (0.052)



7.78 9.33

MKS5 = 0.61*Achievem, Errorvar.=0.23 , R2=0.61
(0.049) (0.028)
12.50 8.38

MK6 = 0.48*Achievem, Errorvar.= 0.65 , R2=0.26
(0.066) (0.069)
7.25 9.39

MK7 = 0.57*Power, Errorvar.=0.17 , R>=0.66
(0.048) (0.031)
11.90 5.46

MK9 = 0.48*Power, Errorvar.=0.35 , R>=0.39
(0.054) (0.041)
8.92 8.67

MK11 = 0.72*Affiliat, Errorvar.= 0.15 , R?=0.77
(0.049) (0.028)
14.49 5.51

MK12 = 0.57*Affiliat, Errorvar.= 0.32 , R2=0.50
(0.054) (0.038)
10.68 8.46

MK14 = 0.64*Affiliat, Errorvar.= 0.24 , R?=0.63
(0.051) (0.032)
12.53 7.55

KK1 = 0.52*Kepuasan, Errorvar.= 0.34 ,R*=0.44
(0.052) (0.038)
9.99 9.11

KK2 = 0.44*Kepuasan, Errorvar.=0.91 ,R*=0.18
(0.076) (0.096)
5.86 9.52

KK3 = 0.49*Kepuasan, Errorvar.=0.12 ,R*=0.67
(0.036) (0.014)
13.44 8.21

KK4 = 0.49*Kepuasan, Errorvar.= 0.24 , R*=0.50
(0.045) (0.026)
10.90 8.95

KK5 = 0.43*Kepuasan, Errorvar.= 0.45 , R?=0.29
(0.055) (0.048)
7.80 9.37

KK6 = 0.47*Kepuasan, Errorvar.=0.23 , R?=0.49
(0.044) (0.026)
10.72 8.99

KK7 = 0.47*Kepuasan, Errorvar.=0.17 , R?=0.58
(0.040) (0.019)
11.99 8.70



KK8 = 0.42*Kepuasan, Errorvar.=0.33 ,R*=0.34

(0.049)
8.55

(0.035)
9.30

KK11 = 0.50*Kepuasan, Errorvar.=0.16 , R2=0.60

(0.040)
12.42

(0.019)
8.58

KK12 = 0.53*Kepuasan, Errorvar.= 0.20 , R2=0.58

(0.044)
12.07

(0.023)
8.68

KK13 = 0.43*Kepuasan, Errorvar.= 0.20 , R2=0.49

(0.040)
10.75

(0.022)
8.98

KK14 = 0.40*Kepuasan, Errorvar.=0.87 ,R2=0.16

(0.074)
5.49

(0.091)
9.54

Structural Equations
Komitmen = 0.18*Achievem - 0.42*Power + 0.31*Affiliat + 0.85*Kepuasan, Errorvar.=0.28 ,R*=0.72
(0.19) (0.48)  (0.29) (0.13) (0.067)
0.92 -0.87 1.04 6.30 4.18

Correlation Matrix of Independent Variables

Achievem  Power Affiliat Kepuasan

Achievem 1.00
Power 0.87
(0.05)
18.91
0.80
(0.04)
21.05
Kepuasan
(0.06)
9.15

1.00

Affiliat 0.91
(0.05)
19.47
0.54 0.65 0.52
(0.06) (0.06)

10.29  8.37

1.00

1.00

Covariance Matrix of Latent Variables

Komitmen Achievem Power Affiliat Kepuasan

Komitmen 1.00
Achievem 0.52 1.00
Power 0.57 0.87 1.00
Affiliat 052 080 0.91 1.00
Kepuasan 0.83 0.54 0.65 0.52 1.00

Goodness of Fit Statistics

Degrees of Freedom = 584
Minimum Fit Function Chi-Square = 1430.94 (P = 0.0)
Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 1430.81 (P = 0.0)



Satorra-Bentler Scaled Chi-Square = 5.11 (P = 1.00)
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 0.0
90 Percent Confidence Interval for NCP = (0.0 ; 0.0)

Minimum Fit Function Value = 7.65
Population Discrepancy Function Value (FO) = 0.0
90 Percent Confidence Interval for FO = (0.0 ; 0.0)
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.0
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0 ; 0.0)
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 1.00

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 4.00
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (4.00 ; 4.00)
ECVI for Saturated Model =7.12
ECVI for Independence Model = 101.51

Chi-Square for Independence Model with 630 Degrees of Freedom = 18910.74
Independence AIC = 18982.74
Model AIC =169.11
Saturated AIC = 1332.00
Independence CAIC = 19135.25
Model CAIC = 516.50
Saturated CAIC = 4153.47

Normed Fit Index (NFI) = 1.00
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 1.03
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.93
Comparative Fit Index (CFl) = 1.00
Incremental Fit Index (IFI) = 1.03
Relative Fit Index (RFI) = 1.00

Critical N (CN) = 24368.02

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.048
Standardized RMR = 0.071
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.70
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.66
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.62

Summary Statistics for Fitted Residuals

Smallest Fitted Residual = -0.14
Median Fitted Residual = 0.00
Largest Fitted Residual = 0.53

Stemleaf Plot
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Qplot of Standardized Residuals
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KUESIONER TENTANG MOTIVASI KERJA, KEPUASAN
KERJA, DAN KOMITMEN ORGANISASI

1. Isilah data identitas Saudara/i dengan lengkap dan benar
2. Berilah tanda centang (v) atau silang (x) pada kolom 1 s/d 5 yang
paling sesuai dengan pilihan hati nurani Saudara/i

Sangat tidak setuju Sangat Setuju
1 5

Karakteristik Individu/Data Pribadi Responden

Nama:

Jenis Kelamin*: Laki-laki / Perempuan

Umur:

Masa Kerja/Lama Kerja*: .......... Bulan / Tahun

Status Karyawan**: Karyawan Kesehatan / Non Kesehatan
Ruang Kerja:

Pendidikan**: SMP /SMA /D 1/ D Il / D IV / Sarjana (S1) /
S2 / S3 / Dokter Umum / Dokter Spesialis / Dokter Subspesialis
JLain-lain (c..o.ooviiiiii )

*) lingkari satu pilihan

N o o bk w D E

**) lingkari boleh lebih dari satu pilihan



No.

Pernyataan

Saya bekerja karena ada keinginan untuk

- dapat mencapai suatu tujuan dalam hidup

) Saya termotivasi dalam bekerja untuk
memenuhi keinginan di masa depan

3 Saya terdorong untuk bertanggung jawab
pada semua yang saya kerjakan

s Saya terdorong untuk berani mengambil
resiko

. Saya terdorong untuk selalu
mengembangkan ilmu yang saya miliki

6 Saya berkeinginan lebih banyak
memanfaatkan waktu untuk bekerja

. Saya memiliki keinginan untuk dapat
menolong rekan kerja

g Saya memiliki keinginan untuk bisa
mempengaruhi pegawai lain

9 Saya terdorong untuk melakukan
aktivitas bersama bawahan atau atasan

L0 Saya terdorong untuk memberikan
perintah pada bawahan

n Saya memiliki keinginan untuk dapat
bekerja sama dengan pegawai lain
Jika harus mengambil keputusan saya

12. | ingin keputusan tersebut diambil secara

kesepakatan kelompok




No.

Pernyataan

Saya termotivasi bila bekerja bersama

13.
yang lainnya

1 Saya terdorong untuk bersahabat dengan
pegawai lain

L5 Pekerjaan yang saya lakukan
memberikan rasa aman dalam bekerja
Apa yang saya terima dari organisasi

16. | sebanding dengan apa yang saya berikan
untuk organisasi

7 Saya menikmati pekerjaan yang saya
lakukan

18. | Saya selalu bersemangat dalam bekerja

" Saya bangga dengan status kerja saya
saat ini

2. Secara umum saya puas dengan
pekerjaan saat ini

21. | Saya nyaman bekerja di organisasi ini

-~ Pengakuan yang saya terima dari orang
lain memberikan kepuasan tersendiri

’3. Atasan saya memberikan dukungan
kepada saya
Saya merasa jika saya melaksanakan

" pekerjaan dengan baik, saya akan

dipromosikan




No.

Pernyataan

Jenis pekerjaan sesuai dengan yang saya

25.
inginkan

2. Pekerjaan yang saya lakukan sesuai
dengan minat yang saya miliki

57 Bakat yang saya miliki dapat membantu
saya dalam bekerja
Saya merasa gaji yang diberikan

28. | organisasi sesuai dengan apa yang saya
kerjakan

29 Saya merasa tunjangan yang saya peroleh
sesuai dengan kebutuhan saya

30, Saya senang memberikan sisa masa kerja
saya untuk berkarir di organisasi ini

” Saya merasa secara emosional memiliki
hubungan dengan organisasi

2 Saya merasa masalah organisasi adalah
masalah saya juga
Saya bersedia untuk mengabdikan hidup

33 bagi organisasi
Saya cinta kepada organisasi karena

34. | secara rasional bermanfaat baik dari segi
psikologis dan ekonomi
Seandainya ada pekerjaan lain di luar

35. | organisasi, maka berat bagi saya untuk

meninggalkan pekerjaan saat ini




No.

Pernyataan

Kepentingan pribadi akan saya

36. | korbankan untuk organisasi jika saya
menunda pekerjaan
Bagi saya bertahan di pekerjaan ini lebih

37. | kepada “keinginan” daripada
“keharusan”

38, Saya merasa terganggu jika
meninggalkan pekerjaan saat ini
Menurut saya hal yang buruk jika

39. | seorang pegawai terlalu sering berpindah-
pindah kerja

10. Saya merasa bahagia bekerja di
organisasi ini

" Bagi saya bekerja di organisasi saat ini
memberikan rasa bangga tersendiri

42. | Organisasi ini sangat berarti bagi saya
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Pengalaman Kerja

=

=

Dokter Umum RS PKU Muhammadiyah
Gamping

Staf Instruktur Laboratorium Biomedis
Fakultas Kedokteran dan limu Kesehatan
Universitas Muhammadiyah Yogyakarta
Sekretaris Unit Promosi Kesehatan Rumah
Sakit (PKRS) RS PKU Muhammadiyah
Gamping

Dokter Umum Klinik Pratama PKU
Muhammadiyah Yogyakarta Unit Wates

2009 -2010

2010-2011

2016 -
sekarang
2016 -
sekarang

2017 -
sekarang

2017 -
sekarang



