
LAMPIRAN 5 

TABULASI DATA BUDGETARY SLACK 

NO 
BUDGETARY SLACK 

BS 1 BS 2 BS 3 BS 4 BS 5 TOTAL BS 

1 4 5 6 5 6 26 

2 6 5 4 7 7 29 

3 6 6 6 6 6 30 

4 4 5 4 4 5 22 

5 3 4 6 7 5 25 

6 5 5 5 4 4 23 

7 4 5 5 6 7 27 

8 6 6 6 6 6 30 

9 6 6 6 6 6 30 

10 6 6 6 6 6 30 

11 6 7 7 7 6 33 

12 6 6 7 7 6 32 

13 5 4 5 4 5 23 

14 7 6 4 5 5 27 

15 6 6 6 6 6 30 

16 6 6 7 5 4 28 

17 4 6 7 6 6 29 

18 6 6 6 6 6 30 

19 4 4 4 5 5 22 

20 3 6 4 5 5 23 

21 6 6 6 6 6 30 

22 6 4 7 6 6 29 

23 6 6 6 6 6 30 

24 5 5 6 6 6 28 

25 2 5 5 5 5 22 

26 5 5 6 6 6 28 

27 6 6 6 6 6 30 

28 6 6 6 6 6 30 

29 5 6 4 6 5 26 

30 6 6 6 6 6 30 

31 5 6 7 4 7 29 

32 5 5 4 4 4 22 

33 5 5 4 6 6 26 

34 6 5 6 6 6 29 

35 5 6 4 4 6 25 



36 6 7 7 6 7 33 

37 2 5 4 5 7 23 

38 5 5 5 5 5 25 

39 5 6 6 6 5 28 

40 2 5 4 6 6 23 

41 4 4 5 6 5 24 

42 4 4 4 4 4 20 

43 4 5 2 5 5 21 

44 5 5 4 5 6 25 

45 6 6 6 6 6 30 

46 5 6 5 6 6 28 

47 5 5 5 5 5 25 

48 6 6 6 6 6 30 

49 5 6 7 4 7 29 

50 5 5 4 6 6 26 

51 6 5 6 6 6 29 

52 4 6 7 6 6 29 

53 6 6 6 6 6 30 

54 2 5 5 5 5 22 

55 5 6 6 6 5 28 

56 5 6 5 6 6 28 

57 4 5 6 5 6 26 

58 6 5 4 7 7 29 

59 4 5 4 4 5 22 

60 5 5 5 4 4 23 

61 2 5 4 6 6 23 

62 4 5 6 5 6 26 

63 6 7 7 7 7 34 

64 7 7 7 7 7 35 

65 7 7 7 7 7 35 

66 6 5 7 6 6 30 

67 7 7 7 7 7 35 

        

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 6 

TABULASI DATA BUDGET EMPHASIS 

NO 
BUDGET EMPHASIS 

BE 1 BE 2 BE 3 BE 4 BE 5 TOTAL BE 

1 5 5 5 6 6 27 

2 5 4 5 6 6 26 

3 4 6 4 6 4 24 

4 4 7 4 6 5 26 

5 5 5 5 5 5 25 

6 4 5 4 5 5 23 

7 6 6 5 6 5 28 

8 4 4 5 6 4 23 

9 6 5 5 5 5 26 

10 6 6 5 5 5 27 

11 6 5 6 7 7 31 

12 7 6 5 5 6 29 

13 5 5 4 4 5 23 

14 7 6 5 5 5 28 

15 4 6 5 4 5 24 

16 7 6 4 4 5 26 

17 5 4 5 6 6 26 

18 4 5 5 6 6 26 

19 4 6 5 4 5 24 

20 4 6 4 5 4 23 

21 4 4 6 6 4 24 

22 6 5 5 5 5 26 

23 6 6 6 6 6 30 

24 5 5 4 6 6 26 

25 3 4 5 6 5 23 

26 7 4 5 5 5 26 

27 4 6 5 4 3 22 

28 7 5 6 4 5 27 



29 5 5 6 4 4 24 

30 6 4 5 5 6 26 

31 6 4 5 5 6 26 

32 3 5 6 5 4 23 

33 6 5 6 4 6 27 

34 4 5 5 5 7 26 

35 5 5 5 5 5 25 

36 6 6 6 7 6 31 

37 6 4 4 4 5 23 

38 6 6 6 6 6 30 

39 4 4 4 4 4 20 

40 5 5 5 5 5 25 

41 6 5 7 6 5 29 

42 5 6 6 7 6 30 

43 4 7 6 5 6 28 

44 6 4 5 5 5 25 

45 4 5 4 4 4 21 

46 4 5 4 4 4 21 

47 6 6 5 4 4 25 

48 6 4 5 5 6 26 

49 6 4 5 5 6 26 

50 6 5 6 4 6 27 

51 4 5 5 5 7 26 

52 5 4 5 6 6 26 

53 6 4 5 5 6 26 

54 3 4 5 4 5 21 

55 6 5 4 7 4 26 

56 4 5 4 4 4 21 

57 5 5 5 6 6 27 

58 5 4 5 6 6 26 

59 4 5 4 6 5 24 

60 4 5 4 5 5 23 

61 5 5 5 5 5 25 

62 5 5 5 6 6 27 

63 7 7 7 7 7 35 

64 7 7 7 7 7 35 

65 7 7 7 7 7 35 

66 7 7 5 5 6 30 

67 7 7 7 7 7 35 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 7 

TABULASI DATA VARIABEL PARTISIPASI ANGGARAN 

NO 
PARTISIPASI ANGGARAN 

PA 1 PA 2 PA 3 PA 4 PA 5 TOTAL PA 

1 3 4 4 3 3 17 

2 6 6 6 6 6 30 

3 6 6 6 6 6 30 

4 5 4 4 6 5 24 

5 5 5 5 7 6 28 

6 4 4 5 6 5 24 

7 6 6 6 6 6 30 

8 7 7 6 5 5 30 

9 6 6 6 6 6 30 

10 6 6 6 6 6 30 

11 5 5 6 6 4 26 

12 5 5 5 5 5 25 

13 5 5 5 5 4 24 

14 6 6 6 6 6 30 

15 6 6 6 6 6 30 

16 6 6 6 6 6 30 

17 6 6 7 5 6 30 

18 6 5 5 7 7 30 

19 5 5 4 6 4 24 

20 4 4 3 3 4 18 

21 6 6 6 6 6 30 

22 6 6 6 6 6 30 



23 5 4 6 6 6 27 

24 6 7 7 5 5 30 

25 6 6 5 4 3 24 

26 6 6 6 6 6 30 

27 5 6 7 6 6 30 

28 6 6 6 6 6 30 

29 6 6 5 4 5 26 

30 6 6 6 6 6 30 

31 6 6 7 6 5 30 

32 5 6 4 5 4 24 

33 4 3 3 3 4 17 

34 6 5 7 6 6 30 

35 5 5 5 7 6 28 

36 5 6 7 4 4 26 

37 4 5 4 6 5 24 

38 4 4 4 4 4 20 

39 5 5 5 5 5 25 

40 6 6 6 6 6 30 

41 7 5 6 5 6 29 

42 5 6 4 3 6 24 

43 4 3 2 3 6 18 

44 4 4 5 4 4 21 

45 5 5 5 5 5 25 

46 6 6 6 6 6 30 

47 7 7 7 7 7 35 

48 6 6 6 6 6 30 

49 6 6 7 6 5 30 

50 4 3 3 3 4 17 

51 6 5 7 6 6 30 

52 6 6 7 5 6 30 

53 6 6 6 6 6 30 

54 6 6 5 4 3 24 

55 5 5 5 5 5 25 

56 6 6 6 6 6 30 

57 3 4 4 3 3 17 

58 6 6 6 6 6 30 

59 5 4 4 6 5 24 

60 4 4 5 6 5 24 

61 6 6 6 6 6 30 



62 3 4 4 3 3 17 

63 6 6 6 6 6 30 

64 6 6 7 7 7 33 

65 7 7 7 7 7 35 

66 6 6 5 7 6 30 

67 7 7 7 7 7 35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 8 

TABULASI DATA VARIABEL ASIMETRI INFORMASI 

NO 
ASIMETRI INFORMASI 

AI 1 AI 2 AI 3 AI 4 AI 5 TOTAL AI 

1 6 5 5 4 7 27 

2 6 6 6 6 6 30 

3 5 5 5 5 5 25 

4 6 6 7 7 6 32 

5 6 5 7 6 7 31 

6 5 6 5 7 6 29 

7 4 3 4 4 4 19 

8 5 5 5 5 5 25 

9 4 5 6 5 6 26 

10 6 5 6 5 4 26 

11 6 6 6 6 6 30 

12 6 7 5 7 6 31 

13 6 7 5 4 7 29 

14 4 4 4 4 3 19 



15 5 5 5 5 5 25 

16 6 6 6 6 6 30 

17 6 6 6 6 6 30 

18 4 6 5 6 5 26 

19 6 6 7 7 6 32 

20 5 6 6 6 6 29 

21 5 5 5 5 5 25 

22 6 6 6 6 6 30 

23 6 6 6 7 6 31 

24 6 6 6 6 6 30 

25 6 6 6 7 7 32 

26 6 5 7 6 6 30 

27 5 5 6 4 5 25 

28 6 7 4 4 4 25 

29 6 4 5 6 7 28 

30 6 6 5 4 5 26 

31 6 6 6 6 6 30 

32 6 7 6 7 6 32 

33 6 4 6 5 6 27 

34 6 6 5 7 6 30 

35 6 7 6 6 6 31 

36 6 6 6 6 6 30 

37 6 6 5 6 6 29 

38 6 6 5 5 5 27 

39 4 4 4 4 4 20 

40 5 6 5 6 6 28 

41 5 5 5 5 5 25 

42 7 7 7 7 7 35 

43 6 6 6 6 6 30 

44 6 7 5 4 6 28 

45 6 6 5 4 6 27 

46 7 4 5 6 7 29 

47 5 6 7 5 6 29 

48 6 6 5 4 5 26 

49 6 6 6 6 6 30 

50 6 4 6 5 6 27 

51 6 6 5 7 6 30 

52 6 6 6 6 6 30 

53 6 6 5 4 5 26 



54 6 6 6 7 7 32 

55 4 4 4 4 4 20 

56 7 4 5 6 7 29 

57 6 5 5 4 7 27 

58 6 6 6 6 6 30 

59 6 6 7 7 6 32 

60 5 6 5 7 6 29 

61 5 6 5 6 6 28 

62 6 5 5 4 7 27 

63 6 5 6 6 6 29 

64 7 7 7 7 7 35 

65 7 7 7 7 7 35 

66 6 6 6 6 6 30 

67 7 7 7 7 7 35 

              

       

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 9 
 TABULASI DATA VARIABEL SELF ESTEEM 
 

NO 
SELF ESTEEM 

 SE 1 SE 2 SE 3 SE 4 SE 5 TOTAL SE 

 1 4 3 3 4 3 17 

 2 7 7 6 4 5 29 

 3 6 6 5 6 6 29 

 4 7 7 7 7 7 35 

 5 4 4 5 5 5 23 

 6 5 5 5 4 4 23 

 



7 5 5 5 5 6 26 

 8 5 5 6 6 6 28 

 9 5 5 5 5 5 25 

 10 5 5 5 5 5 25 

 11 5 6 5 6 7 29 

 12 7 6 5 6 5 29 

 13 5 5 4 4 5 23 

 14 5 6 6 4 5 26 

 15 6 6 5 5 6 28 

 16 6 7 5 6 5 29 

 17 5 6 6 7 6 30 

 18 6 7 7 6 6 32 

 19 7 7 7 7 7 35 

 20 7 7 7 7 7 35 

 21 6 5 6 5 6 28 

 22 6 6 5 6 6 29 

 23 5 5 6 4 4 24 

 24 7 7 4 5 6 29 

 25 6 6 6 6 6 30 

 26 6 7 5 4 7 29 

 27 5 5 6 6 7 29 

 28 5 6 4 6 7 28 

 29 5 5 4 7 6 27 

 30 6 6 6 6 6 30 

 31 6 6 6 6 5 29 

 32 7 7 7 7 7 35 

 33 4 3 3 3 4 17 

 34 6 6 6 6 5 29 

 35 4 4 4 5 6 23 

 36 5 6 6 7 6 30 

 37 4 4 4 5 6 23 

 38 7 7 7 7 7 35 

 39 6 6 6 6 6 30 

 40 4 4 4 4 4 20 

 41 4 5 6 4 7 26 

 42 6 7 7 5 6 31 

 43 5 5 5 5 5 25 

 44 7 6 5 5 6 29 

 45 4 3 4 3 3 17 

 



46 6 5 5 6 5 27 

 47 6 7 7 6 5 31 

 48 6 6 6 6 6 30 

 49 6 6 6 6 5 29 

 50 4 3 3 3 4 17 

 51 6 6 6 6 5 29 

 52 5 6 6 7 6 30 

 53 6 6 6 6 6 30 

 54 6 6 6 6 6 30 

 55 6 6 6 6 6 30 

 56 6 5 5 6 5 27 

 57 4 3 3 4 3 17 

 58 7 7 6 4 5 29 

 59 7 7 7 7 7 35 

 60 5 5 5 4 4 23 

 61 4 4 4 4 4 20 

 62 4 3 3 4 3 17 

 63 6 6 6 6 6 30 

 64 7 7 7 7 7 35 

 65 7 7 7 7 7 35 

 66 7 7 6 6 4 30 

 67 7 7 7 7 7 35 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 10 
 TABULASI DATA VARIABEL KOMITMEN ORAGNISASI 
 NO KOMITMEN ORGANISASI 

 



KO 1 KO 2 KO 3 KO 4 KO 5 KO 6 KO 7 KO 8 KO 9 TOTAL KO 

 1 5 5 5 5 5 5 5 5 6 46 

 2 5 5 6 4 4 6 3 5 5 43 

 3 6 6 6 6 5 4 4 5 5 47 

 4 2 2 3 3 3 3 2 2 5 25 

 5 5 5 5 5 6 5 4 4 7 46 

 6 4 4 4 4 5 5 4 4 6 40 

 7 4 4 4 5 4 5 5 4 7 42 

 8 6 5 5 5 5 4 6 6 5 47 

 9 5 4 6 4 4 4 4 6 5 42 

 10 5 4 4 5 5 4 4 5 6 42 

 11 6 7 7 5 6 5 4 6 6 52 

 12 7 7 7 5 5 5 5 5 7 53 

 13 5 4 5 4 4 4 4 4 6 40 

 14 4 4 5 4 5 6 4 4 6 42 

 15 6 6 6 5 4 5 5 4 6 47 

 16 3 4 4 5 6 5 6 5 5 43 

 17 4 3 4 4 5 5 7 5 6 43 

 18 3 3 4 3 3 4 2 3 5 30 

 19 2 2 2 2 2 5 2 2 6 25 

 20 7 6 5 4 5 4 6 3 7 47 

 21 3 4 5 6 7 4 5 6 7 47 

 22 5 4 5 4 5 4 6 3 7 43 

 23 7 7 6 6 6 6 6 6 7 57 

 24 4 5 4 5 4 5 7 2 7 43 

 25 3 2 2 3 2 2 2 3 6 25 

 26 4 5 4 5 4 5 6 4 6 43 

 27 5 5 5 6 5 4 5 5 7 47 

 28 4 5 6 4 5 5 5 6 7 47 

 29 5 5 5 4 4 4 4 3 6 40 

 30 5 4 4 4 6 5 4 4 6 42 

 31 5 4 4 4 6 5 6 4 5 43 

 32 3 3 3 2 3 2 1 2 6 25 

 33 6 5 5 5 4 5 4 5 7 46 

 34 5 4 5 4 5 4 4 5 7 43 

 35 5 5 6 6 5 4 3 6 6 46 

 36 5 6 6 6 6 6 4 6 7 52 

 37 4 3 4 4 4 5 4 7 5 40 

 38 4 5 5 5 4 3 4 3 6 39 

 



39 7 7 7 7 7 6 6 6 7 60 

 40 5 5 5 5 5 5 5 5 6 46 

 41 6 6 6 6 6 6 4 6 5 51 

 42 5 4 5 6 5 5 6 4 7 47 

 43 6 6 6 6 6 6 5 5 7 53 

 44 7 7 7 7 7 7 7 7 7 63 

 45 5 6 6 5 6 7 6 6 7 54 

 46 6 7 6 6 7 7 7 6 7 59 

 47 4 5 5 6 4 5 4 4 7 44 

 48 5 4 4 4 6 5 4 4 6 42 

 49 5 4 4 4 6 5 6 4 5 43 

 50 6 5 5 5 4 5 4 5 7 46 

 51 5 4 5 4 5 4 4 5 7 43 

 52 4 3 4 4 5 5 7 5 6 43 

 53 5 4 4 4 6 5 4 4 6 42 

 54 3 2 2 3 2 2 2 3 6 25 

 55 7 7 7 7 7 6 6 6 7 60 

 56 6 7 6 6 7 7 7 6 7 59 

 57 5 5 5 5 5 5 5 5 6 46 

 58 5 5 6 4 4 6 3 5 5 43 

 59 2 2 3 3 3 3 2 2 5 25 

 60 4 4 4 4 5 5 4 4 6 40 

 61 5 5 5 5 5 5 5 5 6 46 

 62 5 5 5 5 5 5 5 5 6 46 

 63 6 6 6 6 6 6 6 7 7 56 

 64 6 6 6 6 6 6 6 6 7 55 

 65 7 7 6 5 7 7 4 7 7 57 

 66 6 6 7 5 7 7 6 5 5 54 

 67 6 6 7 6 7 7 5 6 5 55 

 

            

             

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 11 

UJI VALIDITAS VARIABEL BUDGETARY SLACK 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 12 

UJI VALIDITAS VARIABEL BUDGET EMPHASIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 13 

UJI VALIDITAS VARIABEL PARTISIPASI ANGGARAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 14 

UJI VALIDITAS VARIABEL ASIMETRI INFORMASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 15 

UJI VALIDITAS VARIABEL SELF ESTEEM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 16 

UJI VALIDITAS VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 17 

UJI RELIABILITAS VARIABEL BUDGETARY SLACK 

 

 

 



LAMPIRAN 18 

UJI RELIABILITAS VARIABEL BUDGET EMPHASIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 19 

UJI RELIABILITAS VARIABEL PARTISIPASI ANGGARAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 20 

UJI RELIABILITAS VARIABEL ASIMETRI INFORMASI 

 

  

 

 



LAMPIRAN 21 

UJI RELIABILITAS VARIABEL SELF ESTEEM 

 

 

 



LAMPIRAN 22 

UJI RELIABILITAS VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 23 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

67

,0000000

2,32368442

,130

,112

-,130

1,065

,207

N

Mean

Std.  Dev iation

Normal Parametersa,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme
Dif f erences

Kolmogorov -Smirnov Z

Asy mp. Sig. (2-tailed)

Unstandardiz
ed Residual

Test distribution is Normal.a. 

Calculated f rom data.b. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 24 

UJI NORMALITAS MODERASI 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

67

,0000000

2,33835674

,151

,129

-,151

1,237

,094

N

Mean

Std.  Dev iation

Normal Parametersa,b

Absolute

Positive

Negative

Most Extreme
Dif f erences

Kolmogorov -Smirnov Z

Asy mp. Sig. (2-tailed)

Unstandardiz
ed Residual

Test distribution is Normal.a. 

Calculated f rom data.b. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 25 

UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 26 

UJI MULTIKOLINEARITAS MODERASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 27 

UJI HETEROKEDASTISITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 28 

UJI HETEROKEDASTISITAS MODERASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 29 

REGRESI LINEAR BERGANDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



LAMPIRAN 30 

REGRESI LINEAR BERGANDA MODERASI 

 

 

 

 

 

 

 


